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  2014موازنة حول الفريق ا�ھلي لدعم شفافية الموازنة موقف 

�������� �	
��
 ���� ����� �	���� ��� �� ������� ���
� ���
 �	 �� �	����� �	�� !
� ����� " ��#� ���$��  � �� �%$�
 ������ &�' ��(� �2014  -������ ������ �	�%� ���������� �
 ��� �� �
 �$��� -�� �� .�� ��	/�� 0 -� �1����

��	�$�� 0"�2�"�� 0"��'���  �	���� �	�����  &�3 -�"-��5" 6 	 -�7� ����� �	���� �	����� ����� ���$� �
 ��	���� � �	 ��
� �7�2� -��	 ����� ������ ������� 0��#��� �	���� �� ���3��� &	�$�� �	�/ 8��� -� �9� 8��'	 ��� �7#�� ����:

� ��(� ������$�� &���� ������ ���$�� �������� -;
� �	�$
� . 0���  ����= -� �=�5 9��� ���$�� 8	
 0�� �9�� 03��� �

 &�' �	����� �	��� ��(� �� >��� � 0� �� ������ ������� 0��#�� �%$� -5 ��2���� � ���$�� �������� �	��2�3"� 0� �	 ��

 ����'�� ����"�� �	������ �$ �� ����
�� �?�"� &@� �� �	����� 0�  A���� ����/��� 0����%�� ��=��� -	������� -� ���� 
 �	
��
��� ��
����� -� �� � ��3 ������ ������� � 8�?	�'� �7�?/ � 8����%����72�2/� 8��	2��.  

68	���  ��3�
 ���� ���"� �	���� ���$�� �������� �	
� �
��3�� 8���$�� �������� -� 2014 ����/A� 0�3� ��  ��$�� >?�?�
��BC -� �1���� ���' 0�
�� ���� 0����$���7:  

1 . ���$�� �������� 0(��2014  ����� E��' F�G �
�CG �����"� F�'� H�%���� ����I� �
 !��J�� -� ���' ��	  �

����� 0�  A�� -		�	������ (���/�� �� �	����� ������ ����
��� K7��� �
 � ������ L����� �
?/ ��2�� 0�9 ������ ��

 �	
��
�� �0����$��� �
� . ����/� �
 M�9� �3� �������� �	#�� -���%� �'C��)7 ( �� �1998  �������� �
� F�� S�	 �9��
 -���%�� ����/� F�� �
�C"�� ��$�� >?�?� ���3"� �$� ���$�� ��$�� &�$��� � � ��20031  ���� �	�%� F�� S�	 �9�� ����

��$�� (�7��� -� -	�7
 &�3 �$	�
��� .����� �	#�� �
 ��2�� 0�9 ������� �������� -�@
��� ���$��  �	#�� -���%� �	�����
�������� . � ��$�� ���$�� �������� -���3 -�C�	 ��2014 ��A��� &������ !$� 6�%�� �� ���$�� 0�������� �
 &�'�� �� ��� 6

 ������ S� �
 �7	��)21 (�	����� -�A
��� ���$�� �������� �	#�� -���3 -�2��� 6 :  

5 .��$�� ��	�/�� �� '� ��%���� ������ �C��� UC�	 &���.  
� . !��3 �5 -�	� -� �7	�� ��� �	�	� ���� ��� �� �� UC�	 &���)�	�/�� ( �'��%��� ��/��� 6&��� ��	�� �5 ��	23

���	� � �5 �7�	2'��. 
0 .� � UC�	 &����	�'��� �	1� �	�'��� 0���
��� 0�@	7�� �
 �7�����=� �� �	�	� ���� ��� �� 0��� . 

 8�� -��5 �� -:
 M�9 F�G �
�CG �
 ���$�� ��������2014  0���	� �5 0�
�
� �	5 -�� 6� 	@��� 0���	��� V�  �7#	 ��
�%�$���� 0���	��� �5 60�%���� �5 0����	I� ���� -� �;� ��$�� �	�	2��  �;� -� ��� �����	��A � .  

2 . ��WW�/ ��WW	1�� �9WW�� �WW�����	�	�WW ���� ���WW �� �WW	������ �	��WW2�3"� 0�WW �	 �� UWWC�	 � � �WW	�����"�� �	��WW2�3"� X��WW���
 6Y�W	@�� �5 Y�W	�� �W7%	%'� �W7�?/ -W� �	�	�W ���� ���W �� ��W�� ���� ��W��� �	W � �� 0��W������� 0���W���"� ��	�W%� �W7	�G 0���W � 0

 0�%����� 0����	I� � ����� �W7���'� ��W��I� 0�	���5 ��'. �W�  ��W$�� �W������� X��W�� &�W' �'WC�� �W	A� ��W	1 .W�$	2014 

                                                           

1
  ��$�� &�$��� � � �� -���%��2003 �3� ���� 6)61.( 
2 -���3  �3�)7 (  �� � [\\] � -;
� �	#�� �������� -�@
��� ���$��  �3� ������ 6�	�����21. 
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	������� ��$�� �C��� -	 '�� �	��'�� ����'�� �7$� �� �7��� �� ����-  !	�/�� ���$�� �������� ��� !	�/�� -		�	� ����
��$�� -	��� . &� F�� ����� U��	W��� �W������� �	W2�� X�W2���� �W3?$�� 0�9 0�W �	 �� ���W3" �W���'�� �	���W2�� �W�� �W7� ��'

 �
 0'�� ���� S�/�� >��%��� ������ ������� VA�� 0����"� -�� �7�	A� ��/	 0����������'�� ������  ����'�� �� FW��
�W	��J�� ��WC�� -W� �W���/� (�W'�5 �W
 ^���'"� 0���' >"��� �=� � �W
 -	��W$�2011  �2012  ��$W 5 >�W���� FW�� �W����'�

�	 � �� �� ��  ������� ������� �	@��
�� ��	%�� �
 &�B���� ����'�� >��%�� �
 -	���$�� ����� �
� �
 �/;���.   

3 . ������ 0(��2014  ���	7�� &�/�� 0�9�"��	���� " 0�������� 0�%���� ����� �
 -����� -� �/ �� %���F�� �7�  �1���
 ��� (����� K������ ������ ���� -�� � _�2 9�� �	����� ����2007 E	' 65� �������� 0� ��3�5� ���� (��2 -��� 0����$�

 K������ &�' �	�	2��� ����
 � ��/���` M�9� 6�������� 0����3 -� >��3 &�� �22/��� �	��
���&�$��� 9	����� 0�	� . ���
 0���5 �� ���� �	��� 0�%���7��	������ ����� .�$	 �� 6�/C� ���� � � �
 �	�	� ���� ��� �� &�	� -� K����� �
 � ����

 0�%�� -� 8	�� ���� ��� �	������ �	1� �	������ 0�  A��� .	 ;� �	��� ����= � ��	#��� ��7��� �/C� F�� &2�170  X�5
 ������� �����
 0��
 8�� � ���� F�� ��
��� ��	=;�� ?	%= �@�����$�� ����.  

4 . �$3����� �	�'��� 0����	I� &	�'� &?/ -�) �	�'� �	��� +�2�%� (?�/ #'?� 'C��� �	
��
�� �
 0����$��� S��� 6
��9 ��	 �� E	'  6�2�%���� �	�'��� �	����� ��� -� &�� ����� ��3�5 �%
 ��9 �� ����ٕ� 6M�9� 0?	2�� �5�3��� E	'  ������

2014  �
 ���	�"� �	�'��� 0����	 �� ��10.70 % ) ���	��	����� �	�'���  �� ��11.06 % � �2�%���10.52 % �%'� ���
 ���2013( UC�� �� -��� 6 �	�	����	��� M�� �	%'�� &�$�� 0�	�` �5.  &?/ -� �9� �%'�  ����'�� -� �'�	 ��� �����

 -������ &��� F�� ��	�C�� (�$�� �	���-� 82?/� � -��	 ���  &	�$� e	���� .	@��� -� ��2 -���%� ���3
11/3/2014  �3� -���%� ���%�� &	�$��8  �� �2011 &?/ -�  ��� _���"� F�� &��� ��	�C (���� U��5 -� ������� �	��� 

 �	���=� "� #
�'��� -� �	����� ����"� �	�
��� F�� &/� ��	�C !�
�; ���/�� �	�7� � &/��� ��	�C -���3 S� -	' �

 �� �2004 ���� F��@�� (���� F�� S� ��� ��	�C�� -� �	�� �7��7�� -	����. ����'�� ��	'�� ��$	 ��  لشريحة من

� ���	� ���/& ا���� ��	 �9�� 03��� �
 ������ -	��?� � ����/��� ������� U@��
 -	� 0������ � � �
 ��� 	 ��� !	�/�
 � �%������  �9 ���'��� &/��� ��	�����"� ����$�� �	%'�� .  

5 . � 6U����� �	���/�� 0���� ��� F�� �	�� ������ M��� -5 #'?	 ���	��22.67%  -� �
 �%'���� ������2013   0J��
1,629  �7�� 6�"�� -�	��1,329 �������� ���� ?�
� 31.5 % ������ &��� -�2014 . -	' �
 F�� 0?	2�� ���	 "

5� �	 �� �� ���� ����� 8�� �2�/ ����� �9� �
��	 �� &�' &@����� �� ��� 6h������ �� .� 5 �6  �5 &�2� ��� -:
 M�9�
 ���$�� �������� 9	��� �
 &2' ��� Y�	��2�3�� Y�	��� ��	�� �	��  ��=` F�G Y���' ��A	  �3��� �� ��� 0���� ��� h9� -� (��

�%�� ��.  
6 .?�G -� �1��� F�� �	������ �7��/� �	�	� ���� ��� �� �2014 i20160	%� �	����� �22/��� �������� -5 "G 6 350 

�"�� -�	�� �� ���  ������ �
2013 E�=�� V�  �7�� �%'�	 �� 8�5 �1��� F��  ���2013 �� � V�  &�
� "� 68 % -�
 6���$�� 0�%���� � ���$	86 % �7��)300 (��� ��� F�� �"�� -�	���	���/�� 0� ����C��� �	1 6 � 0?	2�� �5 ���� "

 E	�'�� ��	 �	�	��� ��/ �5 -� �7���	����� ����/�� &	����� F�� &�2'�� 0����C �� �� �5 . &�2' ��� ��$	 ��
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 �������� h9� F�� ��� ���	�	����� �	��
��� 9	��� �
 M���I� -� ���' �
 �7$C	.  �� 8�� ��9��� �	���� -��?�G ��/ �
���?�� 0��������� �7������ -�� �	���� �9�� ��"� 6�'C�� ���
 ���� ��$	  -	�	�/�� ������� �� �	�/�������� ��.  

7 . ������ ����� ��2014 &	2����  ��$�� -	���8�$	���  ���� �� 0�	�` �		�$���� 0������"�� M�9� �������� �� ����.  -�� �3�
 (������ .	@�� .� ���� j� ��'� -;� _�2 �3 k�� ��$�� -	���5 �"�� ��	��  � ���%�� 8C	�/� F�� ����'�� 0���400 
�"�� -�	�� .�� 8�� "G -� �1���M�9  ���$�� �������� -���3 �
 ��	 ��2014  �5 6��$�� -	���� ��$�� &	2��� �5 &���� �	5

 6!��%�� �� 35 ��' �5 ��@���� 0�7������ �@����� ��	3� F�G �
�CG 6��$�� -l	��� ���/� ���$�� �������� -� �
�� � !��
 0�	�� �� ���� ��$�� �
 0���
�� -� ����'�� �7	�� 0�2'2013  ��$�� 0��� '� �2�/ ���2014 �7$� &��$��� 0�	��� 6
�7�� �'��6 ���	1� . " ������ 0���� ��� F�� �����"� V�  ���'�� ��$�� � � �'C�� �	�` ���� ��/ ���� " M�9�� 6U��

��'��� K����� �� ���� ��� ��	�� U�25 �9�� �������� ��$�� � � �'C�� . �	
��
 V�� &�' V�/5 ��� &A� ��� �	=	 �9��

�7'�C�� ���$�� �������� .  

8.  �WW����� 0WW$3��2014  !��WW3"� �
�WW2 kWW��	 -5)167 (�� ��WW� �WW� -WW��� �"�� -�WW	�� I� �
�WW2� 0?	WW2��� ��WW�� 6!��WW3
 ��	%� ��3 8�5 ����105  ��$�� ������ >��
� �
 �"�� -�	��2012 kW�� EW	' �W	=�� MW�9 -W� FW��5 Y�	�$
 (�� 8�5 "G 6162 

�"�� -�	�� . k���� ��' 8�� �1��81.1  ������ >��
� �
 �"�� -�	��2013 �	��� k�� 8�� "G 6205.4 �"�� -�	�� . 

 F�� (�����	���� V�	 ��%� �� 
 ���� ���"����$�� �������� �	
��3  �	�	� ���� ����'�� ������ -� F�� �	��� ������ .�$� "
0���� ������ (V���� ������ .�$� &� 6X���"� �'C�� �	��� ��/ ���'�� �	����� ����� &�3 -� 0$C� 6�7���  "� &��

���$�  -�X$C �	�
  �
�� �	
��
 �0����$��� �
�.   
  

��	
��  ��
	��� ������ 
�  �� ������ ������ �� ����� ��!��" #
$� �%&�� ���$�� '��()�� �*��* ������� ��� � �$�+)

��� ����,-� .��))  ���/0��� ��	�! �/��"� 1�() �0���� ��2�20 �*��* 3�)(��� 4����)(��� 56��"��� 7��8�� 7	),�

&�)��� �������� 9���2���� :�,�� ;�82��� 
�$��� �������� ��$��)<�� 9�*��*�� #*� 
! ����"�� 9��� ���$��� �20� ���

�2���� ���8��� 9�$�� =�,�� ��
��)(�� . .�� �!�����

��) >�0� ������ �� ����� $�$
? ���@ 
! �&��� �$�
?  �%�� )��

 ����2�� �$��*� � $�)*)� .	
 �����8*	��� �8	*�� '�< �� ��	���� ������ �*��*� ������� �*��*	� ��2�20 ��$� ��/) ���

 A������ ��!��"�� �� 7�/ �$2� 3)�)) ��� ��$$0�� �0��� 7�$�� ��� $�) ��� 
�$��� 3�)(�	� ��	�! �/��"� '�/)�

�%��0 ��B�*���� �%�	
 ���<���� ;C8�� 
! ���8������ . 

                                                           
3 �� �	
��
 ����  ���"� �	���� (�
�� F�� -��� 0���  6��$�� &�$�� �
 ��(� ��� �#�� �	
��
�� L���� �	�$��  �	����� -��5 ��7� -�C�� �	���� 0��#���� -� ��$� ?=�� ���$�� ������ �	�	� ���� �	���%

��� : �  A� 6-��5 �  A� 6_���� ���� �	���%�	��� ��%'� 6-	���$�� �	$�� ���� 6-		������	7�� >���� ��$��� ���� &�$�� ������� – 6�$� ��'�� -��� &�$�� 6������� ��'�� 0����2�� 6�	@�9J�� ��'�� 

0����2�� 6�	@����� ��'�� X�J�� �	������ �	������� ��6�	���2� ��'�"� ��	� ���� 0�@	7�� 6�	�'��� ���
 0��#���� �	��"� 6 �7$� E�'�� 0� �	 �� �	��2�3"� ).��(6 ���� ��	'�� �	���� ������� ������ 6 

�	$�� V���� -	�%=��� �	�	/��6 �  A� 6�	�C�� �  A� 6�'�� �7$� 0� ��� �	����� )�$��� 0	��	�(6 ���� .�%�� ���� ��� ���	����% ����� .�%�� ��%'�� �	�����"� �	��2�3"�� �@	7��� �	����� 0��#���� 

�	��"� �	�	� ���� ������ F%��� �  A��6 �
�C"�� F��  -� ������ (���/�� -		��2�3"�  

 


