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مقدمة
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خلال  من  فل�شطين،  بينها  من  دولة،   )30( وعددها  �لبرنامج  في  �لم�شتهدفة  �لدول  في  �لعامة 
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برنامج �شر�كة �لمو�زنة �لدولية )IBP( ي�شاهم �إلى حد كبير في �لجهود �لر�مية �إلى تعزيز �شفافية 
�لمو�زنات �لعامة للدولة، وي�شاهم في جعلها مفتوحة ومتاحة وخا�شعة للم�شاءلة من خلال م�شح 
�لمو�زنة �لمفتوحة )OBS( لهاحيث يقي�ص هذ� �لم�شح �لحد �لادنى �لمطلوب من �شفافية �لمو�زنات 

�لعامة.

�لقائم على نظام  �لم�شتقل و�لوحيد  �لعالمي  �لتقييم  �لمفتوحة )OBS(، هو  �لعامة  �لمو�زنة  م�شح 
متكامل يت�شمن بيانات مقارنة ل�شفافية �لمو�زنة �لعامة ومدى م�شاركتها في جميع �أنحاء �لعالم. 
يتم �إجر�ء هذ� �لتقييم، ب�شكل �شامل ودقيق كل �شنتين، ويقي�ص كمية �لمعلومات �لمتاحة للمو�طنين 
ي�شتخدم  �لر�شمية.  �لرقابة  موؤ�ش�شات  قوة  قيا�ص  �لى  ��شافة  للدولة،  �لعامة  �لمو�زنة  وثائق  من 
موؤ�شر �لمو�زنة �لمفتوحة )OBS( �لبيانات لح�شاب درجة �ل�شفافية من )0 �إلى 100( لكل بلد في 

)OBS( على �أ�شا�ص كمية من �لمعلومات �لخا�شة بالمو�زنات �لعامة و�لمتاحة للمو�طنين .

�أدو�ت م�شح �لمو�زنة �لمفتوحة �لتي  �أحد  وبرنامج م�شح تتبع �شفافية �لمو�زنة �لعامة �لمفتوحة هو 
توفر تحديثات �شهرية منتظمة على ما �إذ� كانت �لحكومة �لمركزية في �لدول تن�شر وثائق �لمو�زنة 
�لخا�شة  �لمحلية  وقو�نينها  �لدولية  للمعايير  وفقاً  �لمحدد  �لوقت  في  لمو�طنيها  �لاأ�شا�شية  �لعامة 

بمو�عيد ن�شر �لوثائق �لمالية.
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ت�شميم الم�شح 
وتقديم  �لمفتوحة  �لعامة  �لمو�زنة  م�شح  لا�شتكمال  �لعامة  �لمو�زنة  �شفافية  تتبع  م�شح  ت�شميم  تم 
لمحة �شريعة عن �لتطور�ت في �شفافية �لمو�زنة �لعامة في �لدول �لمختلفة حول �لعالم على �أ�شا�ص 
منتظم. علماً باأن �لبرنامج يعمل فقط على تتبع �إذ� ما كانت �لحكومة تن�شر وثائق �لميز�نية �لعامة 
�لثماني �لاأ�شا�شية �إلى �لمو�طنين في �لوقت �لمحدد لذلك، تبعاً لقو�نينها �لمحلية و�لمعايير �لدولية؛ 
وبالتالي فاإنه لا يتم تقييم م�شتوى �و دقة م�شمون �لتقارير، �و تقييم �لتفا�شيل �لو�ردة في وثائق 
�لمو�زنة �لعامة �لثماني �لرئي�شية. ويتم تحديث �لبيانات �شهرياً، من خلال متابعة ما يتم ن�شره 
للمو�طنين من قبل �لحكومة �لمركزية ممثلة بوز�رة �لمالية، وهذ� �لبرنامج ي�شاهم في �ل�شغط من 
�أجل  �إلتز�م �لدولة بالمعايير �لدولية �لاأ�شا�شية لن�شر وثائق �لميز�نية �لتي يتم ر�شدها على �أ�شا�ص 

�لوقت �لحقيقي لن�شرها.

بيانات م�شح تتبع �شفافية �لمو�زنة �لعامة يمكن ��شتخد�مها لتقييم �إذ� ما تم ن�شر وثائق �لميز�نية 
�لمو�زنة  �شفافية  لم�شتوى  �شامل  لتقييم  ��شتخد�مها  يمكن  لا  �لنتائج  ولكن  �لدول،  في  �لا�شا�شية 
�لمو�زنة  ��شا�شية نحو تو�شيع �شفافية  �أولى  �لعامة هو خطوة  �لمو�زنة  �لعامة. في حين ن�شر وثائق 
�لعامة، و�لحكومات غالبًا ما تحتاج �إلى �إتخاذ عدد من �لخطو�ت �لاإ�شافية )على �شبيل �لمثال: 
�شمولية �لبيانات، �شهولة �لو�شول لها، و�شوحها وتف�شيلاتها( قبل �أن تعتبر �لمو�زنة �لعامة �شفافة 

ب�شكل كامل.

تم  ومعظمها  فقط،  بلدً�   30 في  تجريبي  كم�شروع  �لعامة  �لمو�زنة  �شفافية  تتبع  م�شح  تنفيذ  يتم 
�ختيارهم من بين تلك �لدول �لتي ح�شلت على مجموع منخف�ص في �إ�شتبيان �لمو�زنة �لمفتوحة عام 

2012. منها )فل�شطين، �لعر�ق، م�شر، تون�ص(.
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منهجية العمل على م�شح تتبع �شفافية الموازنة العامة في فل�شطين:
ن�شر  $ موعد  يت�شمن  »�أجندة«  جدول  و�إعد�د  تتبعها،  �لمر�د  �لثماني  �لمو�زنة  وثائق  تحديد 

و��شد�ر كل وثيقة تبعاً للمعايير �لدولية �لتي تتقاطع مع ن�شو�ص �لقو�نين �لفل�شطينية ذ�ت 
�ل�شلة )�لقانون �لاأ�شا�شي �لفل�شطيني، �لقانون �لاأ�شا�شي �لمعدل، قانون �لمو�زنة �لعامة(.

متابعة �ل�شفحة �لر�شمية لوز�رة �لمالية �لفل�شطيني www.pmof.ps، لمتابعة ن�شر وثائق  $
�لمو�زنة �لعامة �لثماني تبعًا لمو�عيد ن�شرها �لر�شمية �لو�ردة في �لاأجندة.

و�لاد�رة  $ �لعامة،  للمو�زنة  �لعامة  �لاد�رة  خلال  من  �لفل�شطينية  �لمالية  وز�رة  مع  �لتو��شل 
�لعامة للح�شابات �لعامة، من �جل �لتاأكيد على ن�شر �لتقارير و�لح�شول عليها.

�لتي تم ن�شرها للمو�طنين على موقع �لوز�رة، و�لح�شول  $ �لوثائق  �عد�د تقرير �شهري عن 
على ن�شخة منها للتوثيق، وكذلك عن �لوثائق �لتي ��شتحق موعد ن�شرها ولم تن�شر.

�لتقرير �ل�شهري يت�شمن 3 حالات للوثائق �لمطلوبة : $
1.  متاحة للجمهور )Publicly available( في حال تم ن�شرها في �لموعد �لمحدد.

2.  للا�شتخد�م �لد�خلي فقط (Internal use only) في حال تم �عد�دها ولكن لم تن�شر 
ب�شكل متاح للجمهور.

3.  لم تن�شر (Not produced) في حال عدم ن�شرها، �و ن�شرت ولكن بعد �نتهاء فترة 
ن�شرها �لو�ردة في �لاجندة.

�ر�شال �لتقرير �ل�شهري �لموثق �لى �ل�شر�كة �لدولية للمو�زنة �لعامة، من �جل ن�شر �لبيانات  $
�لدول  في  �لمفتوحة  �لعامة  �لمو�زنة  تتبع  م�شح  ببرنامج  �لخا�ص  �لالكتروني  �لموقع  على 

�لم�شتهدفة، و�عد�د تقرير �شامل مقارن للدول �لم�شتهدفة.
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معيقات العمل :
تعطل موقع وز�رة �لمالية �لالكتروني عن �لعمل ب�شكل متكرر، مما يعيق متابعة ما ين�شر من  $

�لوثائق.
عدم وجود �شخ�ص �ت�شال بوز�رة �لمالية ب�شلاحيات لتوفير �لوثائق �لمطلوبة، وب�شبب ذلك  $

يتم �لات�شال باأكثر من د�ئرة وم�شتوى.

نتائج م�شح تتبع �شفافية الموازنة :
�ظهرت نتائج م�شح تتبع �شفافية �لمو�زنات �لعامة �لذي نفذه �لائتلاف من �أجل �لنز�هة و�لم�شاءلة - �أمان 
بالتعاون مع �ل�شر�كة �لدولية للمو�زنات، �ن وز�رة �لمالية �لفل�شطينية ن�شرت ثلاثة وثائق ب�شكل 
�أمان  تو��شل  �لرغم من  ن�شرها، على  �لمفتر�ص  وثائق من  ثماني  ��شل  �لمطلوب من  ووفق  كامل 
�لم�شتمر مع �لجهات ذ�ت �ل�شلة في وز�رة �لمالية من �جل ن�شر تلك �لوثائق و�لح�شول عليها. حيث 

عملت �أمان على  تتبع ن�شر تلك �لوثائق ب�شكل �شهري، حيث جاءت �لنتائج كالتالي:
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بيان ما قبل الموازنة

ملخص مقترح الموازنة

موازنة المواطن

الموازنة العامة المقررة والمعتمدة

التقارير الدورية (الشهرية والربعية)

التقرير النصف سنوي

التقرير المدققتقرير نهاية السنة

خطوات اعداد الموازنة العامة
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.PRE-BUDGET STATEMENT  2014 1. بيان ما قبل الموازنة 

ي�شدر بيان ما قبل �لمو�زنة )بلاغ �لمو�زنة( ح�شب �لقانون �لا�شا�شي، وقانون �لمو�زنة �لعامة في  1تموز/
يوليو من �ل�شنة �لمالية �لجارية عن وز�رة �لمالية بعد م�شادقة مجل�ص �لوزر�ء على �لمو�زنة. يو�شح بلاغ 
�لمو�زنة �لموؤ�شر�ت و�ل�شيا�شات �لخا�شة لمجل�ص �لوزر�ء، وي�شتعر�ص �لتعميم �لتوقعات �لمالية و�لاقت�شادية 
�ل�شاملة لل�شنة �لمالية �لقادمة وكذلك �لموؤ�شر�ت و�ل�شيا�شات �لاقت�شادية و�لمالية �لتي حددتها �لحكومة 
وحدود �لاإير�د�ت �لتي يجب �أن تقدر �لمو�زنات على �أ�شا�شها كما ويت�شمن �لتعميم �أ�شقف �لنفقات �لتي 
يجب على �لوز�ر�ت و�لموؤ�ش�شات �لعامة تقدير مو�زناتها على �شوئها وكذلك �لخطوط �لعري�شة و�لو��شحة 
�لقادمة. كما  لل�شنة  �لعامة  �لمو�زنة  �لزمني لاإعد�د تقدير�ت  و�لنماذج و�لمعلومات و�لجدول  و�لتعليمات 
�أن تقدم تقدير�ت  �لوز�ر�ت و�لموؤ�ش�شات  �أ�شقف �لمو�زنات �لجارية لكل وز�رة وموؤ�ش�شة ويطلب من  يبين 
لنفقاتها �لجارية و�لتطويرية. كما يطالب �لبلاغ �لوز�ر�ت و�لموؤ�ش�شات بت�شكيل فرق لتن�شيق عملية �إعد�د 
�أجل  من  �لاإد�رية  و�لتنمية  �لتخطيط  ووز�رة  �لمالية  وز�رة  مع �لخبر�ء في  �لفرق  هذه  وتتو��شل  �لمو�زنة 

�لح�شول على �لاإر�شاد و�لم�شاعدة. 

  
  
  

ن  
واز

ل الم
قب

ما 
ان 

بي

نتيجة م�شح تتبع �شفافية الموازنات العامة في فل�شطين فيما يخ�ص هذه الوثيقة:
بيان ما قبل الموازنة للعام 2014 لم ين�شر.
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2014 .EXECUTIVE’S BUDGET PROPOSAL  2.ملخ�ص مقترح الموازنة 

�لمجل�ص  على  لعر�شه  �لمالية  �ل�شنة  �نهاء  من  �شهرين  قبل  �أي  ثاني/نوفمبر،  ت�شرين   1 بتاريخ  وي�شدر 
�لمو�زنة ك�شفاً  قانون  ويت�شمن م�شروع  �لعامة،  �لمو�زنة  وقانون  �لمعدل  �لا�شا�شي  �لقانون  �لت�شريعي، وفق 
م�شنفاً للاإير�د�ت �لتقديرية و�لنفقات �لمقترحة لكل وز�رة �أو موؤ�ش�شة عامة. ويحدد �لك�شف �لاإير�د�ت 
�لقانون  �لمالية �لجارية.  كما يحتوي  لل�شنة  �ل�شابقة و�لتقدير�ت �لمعدلة  �لمالية  لل�شنة  �لفعلية  و�لنفقات 
�ل�شريبية  وغير  �ل�شريبية  �لاإجر�ء�ت  �إ�شافية من خلال  �إير�د�ت  بجمع  �لمتعلقة  �لمقترحات  على  �أي�شاً 
�لجديدة و�لاقتر��ص �لجديد لمو�جهة �أي عجز بالمو�زنة ويجب �أن ينظر �إلى م�شتوى �لعجز �لمتوقع كحد 
�لر�أ�شمالية  �أعلى، كذلك فاإن �لمقترحات �لتي يت�شمنها م�شروع قانون �لمو�زنة �لعامة �لمتعلقة بالم�شاريع 
تحت �لتنفيذ يجب �أن ت�شمل عملية تقييم �لتقدم �لفعلي في �شوء �لاأهد�ف �لمخططة وك�شفاً بالاإحتياجات 
�أن يحتوي م�شروع قانون  �لر�أ�شمالية �لجديدة، يجب  �لقادمة وفي حالة �لم�شاريع  �لمالية  لل�شنو�ت  �لمالية 
�لمو�زنة �لعامة على مبرر�ت وتفا�شيل تنفيذها حتى تمكن �لمجل�ص �لت�شريعي من �تخاذ �لقر�ر�ت �لملائمة ب�شاأنها.

نتيجة م�شح تتبع �شفافية الموازنات العامة في فل�شطين فيما يخ�ص هذه الوثيقة:
ملخ�ص مقترح الموازنة للعام 2014 لم ين�شر.
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.CITIZENS BUDGET  2014 3. موازنة المواطن

وهي عبارة عن وثيقة مب�شطة للمو�زنة �لعامة بحيث تلخ�ص �ل�شيا�شات وتوجهات �لحكومة لل�شنة �لقادمة معبر 
عنها بالاأرقام �لو�ردة في هذه �لمو�زنة وتمكن �لمو�طن من �لتعرف على كيفية توزيع �لنفقات و�لاإير�د�ت �لمح�شلة 
وت�شدر  �لعام،  �لدين  وم�شتوى  �لمو�زنة  عجز  على  و�لاطلاع  �لحكومي  �لاإنفاق  متابعة  �لمو�طن  ي�شتطيع  وبذلك 

بالمو�ز�ة مع ��شد�ر �لمو�زنة �لمقرّة و�لمعتمدة، و�لتي يت�شمن قانونها ن�شرها ب�شكل عام. 
وقد �شهد �لعام 2014 تر�جعاً في ��شد�ر هذه �لمو�زنة، بعد �ن تعاونت وز�رة �لمالية وتحديدً� د�ئرة �لمو�زنة �لعامة 

لمدة ثلاث �عو�م متتالية ون�شرت مو�زنة �لمو�طن بال�شر�كة مع �لفريق �لاأهلي لدعم �شفافية �لمو�زنة �لعامة. 

نتيجة م�شح تتبع �شفافية الموازنات العامة في فل�شطين فيما يخ�ص هذه الوثيقة:
موازنة المواطن 2014 لم تن�شر.
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�لمالية1 

 1

1. ��شدرت وز�رة �لمالية - �لاد�رة �لعامة للمو�زنة �لعامة م�شوّدة مو�زنة �لمو�طن، ولكن لم يتم ن�شرها ب�شكل متاح 
للجمهور. 



.ENACTED BUDGET  4. قانون الموازنة العامة المقرة والمعتمدة

للعام  �لعامة  �لمو�زنة  �لت�شريعي، وت�شدر كقانون ي�شمى قانون  �لعامة �لمقرة و�لمعتمدة من �لمجل�ص  �لمو�زنة  وهي 
للقانون  وفقًا  و�عتماده  �قر�ره  حال  ن�شره  ويجب  �لعامة،  بالمو�زنة  �لمتعلقة  �لتفا�شيل  كافة  ويت�شمن  �لمحدد، 
�لاأ�شا�شي �لمعدل وقانون �لمو�زنة �لعامة، وفي �لحالة �لفل�شطينية �لر�هنة يتم �قر�ره من �لرئي�ص، و�لموعد �لنهائي 

لاإقر�ره هو 31 مار�ص/�ذ�ر.
جاءت �لمو�زنة �لعامة 2014 في �شياق حالة من �لغمو�ص في �لاإعد�د و�لنقا�ص وحتى �لاإعتماد، �إ�شافة �إلى حدوث 
تر�جع و�نتكا�شة في �لنهج �لت�شاركي لوز�رة �لمالية مع �لخبر�ء و�لاأكاديميين وموؤ�ش�شات �لمجتمع �لمدني ذ�ت �ل�شلة 
خلافاً لمبادئ �ل�شفافية ون�شر �لمعلومات.  وقد د�أبت وز�رة �لمالية على مخالفة �أحكام قانون تنظيم �لمو�زنة �لعامة، 
�شيما ما يتعلق بتقديم �لمو�زنة �لعامة في موعدها �لقانوني، وهو �لاأول من �شهر ت�شرين �لثاني، حيث تعمل على 
تقديم �لمو�زنة �لعامة في �للحظة �لاأخيرة وبالتالي عدم ترك مجال للقطاعات �لمختلفة لاإبد�ء �لملاحظات ووجهات 

�لنظر. وفي ذلك م�شادرة لحق جميع �لاأطر�ف في مناق�شة هذ� �لمو�شوع �لذي يم�ص كل مو�طن فل�شطيني.  

نتيجة م�شح تتبع �شفافية الموازنات العامة في فل�شطين فيما يخ�ص هذه الوثيقة:
قانون الموازنة العامة 2014 تم ن�شره في اوائل �شهر ني�شان من نف�ص العام.
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.IN-YEAR REPORTS )5. التقارير الدورية)ال�شهرية والربعية

وهي �لتقارير �لمالية �لدورية )�ل�شهرية و�لربعية( �لتي ت�شدر عن وز�رة �لمالية �لفل�شطينية بعد �نتهاء كل �شهر، )�أو بعد 
تبعاً  �لتقرير،  �لمالية �لمختلفة خلال فترة  و�لعمليات  و�لنفقات  بيانات للاإير�د�ت  وتت�شمن  للربعية(  ��شهر   3 �نتهاء كل 

لقانون �لمو�زنة �لعامة.
حيث �إلتزمت �لوز�رة في ��شد�ر هذه �لتقارير بمو�عيدها، �لا �ن موقع وز�رة �لمالية كان يتوقف عن �لعمل لفتر�ت؛ �لاأمر 
�إلا �ن �لمعلومات �لمن�شورة غير كافية وقد لا تعطي  �أعاق �لو�شول للمعلومات. وبالرغم من �ن هذه �لتقارير تن�شر  �لذي 

�لمو�طن �ل�شورة �لحقيقة للو�قع لاأنها تخفي �لتفا�شيل للبنود.
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نتيجة م�شح تتبع �شفافية الموازنات العامة في فل�شطين فيما يخ�ص هذه الوثيقة:
التقارير الدورية  تم ن�شرها.
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  .MID-YEAR REVIEW 2014 6. التقرير الن�شف �شنوي لل�شنة المالية

 وهو �لوثيقة �ل�شاد�شة من نتائج م�شح تتبع �لمو�زنات �لعامة وهو �لتقرير �لذي ي�شدر عن وز�رة �لمالية �لفل�شطينية بعد 
�نتهاء فترة ن�شف �ل�شنة �لمالية، ومن �لمفتر�ص �ن يتم ن�شرها بعد �شهر لثلاثة �شهور من �نتهاء ن�شف �ل�شنة، ويت�شمن 
بيانات للاإير�د�ت و�لنفقات و�لعمليات �لمالية �لمختلفة خلال فترة �لتقرير. ووفقاً لمنهجية �لم�شح فاإن هذ� �لتقرير لم يتم 

ن�شره حتى 30 �يلول/2014.

نتيجة م�شح تتبع �شفافية الموازنات العامة في فل�شطين فيما يخ�ص هذه الوثيقة:
التقرير الن�شف �شنوي لم يتم ن�شره.
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  .YEAR-END REPORT  2014 7. تقرير نهاية العام

وهو �لتقرير �لختامي �لذي ي�شمل كافة �لعمليات �لمالية خلال �لعام �لمالي، و�لذي يجب �ن يتم �عد�ه في موعد �ق�شاه عام من 
�لتقرير �لخا�ص بمو�زنة  �لقانون �لا�شا�شي �لمعدل وقانون �لمو�زنة �لعامة. وقد قامت وز�رة �لمالية بن�شر  �لعام �لمالي وفق  نهاية 

2013، ب�شهر �شباط من �لعام 2014، ملتزمة بذلك بما ن�ص عليه �لقانون.
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نتيجة م�شح تتبع �شفافية الموازنات العامة في فل�شطين فيما يخ�ص هذه الوثيقة:
تقرير نهاية العام لموازنة 2014 تم ن�شره. 
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2. عمليا لم ي�شدر �لتقرير �ل�شنوي �لختامي للعام 2014، ولكن تم �عتماد �لتقرير �لربعي �لر�بع كبديل عنه . 



.AUDIT REPORT  8. تقرير تدقيق الح�شاب الختامي

�لوزر�ء  ت�شليمه لمجل�ص  �لمالية  �لعامة وهو �لح�شاب �لذي يفتر�ص من وز�رة  �لمو�زنات  تتبع  نتائج م�شح  �لثامنة من  �لوثيقة  وهو 
و�لمجل�ص �لت�شريعي وديو�ن �لرقابة �لمالية و�لاد�رية، حيث يقوم ديو�ن �لرقابة �لمالية و�لاد�رية بتدقيقه و��شد�ره  بعد عام ون�شف 

على �لاأكثر من �نتهاء �ل�شنة �لمالية. 
وتجدر �لا�شارة �لى �ن �آخر ح�شاب ختامي تم �عد�ده ون�شره كان لمو�زنة �لعام 2010، وتم ن�شره بالربع �لر�بع من عام 2013. مما 
يوؤكد على غياب �لرقابة على �لمو�زنة وعلى �لاأد�ء �لحكومي خا�شة في ظل غياب �لمجل�ص �لت�شريعي وعدم ح�شول ديو�ن �لرقابة 

�لمالية و�لاد�رية على �لتقرير من وز�رة �لمالية لل�شنو�ت 2011، 2012 و 2013.

نتيجة م�شح تتبع �شفافية الموازنات العامة في فل�شطين فيما يخ�ص هذه الوثيقة:
تقرير تدقيق الح�شاب الختامي غير من�شور.
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3. تجدر �لا�شارة �لى �ن �آخر تقرير للح�شاب �لختامي ن�شر في عام 2013 عن �لمو�زنة �لعامة للعام 2010.



ا�شتنتاج :
تعاني �لمو�زنة �لعامة لل�شلطة �لوطنية �لفل�شطينية من �شعف في �ل�شفافية، وفقا لنتائج م�شح تتبع �شفافية �لمو�زنة �لعامة و�لمنفذ 
ب�شكل مو�شوعي وم�شتقل، علماً باأن �لم�شح يقي�ص  �لحد �لاأدنى من درجات �ل�شفافية �لو�جب توفرها من �أجل �لاإنطلاق ب�شكل �كثر 

عمقاً في مفهوم �شفافية �لمو�زنة �لعامة.

التو�شيات :
1. �شرورة �إتخاذ �لحكومة �لفل�شطينية  و تحديدً� وز�رة  �لمالية  و�لجهات �لرقابية ذ�ت �لعلاقة �لاإجر�ء�ت �لتي تعزز من �شفافية 
�لمو�زنة �لعامة، و�ن تعمل على ن�شر �لمعلومات �لو��شحة و�ل�شاملة وبالوقت �لمنا�شب للتقارير �لمالية �لمختلفة، ليتمكن �لمو�طن من 

�لاطلاع عليها، خا�شة و�ن هذه �لتقارير متوفرة في �لوز�رة في �لمو�عيد �لمحددة، ولا يوجد �أي �شبب لعدم ن�شرها للمو�طنين. 
�شفافية  تعزيز  بهدف  بينها  �لم�شترك  �لعمل  وتعزيز  �لمدني  �لمجتمع  موؤ�ش�شات  على  �لفل�شطينية  �لمالية  وز�رة  �نفتاح  2. �شرورة 

�لمو�زنة �لعامة، وذلك خلال مر�حلها �لمختلفة )�عد�د �لمو�زنة، �قر�رها، تنفيذها، تقييمها(.
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جدول رقم )1(
 يظهر  مدى تو�فر وثائق �لمو�زنة �لعامة �لرئي�شية �لثماني في فل�شطين

التو�شيات :
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جدول رقم )2(
 يظهر مقارنة مدى تو�فر وثائق �لمو�زنة �لعامة �لرئي�شية �لثماني في �لدول �لم�شتهدفة في �لبرنامج ومن �شمنها فل�شطين.
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