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ملخص الدراسة

جــاءت الدراســة الحاليــة لتقــف علــى دور الجامعــات الفلســطينية بمحافظــات غــزة في ترســيخ قيــم النزاهــة 
والشــفافية مــن وجهــة نظــر الطلبــة، والكشــف عــن الفــروق في متغيــرات الدراســة )الجامعــة، الجنــس، 
التخصــص(، ولتقــديم إطــار مقتــرح للارتقــاء بــدور الجامعــات الفلســطينية في ترســيخ قيــم النزاهة والشــفافية، 
ولتحقيــق أهــداف الدراســة قــام الباحثــان باســتخدام المنهــج الوصفــي التحليلــي، لتطبيــق اســتبانة ترتكــز علــى 
اربعــة مجــالات )إدارة الجامعــة، أعضــاء هيئــة التدريــس، المناهــج، الأنشــطة( علــى ثــاث جامعــات فلســطينية 
ــة،  ــغ عددهــم )575( طالــب وطالب ــع والبال ــة المســتوى الراب )القــدس المفتوحــة، الازهــر، الاســامية( مــن طلب

وتوصلــت الدراســة إلــى:   

أولًا: من خلال الاطار النظري أن هناك متطلبات أساسية لترسيخ قيم النزاهة والشفافية والتي من أهمها:

- الارتــكاز إلــى الهنــدرة الإداريــة، واعتمــاد اســتراتيجية واضحــة وشــفافة في العمــل، والاعتمــاد علــى المطبوعــات 	
ــة،  ــز توعوي ــاج الشــفافية في الأنظمــة، إنشــاء مراك ــى الحقيقــي، وانته ــي بالمعن ــزام الإداري والقانون المتنوعــة ، والالت

وتوظيــف البرامــج الإعلاميــة، والتدقيــق المســتمر، والتطويــر، وتعزيــز دور الرقابــة، والممارســة الديمقراطيــة.

ثانيــاً: مــن خــال التجربــة الميدانيــة تبــن: هنــاك توافــر لــدور الجامعــة في ترســيخ قيــم النزاهــة والشــفافية بدرجــات 
متباينــة، حيــث انحصــرت حســب الــوزن النســبي مــا بــن )65.01 - 70.53(، وبلــغ الــوزن النســبي للمجــالات ككل )68.15%( 
وتمثــل درجــة كبيــرة، وبدراســة أي المجــالات أكثــر تأثيــراً بـــ "دور الجامعــة في ترســيخ القيــم" تم ترتيبهــا تنازليــاً كالتالــي: 

)المناهــج، أعضــاء الهيئــة التدريســية، الأنشــطة، إدارة الجامعــة(.

- توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى ) α ≥ 0.05( في اســتجابات الطلبــة لــدور الجامعــات الفلســطينية 	
في ترســيخ قيــم النزاهــة والشــفافية تعــزى لمتغيــر الجنــس )ذكــور، إنــاث( لصالــح الذكــور في الدرجــة الكليــة ومجالــي 

الإدارة الجامعيــة والأنشــطة الطلابيــة، ولا توجــد في مجالــي أعضــاء الهيئــة التدريســية والمناهــج. 

- توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى ) α ≥ 0.05( في اســتجابات الطلبــة لــدور الجامعــات الفلســطينية 	
في ترســيخ قيــم النزاهــة والشــفافية تعــزى لمتغيــر التخصــص )كليــات إنســانية، كليــات علميــة( في مجــال إدارة الجامعــة 

ولا توجــد في مجــالات )أعضــاء هيئــة التدريســية، والأنشــطة الطلابيــة، والمناهــج الجامعيــة(.

- ــع المجــالات 	 ــة وجمي ــة بــن الجامعــة الإســامية وجامعــة الأزهــر في الدرجــة الكلي ــة إحصائي وجــود فــروق ذات دلال
لصالــح الجامعــة الإســامية، وبــن جامعــة الأزهــر وجامعــة القــدس المفتوحــة في الدرجــة الكليــة وجميــع المجــالات 
لصالــح جامعــة القــدس المفتوحــة، وبــن الجامعــة الإســامية وجامعــة القــدس المفتوحــة في الدرجــة الكليــة والمجــالات 
)أعضــاء الهيئــة التدريســية، الأنشــطة الطلابيــة، المناهــج الجامعيــة( لصالــح الجامعــة الإســامية، في حــن لا توجــد 

فــروق في مجــال الإدارة.

ثالثــاً: مــن خــال الاطــار المقتــرح: قــام الباحثــان بوضــع رؤيــة ورســالة وأهــداف ومقترحــات في ضــوء التجربــة الميدانيــة 
والاطار النظري، وتوصل الباحثان لأهم التوصيات: وضع خطة اســتراتيجية متكاملة لترســيخ قيم النزاهة والشــفافية، 
وتوفيــر هيئــات رقابــة خاصــة، والاهتمــام بالمراجعــة المســتمرة للبرامــج التعليميــة والمناهــج الدراســية للعمــل علــى ترســيخ 
قيــم النزاهــة والشــفافية، ودعــم الدراســات والبحــوث المتعمقــة والمتعــددة بموضوعــات النزاهــة والشــفافية، والعمــل علــى 
تنفيــذ القوانــن والانظمــة التــي تخــص المســاءلة بفاعليــة وعلنيــة، ومشــاركة مؤسســات المجتمــع المحلــي لتوعيــة وتعزيــز 

قيــم النزاهــة والشــفافية ومكافحــة الفســاد.
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Abstract

A study entitled “A Proposed Framework to elevate the role of the Palestinian universities in establish-
ing the integrity and transparency values”, the current study was to stand on the role of the Palestinian 
universities in Gaza Governorates in establishing the integrity and transparency values ​​ from the per-
spective of students, detecting and differences in the variables of the study (university, sex, speciali-
zation), and to provide a framework proposal to elevate the role of the Palestinian universities in es-
tablishing the integrity and transparency values. to achieve the objectives of the study the researchers 
used descriptive and analytical approach, to apply a questionnaire based on four areas (the university 
administration, faculty members, curriculum, activities) on three Palestinian universities (open Jerusa-
lem, Al-Azhar , Islamic) from the fourth level students totaling (575) students, the study found:
First, through the theoretical framework that there are prerequisites to consolidate the values ​​of integ-
rity and transparency and the most important prerequisites are:
 -Pivot to the administrative Reengineering, and the adoption of a clear and transparent in business 
strategy, relying on a variety of publications, administrative and legal compliance in the true sense, 
adopt transparency in the system, create awareness centers, employing media programs, and develop 
the constant scrutiny, development, strengthening the role of censorship, and democratically practice.
Second, the field experience shows: There is the availability of the university’s role in establishing the 
integrity and transparency values in ​​varying degrees, it was limited by the relative weight between 
(65.01 - 70.53), and reached the relative weight of the areas as a whole (68.15%) and accounted for 
a large degree, studying which areas more effect to “the role of the university in establishing values” 
was arranged in descending order as follows: (curriculum, faculty members, activities, university ad-
ministration).
There are significant differences at the level of (α ≥ 0.05) in the students’ responses to the role of the 
Palestinian universities in establishing the integrity and transparency values ​​due to the sex (male, 
female) in favor of males in the total score in the areas of the university administration and student 
activities, it does not exist in the areas of faculty members and university curricula.
 -There are significant differences at the level of (α ≥ 0.05) in the students’ responses to the role of the 
Palestinian universities in establishing the integrity and transparency values ​​due to the specialization 
(human faculties, scientific colleges) in favor of scientific colleges in the field of university administra-
tion and it does not exist in the areas of (teaching staff, student activities, and university curricula).
 -There are significant differences between the Islamic University and Al-Azhar University in the total 
score and all areas in favor of the Islamic University, between Al-Azhar University and Al Quds Open 
University in the total score and all areas in favor of Al-Quds Open University, and between Islamic Uni-
versity and Al-Quds open University in the total score and areas (faculty members , student activities, 
university curricula) in favor of the Islamic University, while there are no differences in management.
Third, through the proposed framework: The researchers developed the vision, mission , objectives 
and proposals in the light of field experience and theoretical framework, the researchers found the 
most important recommendations:
The development of an integrated strategy to consolidate the integrity and transparency values ​​, pro-
vide special oversight committee plan, pay attention to the ongoing review of the educational programs 
and curriculum to work to consolidate the integrity and transparency values ​​, support for studies and 
research in-depth and multiple topics of integrity and transparency, work on the laws and regulations 
pertaining to accountability actively and publicly implementation, and the participation of local commu-
nity organizations to raise awareness and promote integrity, transparency and anti-corruption values.
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المقدمة

تعــد النزاهــة والشــفافية أساســاً مهمــاً في بنــاء الوطــن وضــرورة اجتماعيــة في كل زمــان ومــكان، ويومــاً بعــد يــوم تــزداد 
الحيــاة جــودة عندمــا تبنــى علــى قيــم النزاهــة والشــفافية، والحقيقــة التــي لا شــك فيهــا إنــه بــدون قيــم النزاهــة والشــفافية 
فإننــا لا نســتطيع أن نقــدم حضــارة ناضجــة في مجــالات التقــدم والرقــي والتطــور، وهــي مــن الأســس التــي تبنــى عليهــا 
المجتمعــات المعاصــرة للوصــول إلــى رؤيــة إنســانية مشــتركة قــادرة علــى اســتثمار طاقــات المجتمــع، وإبــراز عظمــة حضارته.

والنزاهــة قيمــة دينيــة إنســانية أخلاقيــة وســلوكية مرتبطــة بأمانــة الفــرد وأخلاقــه؛ إذ ترتكــز علــى الشــفافية ومكافحــة 
الفســاد، وحمايــة النزاهــة ومكافحــة الفســاد منهــج ربانــي والتــزام دينــي ومبــدأ إنســاني، وبينــت التربيــة الإســامية الفســاد 
 َ ــى )إِنَّ اللَّ ــال تعال ــا( )الأعــراف:56(، وق ــد إِصْلَحهَ ــدُوا فِ الْرَْض بعَْ ــى: )وَلَ تفُْسِ ــال تعال ــا هــو ضــد الصــاح ق كل م
َ كَانَ  ــا يعَِظُكُــمْ بِــهِ إِنَّ اللَّ َ نِعِمَّ كُمُــوا بِالعَْــدْلِ إِنَّ اللَّ ــاسِ أنَْ تَْ وا الْمََانَــاتِ إِلَــى أهَْلِهَــا وَإِذَا حَكَمْتـُـمْ بَــنَْ النَّ يأَْمُرُكُــمْ أنَْ تُــؤَدُّ
ــلَ وَالّلُ لاَ  ــرْثَ وَالنَّسْ ــكَ الَْ ــا وَيهُْلِ ــدَ فِيِهَ ــعَى فِ الأرَْضِ لِيفُْسِ ــى سَ ــى )وَإِذَا توََلَّ ــرًا( )النســاء:58(، وقــال تعال ــمِيعًا بصَِي سَ

يحُِــبُّ الفَسَــادَ( )البقــرة:205(.

والنزاهــة فهــي منظومــة القيــم المتعلقــة بالصــدق والأمانــة والإخــاص في العمــل دون أن يشــوبه الفســاد ، وتتضمــن 
النزاهــة علــى الاتســاق في الإجــراءات والقيــم والأســاليب والتدابيــر والمبــادئ والتوقعــات والنتائــج. ومــن الناحيــة الأخلاقيــة 
فــإن النزاهــة ترتبــط بالأمانــة والصــدق ودقــة الإجــراءات،  ويمكــن التمييــز بــن ثــاث مســتويات للنزاهــة بحيــث أن 
المســتوى الأول يتعلــق بنزاهــة الفــرد وذلــك إذا أدى عملــه بكفــاءة وصــدق أداءً كامــاً، أمــا المســتوى الثانــي فيتعلــق بنزاهــة 
العمليــة وذلــك إذا تم تنفيــذ العمــل المنــاط بهــا علــى النحــو المطلــوب وشــكلت مكونــاً أساســياً مــن المنظومــة الكليــة التــي 
ــذ  ــا للمســاءلة الســليمة ونف ــك في حــال خضــع عمله ــى وذل ــث بالنزاهــة عل ــق المســتوى الثال ــا يتعل ــا، بينم هــي جــزء منه
 welawoffice.wordpress.com( تمامــاً بكفــاءة دون اســتغلال منتجاتهــا أو مواردهــا لأغــراض فاســدة أو غيــر شــريفة

 .)2016/05/14

والنزاهــة ظاهــرة حضاريــة ارتبــط تطورهــا بتطــور المجتمــع في المجــالات كافــة، وتســود قيمتهــا تبعــاً للأنظمــة القائمــة، 
وتشــير ) بكيــر، 2003: 27( بــأن الغايــات الأساســية للنزاهــة ترتكــز علــى نزاهــة الادارة وحيادتهــا وتغلــب المصلحــة العامة، 
ويــرى )Simons,1999:90( أن النزاهــة هــي الدرجــة المدركــة للتطابــق بــن القيــم التــي عبــر عنهــا بكلمــات، وتلــك التــي 
أعــرب عنهــا خــال العمــل، وقــد أشــار )Palanski & yammarin,2011:767( إلــى أهميــة النزاهــة مــن خــال بعديــن 
أساســيين الأول يرتبــط بالمعنــى العــام في أدبيــات العلــوم الاداريــة وهــو واضــح وواســع، في حــن البعــد الثانــي يركــز علــى 
 )Prottas,2013:52( المعنــى الضيــق المتمثــل في الكمــال والاتســاق في ظــل المحــن والتناســق بــن الأقــوال والأفعــال، وبــن
تأثيــر النزاهــة علــى مواقــف الأفــراد وأنهــا تســتلزم تبنــي قيــم أخلاقيــة مقبولــة اجتماعيــاً وعــدم انتهــاك مبــادئ العدالــة، 

وبــن)Musschenga, 2001;14(  الأطــر البنائيــة للنزاهــة وهــي:
11 الالتزام بالمبادئ القانونية. .
22 رصد الأخطاء والقيام بالمساءلة والمحاسبة وفقا للقوانين الموضوعة..
33 تحقيق مبدأ المواطنة والمساواة بين جميع أفراد المجتمع وعدم التمييز في المعاملة..
44 نظام تعليمي موجه نحو قيم الثقافة ونشر العلم..
55 نظــام اعلامــي حــر وشــفاف وموضوعــي يرســخ قيــم الأمانــة في التعامــل اليومــي، والاتســاق بــن القــول والفعــل، .

والعــدل والمســاواة.
66 نظام سياسي ديمقراطي يعزز المصلحة العامة ويعمل على تفعيل دور الأحزاب..
77 الحياد السياسي والعمل على ضبط وإدارة السلوك..
88 مجتمع مدني نابض بالحياة ومراقب لأداء المؤسسات..
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99 تحديد القواعد الحاكمة الملزمة لأي وظيفة حكومية أو غير حكومية..
تحقيق مبدأ الشفافية في أداء المهمات والتصريح الدوري لكبار المسؤولين في المؤسسة التعليمية.1010

والنزاهــة مــن المواضيــع الحيويــة والفاعلــة في المجتمــع إذ أنهــا تحمــي المجتمــع مــن الانــزلاق نحــو آفــة الفســاد وخاصــة 
المؤسســة التعليميــة التــي تمثــل منــاراً للعلــم والمعرفــة ويقــع علــى عاتقهــا نهــوض وتقــدم وتطــور المجتمــع اذ لا يمكــن لأي 
مجتمــع أن يعيــش وينهــض ويتطــور دون ان ينعــم بالنزاهــة الداعمــة الأساســية للتقــدم والتطور)عبــد الحســن، 2009: 1(.

وتحظــى الشــفافية اليــوم بأهميــة عالميــة ووطنيــة، فالشــفافية تعمــل علــى تقليــل الغمــوض والضبابيــة، وتســاهم في 
القضــاء علــى الفســاد، وغمــوض التشــريعات.. حيــث إن غيــاب الشــفافية يــؤدي إلــى غمــوض التشــريعات، وبالتالــي 
ــذا يجــب أن تكــون الشــفافية  ــة؛ ل ــة تفســيرها، ووضــع المعوقــات الإداري ــى عاتقــه حري ــأن يأخــذ عل الســماح للموظــف ب
موجــودة، وذلــك لــدرء خطــر الشــخصية في التعامــل، وإســاءة اســتخدام التشــريعات )الكيلانــي وســكجها، 2000، 60(، 
وتؤكــد العديــد مــن القوانــن علــى حــق المواطــن في مراقبــة وفهــم وتقييــم القــرارات المتخــذة مــن قبــل المســؤولين وهــذا 
الحــق لا يتحقــق إلا إذا كانــت الفرصــة للحصــول علــى المعلومــات الصحيحــة متوفــرة، وبــن )الربيعــي، 2005: 57( أهميــة 
الشــفافية مــن خــال منــع الممارســات الاداريــة الخاطئــة، والعمــل علــى تظافــر الجهــود والدعــم الــكافي لتنفيــذ الخطــط 
ضمــن برنامــج زمنــي محــدد، وتعــزز القــدرات الإداريــة علــى مواكبــة المتغيــرات والمســتجدات، وتحديــث الأنظمــة وتطويرهــا 
وتعزيــز الرقابــة، والبعــد عــن الروتــن، والمســاهمة في محاربــة الفســاد، وإعلانيــة القــرارات وكفاءتهــا،  وأشــار )الإعــان 
العربــي للشــفافية والمســاءلة في المنظمــات الأهليــة، 2002م( إلــى أهميــة الشــفافية مــن خــال عملهــا علــى تحقيــق ترابــط 
المنظمــة علــى جميــع المســتويات الإداريــة والتنفيذيــة، وإحــداث التكامــل بــن أهدافهــا، وإشــاعة النظــام والانضبــاط، 
ــة  ــة والاقتصادي ــط المجتمعــي بمــا ينســجم مــع الحقــوق الاجتماعي ــة التراب ــة والإنجــاز والحســم، وتقوي والحــرص والدق
للفئــات المهمشــة والفقــراء وتعميــق أركان الديمقراطيــة والإســهام في بنــاء القواعــد القانونيــة )الإعــان العربــي للشــفافية 
والمســاءلة في المنظمــات الأهليــة، 2002: 697(، كمــا تكمــن أهميــة الشــفافية في أنهــا توجــد قنــاة مفتوحــة للاتصــال بــن 
ــث  ــة، حي ــدول النامي ــذي يستشــري وخاصــة في ال ــة الفســاد ال ــك لمحارب ــح والمســؤولين، وذل ــن وأصحــاب المصال المواطن
تتطلــب الكشــف عــن مختلــف الأنظمــة والقوانــن والتعليمــات والإجــراءات والمعاييــر والآليــات بشــكل عــام للإقــرار عمليــاً 
ــر المحــددة، ويلخــص  ــات والمعايي ــن والآلي ــك الأنظمــة والقوان ــرام أو مراعــاة تل بالمســاءلة والمحاســبة في حــال عــدم احت
)الحيالــي، 2008: 121( إلــى أن الشــفافية تنصــب بالدرجــة الأســاس علــى: توفيــر المعلومــات وإتاحتهــا لمســتخدميها، 
الوضــوح التــام في الإجــراءات والسياســات، فتــح قنــوات الاتصــال بــن أصحــاب المصلحــة والمســؤولين، ولتحقيــق الشــفافية 

بــن )منتــدى الريــاض الاقتصــادي، 1326هـ:4( المعاييــر الدوليــة لهــا، والتــي تتمثــل في:

  تصحيح الاجراءات والتعليمات بما يتفق مع قواعد قانونية مكتوبة ومنشورة.
  وضع قواعد واضحة للنشر والإفصاح.

  توفر المؤسسة معلومات كافية لفهم عملها وتسهيل مراقبة أدائها.
  توفير البيانات لوضع الخطط المستقبلية.

  نصوص القوانين واللوائح في متناول الجميع.
  توفير البيانات الأساسية عن الأداء في وقت سريع وملائم.

  التدقيق المالي الواضح والمفصل.
  تعديل بشكل دوري ومستمر للأنظمة والقوانين في الجامعة.

  دعم عمليات اتخاذ القرار.
  الحد من التجاوزات.
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وقــد جــاءت توصيــات منتــدى الريــاض الاقتصــادي الثانــي )2005( مؤكــدة علــى ضــرورة إصــدار نظام الشــفافية والمســاءلة 
الاقتصاديــة في المملكــة، والــذي يجــب أن تتوفــر فيــه عــدة عناصــر، منهــا: ضمــان حــق مجتمــع الأعمــال في الحصــول علــى 
المعلومــة، والتأكيــد علــى أن الأصــل هــو نشــر المعلومــات والبيانــات، وألا تقتصــر آليــات النشــر علــى الجريــدة الرســمية؛ 

بــل تشــمل وســائل الإعــام الحديثــة بأنواعهــا، ومــن ذلــك الشــبكة العنكبوتيــة.

ــم الإســامي: تحديــات وآفــاق )المعهــد العالمــي لوحــدة  وكذلــك نجــد مــن أهــم توصيــات مؤتمــر التعليــم العالــي في العال
الأمــة الإســامية ومكتــب التعــاون الدولــي والتبــادل 1429هـــ( التركيــز علــى إعــداد القيــادة الإداريــة المرنــة القــادرة علــى 
تطويــر وتطبيــق الاســتراتيجيات مهنيــاً، مــع ضــرورة تشــريع قوانــن تكــرس الشــفافية في عمليــات التعيــن والترقيــة مــن 

أجــل ضمــان العدالــة والجــودة والموضوعيــة. 

وأشــار )ابــو طــه، 1997:435( إلــى أن تطبيــق الشــفافية بفاعليــة يتطلــب )برامــج تثقيــف للأفــراد، وتوفيــر الأدلــة 
التنظيميــة، والارتــكاز علــى البلاغــات والتعاميــم(، وذلــك لتفــادي المشــكلات التــي تواجــه تطبيــق الشــفافية، كمــا أوردهــا 
)الشــيخ، 1997 : 52( وهــي )صعوبــة تحديــد أولويــات الأهــداف المــراد تحقيقهــا، الروتــن القائــم والتعقيــد في الإجــراءات، 

ــر(. ــات التحديــث والتطوي ــة والفوضــى في عملي الازدواجي

ــة، ومــن  ــة والتمكــن والإفصــاح والقانوني ــة والوضــوح والمكاشــفة والمصداقي ومــن العناصــر الأساســية للشــفافية العلاني
آلياتهــا: وســائل الإعــام المقــروءة والمرئيــة والمســموعة )الصحافــة، التلفزيــون، الإذاعة( والمؤسســات التعليميــة )الجامعات، 
المعاهــد، الكليــات، المــدارس( ومؤسســات المجتمــع المدنــي )المســاجد، الجمعيــات، الانديــة(، بالإضافــة إلــى الاجتماعــات 
واللقــاءات الدوريــة، والمؤتمــرات التــي تتيــح للمواطــن التعــرف علــى حقوقــه وواجباتــه، والإلمــام بمختلف الأنظمــة والقوانين، 

كأنظمــة وقوانــن ومكافحــة الفســاد الإداري.

وعلــى الرغــم مــن التقــارب بــن مفهومــي النزاهــة والشــفافية، إلا أن النزاهــة تتصــل بقيــم أخلاقيــة معنويــة، والشــفافية 
تتصــل بنظــم وإجــراءات عمليــة في مكافحــة الفســاد )الجبــوري، 94:2007(.

وبالرغــم مــن أهميــة تأصيــل القيــم الإيجابيــة في المجتمــع ومنهــا قيمــة النزاهــة والشــفافية، فــإن المجتمعــات في العصــر 
الحاضــر تعانــي أزمــة في تأصيــل القيــم وتعزيزهــا، ومنهــا المجتمعــات العربيــة التــي نلاحــظ أنهــا تأتــي متأخــرة في 
ــذي هــو نقيــض النزاهــة ونتيجــة عــدم تأصيلهــا في  ــة بينمــا تتقــدم في تصنيفــات الفســاد ال ــة للتنمي التصنيفــات الدولي
المجتمــع، وفي تصنيفــات النزاهــة لعــام 2013/2014م بحســب منظمــة الشــفافية العالميــة احتلــت الــدول العربيــة مراكــز 

ــى مســتوياتها )الشــنقيطي، 2015: 273(. ــى أدن ــة إل ــا الأمان متأخــرة في النزاهــة وانحــدرت فيه

ولهــذا لقيــت جهــود وبرامــج تقويــة النزاهــة والشــفافية والمســاءلة الإداريـــة ومكافحـــة الفســـاد الإداري اهتمامــا كبيــرا علــى 
المســتوى الوطنــي في عــدد متزايــد مــن الــدول خــال العقـــدين الأخيـــرين، كمــا تصاعــد الاهتمــام بهــا مــن قبــل المؤسســات 
الدوليــة المعنيــة بالتنميــة مثــل البنــك الدولــي وصنــدوق النقــد الدولــي )عاشــور، 2001: 4(، وســاعد علــى ذلــك انتشــار 
ــت،  ــم الانترن ــى تدفــق المعلومــات، ولكــن مــع تطــور عال ــت الحكومــة في الســابق تحتكــر وتســيطر عل ــت، فقــد كان الانترن

.)Wang & Wong: 552007(أصبحــت الشـــفافية خيـــاراً حتميـــا

ويعتبــر توفــر النزاهــة والشــفافية أمــراً أساســياً ومتطلبــاً اجتماعيــاً وأخلاقيــاً وقانونيــاً لمؤسســات القطــاع العــام 
ولمؤسســات المجتمــع المدنــي والقطــاع الخــاص علــى حــدٍ ســواء، ولــم يعــد هــذان المفهومــان يتعلقــان بالعمــل الحكومــي 
فقــط، وإنمــا تطــور اســتخدامهما ليطــال جميــع المؤسســات داخــل الدولــة وخاصــة للمنظمــات التــي ترتبــط بعلاقــات مــع 
ــا هــو الحــال في الشــركات المســاهمة  ــة )Stakeholders( كم ــح أو الأطــراف ذات العلاق ــن أصحــاب المصال ــد م العدي

  .)welawoffice.wordpress.com/2016/05/14( العامــة 
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ولــم تعــد مســالة أهميــة التعليــم محــل جــدل في أي منطقــة في العالــم، فالتجــارب المعاصــرة أثبتــت أن بدايــة التقــدم 
الحقيقيــة هــو التعليــم، وأن كل الــدول التــي تقدمــت كانــت مــن هــذه البوابــة، والأكثــر مــن ذلــك فإنهــا تضعــه في مقدمــة 
أولويــات برامجهــا وسياســاتها، علــى اعتبــار أن جوهــر الصــراع والتنافــس الحالــي في العالــم هــو التعليــم، وبالتالــي 
فــإن التقــدم العلمــي الحاصــل في ثــورة المعلومــات يفــرض علينــا اللحــاق بهــذا التقــدم، لأن فقدانــه هــو فقــدان لــإرادة، 
فالتفكيــر بطريقــة عالميــة والتصــرف بطريقــة محليــة تعكــس هويتنــا وثقافتنــا، بحيــث يكــون البعــد العالمــي جــزء أساسيــــاً 
مــن تفكيرنــا مــع التمســـك بثوابتنــا ومبادئنـــــا ومــا يتبــع ذلــك مــن نتــــــائج تتصــــل بــــ )الطالــب والمعلــم والمنهــج والمدرســة 
والمجتمــع(، فمواجهــة هــذا الأمــر يتحتــم معــه مواجهــة هــذا التحــدي والتعامــل مــع معطياتــه ليتمكــن طلبتنــا مــن العيــش 
وهــم مســلحون بلغــة العصــر الجديــد ومفاهيمــه وآلياتــه بالقــدر الــذي يؤهلهــم للتعامــل الجيــد مــع الظــروف المحيطــة بهــم 

)عجيــل، 2010: 43(.

وتعتبــر المؤسســات الأكاديميــة وســيلة أساســية لبنــاء الإنســان الصالــح وأداة المجتمــع الرئيســة لتحقيــق التقــدم والتنميــة 
وعليــه تأتــي أهميــة ربــط الجامعــة بالمجتمــع مــن خــال ربــط مواقــع العلــم بمواقــع الإنتــاج، بحيــث يكــون هنــاك جســور 
اتصــال ثابتــة وواضحــة بــن الجامعــة وتلــك المواقــع لضمــان تحقيــق تدفــق المعلومــات بينهمــا، ويتطلــب ذلــك تبنــي نظامــا 
مفتوحــا وتطبيــق نهجــا ديمقراطيــاً في صناعــة القــرارات، وإتبــاع الأســلوب العلمــي في التنظيــم ومراعــاة التخصــص 

الوظيفــي والتعامــل مــع مشــاكلها ومشــاكل المجتمــع )أبــو كــريم، 14:2005(.

وللجامعــة وظائــف متعــددة في المجتمــع ورســالتها بالغــة الأهميــة في العصــر الحاضــر مــن خــال تقــديم المعرفــة ونشــرها، 
وإعــداد القــوى البشــرية ذات المهــارة العاليــة، والإســهام في تنميــة المجتمــع مــن خــال مــا تقدمــه الجامعــة مــن خدمــات 
متنوعــة ومتعــددة، ويقــع علــى مســؤولية الجامعــة تجــاه لصالــح العــام وارتبــاط رســالتها بمثــل وقيــم المجتمــع ودورهــا لتهيئــة 

الطــاب لذلــك )آوريانــا، 1431هـــ: 404(.

إن إصــاح الجامعــة يعتبــر جــزء لا ينفصــل عــن إصــاح المجتمــع، فالجامعــة كالمــرآة تعكــس ســلبيات المجتمــع، ولهــا أيضــا 
ــى النزاهــة والشــفافية،  ــز عل ــة والتركي ــات المهن ــز أخلاقي ــة لتعزي ــاك اســتجابات أكاديمي ــد كان هن دور في إصلاحــه، وق
حيــث بــن )ســعد ويعقــوب، 2008: 113-112( أن العديــد مــن الجامعــات؛ كجامعــة هارفــرد الأمريكيــة، وجامعــة كولومبيــا، 
وجامعــة باركلــي الأمريكيــة، وجامعــة وارتــون الأمريكيــة، والمملكــة المتحــدة وبريطانيــة أوصــت بإعــداد المســؤولية عــن 
الأخــاق وبرامــج ومســاقات، وهنــا تبــرز مشــكلة الدراســة التــي تثيــر تســاؤلات عــن دور الجامعــات الفلســطينية في ترســيخ 

قيــم النزاهــة والشــفافية التــي يحتاجهــا المجتمــع. 

مشكلة الدراسة

ــاً في إعــداد جيــل المســتقبل، لهــذا لا بــد مــن اســتثمارها إلــى أقصــى حــد ممكــن في اكســاب  تلعــب الجامعــة دوراً حيوي
الطلبــة القيــم والعــادات الاجتماعيــة المرغوبــة مــن المجتمــع وتعريفهــم بهــا، والتــي يعــد غرســها غرســاً حقيقيــاً في هــذه 
ــان  ــة في حياتهــم اللاحقــة، لهــذا رأى الباحث ــق المتطلبــات التــي ســيتعامل معهــا هــؤلاء الطلب ــاً ملحــاً وف المرحلــة ومطلب
التعــرف إلــى دور الجامعــات الفلســطينية في ترســيخ قيــم النزاهــة والشــفافية، واطــار مقتــرح للارتقــاء بهــذا الــدور، 
ــات الفلســطينية  ــا دور الجامع ــى: »م ــص عل ــذي ن ــل في الســؤال الرئيــس ال ــذا جــاءت مشــكلة الدراســة الرئيســية تتمث له
في ترســيخ قيــم النزاهــة والشــفافية؟ ومــا الاطــار المقتــرح للارتقــاء بهــذا الــدور؟« وينبثــق مــن مشــكلة الدراســة الاســئلة 

الفرعيــة التاليــة:  

11 ما دور الجامعات الفلسطينية بمحافظات غزة في ترسيخ قيم النزاهة والشفافية من وجهة نظر الطلبة؟.
22 هــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى )α ≥ 0.05( في اســتجابات الطلبــة لــدور الجامعات الفلســطينية .

بمحافظــات غــزة في ترســيخ قيــم النزاهــة والشــفافية تعــزى لمتغيــرات )الجنس، التخصــص، الجامعة(؟
33 ما الإطار المقترح للارتقاء بدور الجامعات الفلسطينية في ترسيخ قيم النزاهة والشفافية لدى الطلبة؟ .

4 .	
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أهداف الدراسة

تهدف الدراسة التعرف إلى: 

11 دور الجامعات الفلسطينية بمحافظات غزة في ترسيخ قيم النزاهة والشفافية من وجهة نظر الطلبة..
22 الكشــف عــن الفــروق في دور الجامعــات الفلســطينية بمحافظــات غــزة في ترســيخ قيــم النزاهــة والشــفافية مــن وجهــة .

نظــر الطلبــة حســب متغيــرات )الجامعــة، الجنــس، التخصــص(. 
33 تقديم إطار مقترح للارتقاء بدور الجامعات الفلسطينية في ترسيخ قيم النزاهة والشفافية. .

فرضيات الدراسة

تستند الدراسة إلى عدت فرضيات: 

11 لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى )α ≥ 0.05( في اســتجابات الطلبــة لــدور الجامعــات الفلســطينية .
في ترســيخ قيــم النزاهــة والشــفافية تعــزى لمتغيــر الجنــس.

22 لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى )α ≥ 0.05( في اســتجابات الطلبــة لــدور الجامعــات الفلســطينية .
في ترســيخ قيــم النزاهــة والشــفافية تعــزى لمتغيــر التخصــص.

33 لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى )α ≥ 0.05( في اســتجابات الطلبــة لــدور الجامعــات الفلســطينية .
في ترســيخ قيــم النزاهــة والشــفافية تعــزى لمتغيــر الجامعــة.

حدود الدراسة 

ــة  ــة بـــ )جامع ــات الفلســطينية بمحافظــات غــزة ممثل ــع بالجامع ــة المســتوى الراب ــى طلب ــة عل اقتصــرت الدراســة الحالي
الأزهــر، الجامعــة الإســامية، جامعــة القــدس المفتوحــة( في العــام الدراســي 2016/2017.

أهمية الدراسة

ــم النزاهــة والشــفافية،  ــات الفلســطينية في ترســيخ قي ــدور الجامع ــاء ب ــرح للارتق ــدم مقت ــة الدراســة في تق ــن أهمي تكم
وبالإضافــة الــي ذلــك قــد يســتفيد مــن نتائــج هــذه الدراســة، أصحــاب صنــع القــرار في الجامعــات الفلســطينية في 

التخطيــط والاعــداد، ومؤسســات المجتمــع المحلــي المختصــة بقيــم النزاهــة والشــفافية.

تعريف مصطلحات الدراسة

دور: ما تقوم به الجامعة من الأعمال والمهام التي تشكل الوظائف التي تؤديها.

الجامعــة: مؤسســة تعليميــة تربويــة مجتمعيــة تعمــل علــى وظائــف اساســية تتمثــل في التعليــم والبحــث العلمــي وخدمــة 
المجتمــع.

النزاهــة: عرفهــا )Oxford Companion to Philosophy, 1995( هــي امتــاك الالتــزام الثابــت وغيــر المشــروط بالقيــم 
الاخلاقيــة والواجبــات.

عرفتها لجنة النزاهة والشفافية )2008(: هي الاشارة الي الجوانب الاخلاقية والقيم المرتبطة بأداء الفرد.
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الدراسات السابقة 

لتحقيــق متطلبــات تعزيــز قيــم النزاهــة والشــفافية، قــام الباحثــان بالاطــاع والتعمــق في الأدب والدراســات التــي ركــزت علــى 
ترســيخ النزاهة والشــفافية ومنها:

  دراســة أبــو الخيــل )2016(: هدفــت التعــرّف علــى واقــع دور الجامعــات في المملكــة العربيــة الســعودية في مكافحــة 
الفســاد ونشــر وتعزيــز ثقافــة النزاهــة، ومعرفــة أبــرز المفاهيــم المرتبطــة بالموضــوع، والكشــف عــن وظائــف الجامعــة في 
المجتمــع، والتعــرّف علــى الاســتراتيجية الوطنيــة لحمايــة النزاهــة ومكافحــة الفســاد ودراســتها دراســة متعمقــة وتحليلهــا 
ــى  ــز ثقافــة النزاهــة، والتوصــل إل ــم الكشــف عــن دور الجامعــات الســعودية في مكافحــة الفســاد ونشــر وتعزي ومــن ث
أبــرز وأهــم الســبل والوســائل التــي تقــوم مــن خلالهــا تلــك الجامعــات في تحقيــق أهــداف الاســتراتيجية وتطبيقهــا علــى 
أرض الواقــع.. وانتهــت الورقــة بإعطــاء بعــض التوصيــات والمقترحــات في ضــوء المــواد المنظمــة للهيئــة الوطنيــة لمكافحــة 
الفســاد وبنــاءً علــى أهــداف ورقــة العمــل، وذلــك في إطــار تحقيــق متطلبــات وأهــداف الاســتراتيجية الوطنيــة لحمايــة 

النزاهــة ومكافحــة الفســاد.

  دراســة الشــنقيطي )2015(، دور الجامعــة التربــوي لتأصيــل النزاهــة بالمجتمــع مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة 
التدريــس في جامعــة تبــوك، وطبــق اســتبانة مكونــة مــن ثلاثــة مجــالات بــن مــن خــال نتائجهــا أن دور الجامعــة في 
مجــال الخدمــة الاجتماعيــة والبحــث العلمــي في تأصيــل النزاهــة كان متوســطاً، في حــن كان دور التدريــس مرتفعــاً، 
ــردات  ــة مف ــل النزاهــة، والحاجــة تضمــن المناهــج الجامعي ــم في تأصي ــرة ودورهــا مه ــة كبي ــن أن مســؤلية الجامع وب

النزاهــة ومكافحــة الفســاد. 

  دراســة يوســف )2012(: تهــدف التعــرف الــي دور الجامعــات الفلســطينية في تعزيــز قيــم النزاهــة والشــفافية والحكــم 
الصالــح، واشــار خلالهــا لــدور الجامعــات: اســتنهاض الطاقــات والكفــاءات الفلســطينية لتنــاول موضوعــات النزاهــة 

والشــفافية، اهميــة الموازنــة بــن مخرجــات الجامعــة ومتطلبــات ســوق العمــل، تأســيس مراكــز التميــز الأكاديمــي. 

 دراســة عبــد الحســن )2009(: هدفــت لقيــاس اتجاهــات طلبــة جامعــة بغــداد نحــو مفهــوم النزاهــة، ولتحقيــق 
الهــدف طبقــت اســتبانة مكونــة )25( فقــرة علــى عينــة قوامهــا )150( طالــب وطالبــة، واظهــرت النتائــج انــه لا توجــد 

فــروق في اتجاهــات طلبــة جامعــة بغــداد.

  دراســة )wirtz )2007 ، هدفــت الدراســة الــي مقارنــة تطويــر النزاهــة الاخلاقيــة عنــد طلبــة التمريــض وعلاقتهــا 
ببعــض المتغيــرات مثــل العمــر والجنــس والرعايــة الصحيــة ومســتوى التحصيــل الدراســي، وقــد اشــتملت عينــة الدراســة 

علــى )300( طالــب وطالبــة وبينــت النتائــج بأنــه لا توجــد فــروق في متغيــرات الدراســية.

  دراســة عاشــور )2001( هدفــت التعــرف إلــى النجاحــات والاخفاقــات في برنامــج محاربــة الفســاد: دروس مســتفادة 
مــن التجــارب العلميــة.

  دراســة العضايلــة )2002( هدفــت للتعــرف إلــى الشــفافية ومكافحــة الفســاد )الكيلانــي، ســائدة، وســكجها، باســم(، 
نحــو شــفافية أردنيــة.

  دراسة أبو طه )1997( هدفت التعرف إلى الشفافية في سياسات وأنظمة البنك العربي في الأردن.

  دراســة أبــو كــريم )2005( هدفــت الكشــف عــن مفهــوم الشــفافية لــدى الإدارة الأكاديميــة في الجامعــات الأردنيــة 
الرســمية وعلاقتــه بفاعليــة الاتصــال الإداري.

  دراســة الشــيخ )1997( هدفــت التعــرف إلــى الشــفافية في الخدمــة المدنيــة، تجربــة وزارة التنميــة الإداريــة في تطويــر 
القــدرة التنافســية في الأردن- الجــودة- الانتاجيــة- الشــفافية والمســاءلة.
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  دراســة الطشــة )2007( هدفــت للكشــف عــن درجــة الالتــزام بالشــفافية الإداريــة في وزارة التربيــة والتعليــم في دولــة 
الكويــت مــن وجهــة نظــر العاملــن فيهــا.

  دراسة عبد الله )2003( بينت الفساد وأثره في القطاع الخاص.

  دراســة عليــان وجــرار )1997( ســعت للتعــرف إلــى الشــفافية في الخدمــة المدنيــة: مفاهيمهــا ومعاييرهــا وأثرهــا علــى 
الخدمــة المدنية.

  دراسة الكايد )2003( هدفت بيان الشفافية وأهميتها، والكيلاني وسكجها )2000( هدفت بيان نحو شفافية. 

  دراسة اللوزي )2002( حول التنمية الإدارية.

  منتــدى الريــاض الاقتصــادي الثانــي )1426هـــ( لتطويــر وســائل الشــفافية والمســاءلة الاقتصاديــة في المملكــة العربيــة 
السعودية.

  دراسة الربيعي )2005( لتعزيز معطيات الشفافية في ظل تقانة المعلومات وقرارات الانتاج والعمليات.

  دراسة الحيالي )2008( لبيان دور الشفافية في تعزيز البعد الثقافي للمعلومات المحاسبية.

  دراسة سعد ويعقوب )2008( لترسيخ دور مؤسسات التعليم العالي في الحد من الفساد الإداري والمالي.

  دراســة شــميم )1433هـــ( بينــت وســائل حمايــة النزاهــة ومكافحــة الفســاد في ضــوء أنظمــة الهيئــة الوطنيــة لمكافحــة 
الفساد.

  دراســة الحشــاش )2014( كشــفت عــن درجــة تحقــق الشــفافية الإداريــة لــدى مديــري ومديــرات التربيــة والتعليــم 
بمحافظــة غــزة وعلاقتهــا بــأداء العاملــن فيهــا.

  دراسة عجيل )2010( لبيان فاعلية التعليم الحديث لترسيخ ثقافة النزاهة في المؤسسات التربوية.

  دراســة صلاحــات )2012( للكشــف عــن واقــع بيئــة النزاهــة والشــفافية والمســاءلة في الجامعــات الفلســطينية 
العامــة والحكوميــة(. )الجامعــات 

  دراسة علياء والخوزعي )2013( بينت النزاهة الأخلاقية لدى طلبة الجامعة.

ولتحقيــق متطلبــات تعزيــز قيــم النزاهــة والشــفافية، كمــا وردت في الأدب التربــوي قــام الباحثــان باســتخلاص أهــم القيــم 
التــي وردت فيهــا: 

  اجراء بعض التعديلات على قانون التعليم العالي بالجامعات الفلسطينية.

  الارتكاز إلى الهندرة الإدارية.

  اعتماد استراتيجية واضحة وشفافة في العمل.

  الاعتماد على المطبوعات المتنوعة لتحقيق الوعي بالنزاهة والشفافية.

  الالتزام الإداري والقانوني بالمعنى الحقيقي.

  انتهاج الشفافية في الأنظمة.

  إنشاء مراكز توعوية لإشاعة النزاهة والشفافية.
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  بيان أهمية قيم النزاهة والشفافية من خلال البرامج الإعلامية.

  تبسيط اجراءات العمل من خلال توفير أدلة ارشادية واضحة.

  تدقيق المعلومات بشكل مستمر.

  تطوير الية الإشراف من قبل الجهات المسؤولة.

  تطوير قدرات موظفي المؤسسة ومهاراتهم من خلال اثراء خبراتهم والاطلاع على التجارب الأخرى.

  تعزيز دور أجهزة الرقابة.

  التعيينات على أسس الكفاءة المطلقة.

  التفاعل مع المعنيين وذوي العلاقة 

  التنسيق المستمر بين الجهات المختصة والقوى البشرية.

  توطيد العلاقات العلمية بين الجامعات والمؤسسات القائمة على النزاهة والشفافية.

  التوعية بالحقوق والواجبات.

  توفير مناخ تنظيمي ملائم للشفافية.

  حث البحث العلمي على الاعتمام بدراسات النزاهة والشفافية.

  دعوة للعمل على رفع شعار مكافحة الفساد والشفافية كشعار للتطبيق وليس للتسويق.

  عقد المؤتمرات والندوات المرتبطة بالنزاهة والشفافية.

  العمل على تبصير الأفراد بالأدوار التي تقع على عاتقهم.

  الممارسة الديمقراطية.

منهج الدراسة

 اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وهو يتلاءم مع طبيعة الدراسة وهدفها. 

ــان  أداة الدراســة: بالإضافــة إلــى الاطــاع علــى مجموعــة مــن الأبحــاث ذات العلاقــة بالنزاهــة والشــفافية، قــام الباحث
بإجــراء مقابــات مــع بعــض الطلبــة حــول مــدى توافــر قيــم النزاهــة والشــفافية، وبعــض أعضــاء الهيئــة التدريســية، وبعــض 
المختصــن، وبنــاء علــى هــذه المعلومــات تم بنــاء اســتبانة الدراســة، وقــد اشــتملت الاســتبانة علــى جزأيــن، الأول منهــا يتناول 
ــارة تقيــس أربعــة مجــالات« دور ادارة الجامعــة  ــي فيتكــون مــن )107( عب بعــض المعلومــات الشــخصية، أمــا الجــزء الثان
ــة والشــفافية، دور الأنشــطة  ــم النزاه ــس في ترســيخ قي ــة التدري ــة والشــفافية، دور أعضــاء هيئ ــم النزاه في ترســيخ قي
الطلابيــة في ترســيخ قيــم النزاهــة والشــفافية، دور المناهــج الجامعيــة في ترســيخ قيــم النزاهــة والشــفافية »30، 31، 23، 
23 »وتم تحديــد المســتوى بخمــس درجــات« كبيــرة جــداً، كبيــرة، متوســط، قليلــة، قليلــة جــداً«، ولضمــان صــدق الاســتبانة 
قــام الباحثــان بعرضهــا علــى مجموعــة مــن المحكمــن مــن أعضــاء هيئــة التدريــس بالجامعــات الفلســطينية، وذلــك بهــدف 
ــود الاســتبانة، ومــدى  ــاس الأهــداف المرتبطــة بهــذه الدراســة وعــدد بن ــة هــذه الأداة في قي ــى مــدى صلاحي التعــرف عل
صحــة فقــرات المقيــاس لغويــاً وعلميــاً، ومــدى مناســبة فقــرات الاســتبانة. وتم حســاب صــدق الاتســاق الداخلــي للاســتبانة 

بإيجــاد معامــل الارتبــاط بــن كل فقــرة مــن فقــرات الاســتبانة والدرجــة الكليــة لمجالهــا كمــا يتضــح مــن الجــدول )1(:
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جدول )1(

معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات المجال والدرجة الكلية لمجالها

الرقم
معامل

الارتباط
الرقم

معامل
الارتباط

الرقم
معامل

الارتباط
الرقم

معامل
الارتباط

الرقم
معامل

الارتباط
الرقم

معامل
الارتباط

دور أعضاء هيئة التدريس في ترسيخ قيم النزاهة والشفافيةدور ادارة الجامعة في ترسيخ قيم النزاهة والشفافية

1**0.6112**0.6423**0.731**0.6412**0.6523**0.60

2**0.5913**0.6524**0.482**0.5913**0.7024**0.68

3**0.5514**0.5525**0.543**0.69140.6325**0.58

4**0.6315**0.4426**0.644**0.6515**0.6926**0.42

5**0.6416**0.6527**0.625**0.7216**0.6427**0.68

6**0.6017**0.5128**0.566**0.6017**0.6028**0.59

7**0.6518**0.6829**0.577**0.6818**0.6529**0.56

8**0.6519**0.7030**0.558**0.7019**0.7230**0.62

9**0.5920**0.689**0.6520**0.6331**0.68

10**0.6721**0.6310**0.6921**0.56

11**0.6222**0.6611**0.7422**0.45

دور المناهج الجامعية في ترسيخ قيم النزاهة والشفافيةدور الأنشطة الطلابية في ترسيخ قيم النزاهة والشفافية

1**0.629**0.7117**0.771**0.689**0.7117**0.67

2**0.7010**0.7118**0.692**0.6110**0.7018**0.64

3**0.6411**0.6819**0.713**0.6711**0.5919**0.73

4**0.7112**0.7320**0.724**0.7012**0.6320**0.71

5**0.6413**0.6321**0.715**0.6513**0.7321**0.62

6**0.6514**0.7322**0.666**0.6814**0.6522**0.68

7**0.6515**0.7523**0.647**0.7315**0.6523**0.66

8**0.6216**0.748**0.6916**0.74

يتضــح مــن الجــدول رقــم )1( أن جميــع فقــرات الاســتبانة مرتبطــة ارتباطــاً ذو دلالــة إحصائيــة مــع الدرجــة الكليــة 
للمجــال، وهــذا يدلــل علــى صــدق الاتســاق الداخلــي لــأداة.

وأيضــاً تم حســاب صــدق الاتســاق الداخلــي للاســتبانة بإيجــاد مصفوفــة الارتبــاط بــن كل مجــال مــن مجــالات الاســتبانة 
والدرجــة الكليــة كمــا يوضحهــا الجــدول رقــم )2(.
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جدول )2(

يوضح معامل الارتباط بين كل مجال من مجالات الاستبانة والدرجة الكلية للاستبانة

الدرجة الكلية المجالاتم
للاستبانة

مستوى 
الدلالة عند

0.860.01دور ادارة الجامعة في ترسيخ قيم النزاهة والشفافية.1

0.900.01دور أعضاء هيئة التدريس في ترسيخ قيم النزاهة والشفافية. 2

0.870.01دور الأنشطة الطلابية في ترسيخ قيم النزاهة والشفافية.3

0.880.01دور المناهج الجامعية في ترسيخ قيم النزاهة والشفافية.4

يتضــح مــن الجــدول )2( أن جميــع معامــات المصفوفــة الارتباطيــة دالــة إحصائيــة مــع الدرجــة الكليــة للاســتبانة، ومــع 
ــك معامــل  ــاخ وكذل ــا كرونب ــل ألف ــات الاســتبانة تم حســاب معام ــد مــن ثب ــة 0.05. وللتأك ــا البعــض بمســتوى دلال بعضه

ــة والجــدول رقــم )3( يوضحهــا. ــة النصفي التجزئ

جدول )3(

يوضح معامل ثبات الفا كرونباخ والتجزئة النصفية

عدد المجالاتم
الفقرات

معامل 
الفا كرونباخ

معامل 
جتمان

التجزئة 
النصفية 

0.90-300.94دور ادارة الجامعة في ترسيخ قيم النزاهة والشفافية.1

-310.950.89دور أعضاء هيئة التدريس في ترسيخ قيم النزاهة والشفافية. 2

-230.950.91دور الأنشطة الطلابية في ترسيخ قيم النزاهة والشفافية.3

-230.940.89دور المناهج الجامعية في ترسيخ قيم النزاهة والشفافية.4

-1070.980.92الدرجة الكلية

ويتضح من خلال الجدول )3( أن جميع  القيم تدل على أن الاستبانة تتميز بثبات مناسب لتطبيق الدراسة.

مجتمــع الدراســة وعينتهــا: يمثــل المجتمــع الأصلــي لهــذه الدراســة الطلبــة بالجامعــات الفلســطينية، وقــد تم اختيــار 
عينــة عشــوائية مــن طلبــة المســتوى الرابــع بلــغ عددهــا )575( طالبــاً وطالبــة، والجــدول رقــم )4( يوضــح توزيعهــا حســب 

ــرات. المتغي
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جدول رقم )4(

خصائص أفراد عينة الدراسة

النسب المئويةعدد أفراد العينةمستوى المتغيرالمتغير

الجنس
25243.8ذكور

32356.2إناث

التخصص
37865.7تخصصات إنسانية

19734.3تخصصات علمية

الجامعة
20135جامعة الأزهر

23741.2الجامعة الإسلامية 

13723.8جامعة القدس المفتوحة 

***575المجموع 

المعالجات الإحصائية 

اســتخدم الباحثــان البرنامــج الإحصائــي )SPSS( في معالجــة بيانــات الدراســة وذلــك كالتالــي: المتوســط الحســابي 
والانحــراف المعيــاري والــوزن النســبي والترتيــب للســؤال الأول في حــن اســتخدم اختبــار »ت« في متغيــري »الجنــس- 

.LSD التخصــص«، واســتخدم تحليــل التبايــن الأحــادي في متغيــر الجامعــة بالإضافــة إلــى اســتخدام اختبــار

نتائج الدراسة ومناقشتها

لقــد قــام الباحثــان بتحديــد معيــار قبــل الاجابــة علــى أســئلة الدراســة حســب مقيــاس ليكــرت الخماســي- كمــا يوضحهــا 
جــدول )5(.

جدول )5(
تقديرات مقياس ليكرت الخماسي

التقدير لدرجة الوزن النسبيالمتوسط المرجحم
التوافر

قليلة جدا20ً% -من 1 إلى 11.79
قليلة36%- من 1.80 إلى 22.59
متوسطة52%- من 2.60 إلى 33.39
كبيرة68%-من 3.40 إلى 44.19
كبيرة جدا84ً%-من 4.20 إلى 55

ويلاحــظ أن طــول الفتــرة المســتخدمة هنــا هــي )4/5( أي حوالــى 0.80 وقــد حســبت طــول الفتــرة علــى أســاس أن الأرقــام 
الخمســة 1، 2، 3، 4، 5 قــد حصــرت فيمــا بينهــا 4 مســافات.

نتائــج الســؤال الأول وينــص: مــا دور الجامعــات الفلســطينية بمحافظــات غــزة في ترســيخ قيــم النزاهــة والشــفافية مــن 
ــى درجــة مــن  ــى أعل ــان بدراســة أي المجــالات تحصــل عل ــى هــذا الســؤال قــام الباحث ــة عل ــة؟ وللإجاب وجهــة نظــر الطلب
وجهــة نظــر أفــراد عينــة الدراســة، حيــث تم إيجــاد قيمــة المتوســط الحســابي والانحــراف المعيــاري والــوزن النســبي كمــا 

يوضحهــا الجــدول )6(.
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الجدول )6(
الوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والترتيب لمجالات قيم النزاهة والشفافية )ن = 575(

المجالاتم.
المتوسط
الحسابي

الانحراف 
المعياري

الوزن 
درجة الترتيبالنسبي

التوافر

متوسطة3.250.6365.014دور ادارة الجامعة في ترسيخ قيم النزاهة والشفافية.1

2
دور أعضاء هيئة التدريس في ترسيخ قيم النزاهة 

كبيرة3.460.6569.192والشفافية. 

3
دور الأنشطة الطلابية في ترسيخ قيم النزاهة 

كبيرة3.420.7368.443والشفافية.

4
دور المناهج الجامعية في ترسيخ قيم النزاهة 

كبيرة3.530.7170.531والشفافية.

كبيرة***3.41.59068.15الدرجة الكلية للاستبانة

يلاحــظ مــن خــال الجــدول الســابق أن هنــاك توافــر لــدور الجامعــة في ترســيخ قيــم النزاهــة والشــفافية بدرجــات متباينــة، 
حيــث انحصــرت حســب الــوزن النســبي مــا بــن )65.01 - 70.53(، حيــث كان متوســط درجــة الموافقــة علــى الفقــرات 
ــوزن النســبي للمجــالات ككل )68.15%(  ــغ ال ــة قــد بلغــت )3.41( وبل المقترحــة في الاســتبانة ككل مــن وجهــة نظــر العين
وتمثــل درجــة كبيــرة، وبدراســة أي المجــالات أكثــر تأثيــراً بـــ » دور الجامعــة في ترســيخ القيــم » تم ترتيبهــا تنازليــاً كالتالــي:

11 دور المناهج الجامعية في ترسيخ قيم النزاهة والشفافية..

22 دور أعضاء هيئة التدريس في ترسيخ قيم النزاهة والشفافية..

33 دور الأنشطة الطلابية في ترسيخ قيم النزاهة والشفافية..

44 دور إدارة الجامعة في ترسيخ قيم النزاهة والشفافية..

وتظهــر النتيجــة أن درجــة التوافــر في المناهــج الجامعيــة احتلــت المرتبــة الأولــى بــوزن نســبي )%70.53( بدرجــة كبيــرة 
- حســب تقديــرات مقيــاس ليكــرت الخماســي-، وهــذا ربمــا لأن فلســفة الجامعــة وأهدافهــا تنبثــق مــن فلســفة المجتمــع 

الفلســطيني القائــم علــى مراعــاة الثقافــة الإســامية.

في حــن أن دور إدارة الجامعــة في ترســيخ قيــم النزاهــة والشــفافية احتــل المرتبــة الأخيــرة بــوزن نســبي )%65.01( بدرجــة 
متوســطة - حســب تقديــرات مقيــاس ليكــرت الخماســي-، ربمــا لأن المهــام التــي تقــع علــى مســؤولية ادارة الجامعــة كثيــرة 

ومتعــددة، وتســعى لتحقيــق عــدت أهــداف مــن ضمنهــا القيــم وخاصــة قيــم النزاهــة والشــفافية. 

وبدراســة أي الفقــرات أكثــر تأثــراً بمجالهــا تم تنــاول كل مجــال علــى حــدة مــع بيــان قيمــة المتوســط الحســابي والانحــراف 
المعيــاري والــوزن النســبي لــكل فقــرة مــن الفقــرات بــكل مجــال علــى حــدة كمــا يلــي:
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أولًا: دور الجامعــة في ترســيخ قيــم النزاهــة والشــفافية: وقــد تم حســاب المتوســط الحســابي والانحــراف المعيــاري والــوزن 
النســبي والترتيــب كمــا يوضحهــا الجــدول رقــم )7(.

الجدول )7(
الوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والترتيب لمجال »دور الإدارة في ترسيخ قيم النزاهة والشفافية«

العباراتم.
المتوسط
الحسابي

الانحراف
المعياري

الوزن
النسبي

درجة 
التوافر

كبيرة3.56.9471.13يتم تحديث معلومات الطلبة على نحو مستمر.1

كبيرة3.52.9770.47تمد الإدارة الطلبة بالمعلومات في الوقت المناسب.2

كبيرة3.481.0269.60تعمل إدارة الجامعة على التوجيه الإيجابي لسلوك الطلبة.3

كبيرة3.461.0969.18الأنظمة والقوانين المعمول بها في الجامعة معلنة لجميع الطلبة.4

كبيرة3.411.1368.28تتواصل الإدارة مع الطلبة من خلال قنوات اتصال متعددة.5

6
توفر إدارة الجامعة المصادر والمراجع المتعلقة بموضوعات 

)الصدق، الأمانة، الاخلاص، العدل، الوفاء، العطاء، المساواة، 
التسامح(.

كبيرة3.41.8968.21

7
تربط الإدارة بين البرامج التي تقدمها واحتياجات المجتمع 

كبيرة3.41.9968.21وقيمه.

متوسطة3.40.9667.97تعمل الإدارة على تنمية الثقة مع المجتمع المحلي.8

9
تهتم ادارة الجامعة بطرح موضوعات )الصدق، الأمانة، 

الاخلاص، العدل، الوفاء، العطاء، المساواة، التسامح( على 
موقعها الالكتروني.

متوسطة3.38.9967.65

10
تدعم ادارة الجامعة بناء ائتلافات جامعية للتحلي بالسلوك 

متوسطة3.34.9066.82الايجابي.

11
تهتم ادارة الجامعة برعاية ودعم الأنشطة الطلابية )بحث 
علمي، مسابقات، ندوات منشورات، مؤتمرات( التي تؤهل 

الطلبة للتحلي بقيم الصدق والأمانة وغيرها.
متوسطة3.341.1966.75

12
تتعاون الإدارة مع الطلبة لتحسين برامجها ونوعية الخدمة التي 

متوسطة3.331.0466.54تقدمها.

13
تحرص ادارة الجامعة على دعوة متخصصين لتقديم 

متوسطة3.281.1565.63محاضرات فاعلة نحو تعزيز قيم ايجابية في سلوك الطلبة.

متوسطة3.231.1664.63تطبق القوانين على جميع الطلبة دون تحيز.14

15
توفر الادارة  قنوات اتصال مع المجتمع المحلي والمؤسسات 

متوسطة3.23.9964.52المعنية.

متوسطة3.22.9864.38تتميز الإدارة باستقرار قوانينها وسهولة الانسجام معها.16

متوسطة3.211.0664.10يوجد تطابق بين قرارات ادارة الجامعة وأفعالها.17
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متوسطة3.20.9463.93المعلومات التي توفرها الادارة تلبي متطلباتك.18

متوسطة3.19.8963.86تراعي الادارة سياسات الوضوح في التعامل مع الطلبة.19

متوسطة3.18.9063.65تنفذ الادارة نظام المساءلة بفاعلية وعلنية.20

متوسطة3.171.0563.34تتوافر المصداقية والثقة بين الادارة والطلبة.21

متوسطة3.161.1563.27تضع ادارة الجامعة حوافز تشجيعية للطالب المتميز في نزاهته.22

23
تراعى الإدارة المرونة اللازمة في إدارتها من خلال التعامل 

متوسطة3.121.0062.47بنزاهة مع الطلبة.

24
توفر ادارة الجامعة هيئة رقابة خاصة بمتابعة قيم النزاهة 

متوسطة3.081.1461.67والشفافية لدى الطلبة.

25
تتقبل الادارة الملاحظات والاقتراحات الصادرة من طلبة 

متوسطة3.081.0961.60الجامعة.

26
تحرص الإدارة على الاستماع لمشكلات الطلبة واحتياجاتهم 

متوسطة3.071.0261.50وتعمل على تلبيتها.

27
تفسح الادارة المجال أمام الطلبة للاستفسار واستيضاح  الأمور 

متوسطة3.061.0861.22الغامضة.

28
تعزز الادارة الثقة بينها وبين الطلبة من خلال مشاركتهم في 

متوسطة3.041.1660.73رسم السياسات.

متوسطة3.011.0260.24تشجع الادارة الطلبة على إبداء الرأي وتقديم المقترحات.29

متوسطة2.941.1258.89تولى الادارة اهتمامها بكل الطلبة دون تحيز أو استثناء.30

متوسطة3.25.6365.01الدرجة الكلية للمجال

يلاحــظ مــن خــال الجــدول الســابق أن هنــاك توافــر لــدور  إدارة الجامعــة في ترســيخ قيــم النزاهــة والشــفافية بدرجــات 
ــى  ــة عل ــث كان متوســط درجــة الموافق ــن )58.89 - 71.13(، حي ــا ب ــوزن النســبي م ــث انحصــرت حســب ال ــة، حي متباين
الفقــرات المقترحــة في الاســتبانة ككل مــن وجهــة نظــر العينــة قــد بلغــت )3.25( وبلــغ الــوزن النســبي للمجــالات ككل 
)%65.01(وتمثــل درجــة متوســطة، وتم ترتيــب الفقــرات في الجــدول تنازليــاً، وتبــن أن مجــال إدارة الجامعــة اشــتمل علــى 

)30( فقــرة، حظيــت منهــا )7( فقــرات بدرجــة كبيــرة، و)23( فقــرة بدرجــة متوســطة.  
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ثانيــاً: دور أعضــاء هيئــة التدريــس في ترســيخ قيــم النزاهــة والشــفافية: وقــد تم حســاب المتوســط الحســابي والانحــراف 
المعيــاري والــوزن النســبي والترتيــب كمــا يوضحهــا الجــدول رقــم )8(.

الجدول )8(
الوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي وترتيب المجال

 »دور أعضاء هيئة التدريس في ترسيخ قيم النزاهة والشفافية«

العباراتم.
المتوسط
الحسابي

الانحراف
المعياري

الوزن
النسبي

درجة 
التوافر

كبيرة3.811.0276.21يلتزم بتطبيق الخطة المعدة للمساق حسب المواعيد المحددة.1

كبيرة3.78.9675.51يتحلى بحسن الخلق والمعاملة.2

يقدم خطة واضحة للمساق الذي يدرسه في بداية الفصل 3
كبيرة3.651.1473.08الدراسي.

كبيرة3.65.9972.94يحرص على تنمية المهارات التي تؤهل الطلبة إتقان العمل.4

كبيرة3.621.0372.31يحافظ على أسرار وخصوصيات الطلبة.5

كبيرة3.61.9572.10يوظف الاسلوب الأمثل في التعامل مع الطلبة.6

كبيرة3.57.9671.48يراعي سياسة الوضوح في التعامل مع الطلبة.7

كبيرة3.561.0571.23يحترم النظام الجامعي ويراعي حقوق الآخرين وواجباتهم.8

كبيرة3.541.0170.89يختار أنشطة تناسب بيئة المتعلمين.9

يحرص على تعريف الطلبة بمخاطر الفساد والآثار السلبية 10
كبيرة3.541.0870.82الناتجة عنها.

كبيرة3.541.0070.78يلتزم بالموعد المحدد للمحاضرة بالضبط.11

كبيرة3.53.9670.54تتميز ردوده الانفعالية بالاتزان.12

كبيرة3.52.9970.47لديه مرونة في التعامل مع الطلبة.13

كبيرة3.521.1170.33يزرع الثقة المتبادلة بين الطلبة.14

كبيرة3.511.0770.19يشُعر الطلبة بأهمية السلوك السليم في الحياة اليومية.15

كبيرة3.511.0770.16لديه درجة عالية من الإحساس بالمسؤولية تجاه عمله.16

كبيرة3.501.0470.05يوجه سلوك الطلبة نحو النزاهة.17

يفسح المجال أمام الطلبة للاستفسار واستيضاح الأمور 18
كبيرة3.491.0569.74الغامضة.

كبيرة3.481.0169.60يعدل مع طلابه فيما يتبعه من ضوابط ونظم داخل المحاضرة.19

كبيرة3.47.9869.50تتطابق قراراته مع أفعاله.20
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كبيرة3.431.0668.59تتميز معاملته مع الطلبة بالمصداقية.21

متوسطة3.391.0067.83يحترم نزاهة الطالب وشفافيته.22

متوسطة3.391.0767.72يتقبل الاقتراحات والملاحظات الصادرة من قبل الطلبة.23

متوسطة3.371.0967.41يتواصل مع الطلبة من خلال قنوات اتصال متعددة.24

متوسطة3.34.9766.75يتبع الشفافية في أساليب التقويم التي يستخدمها.25

متوسطة3.301.0265.98يتفهم مشكلات الطلاب ويساعدهم في التغلب عليها.26

يكافئ أعضاء الهيئة التدريسية الطلبة المتحلين  بقيم النزاهة 27
متوسطة3.291.0165.88والشفافية.

متوسطة3.161.1263.13يولي اهتمامه بجميع الطلبة دون تحيز.28

متوسطة3.13.9962.54يتقبل الانتقادات الموجه إليه من قبل الطلبة.29

متوسطة3.101.0861.98يحرص على معالجة الانتقادات الموجه إليه.30

متوسطة2.951.1059.06يشرك الطلبة في إعداد الخطة.31

3.46.6569.19الدرجة الكلية للمجال

يلاحــظ مــن خــال الجــدول الســابق أن هنــاك توافــر لــدور أعضــاء هيئــة التدريــس في ترســيخ قيــم النزاهــة والشــفافية 
بدرجــات متباينــة، حيــث انحصــرت حســب الــوزن النســبي مــا بــن )59.06- 76.21(، حيــث كان متوســط درجــة الموافقــة 
علــى الفقــرات المقترحــة في الاســتبانة ككل مــن وجهــة نظــر العينــة قــد بلغــت )3.46( وبلــغ الــوزن النســبي للمجــالات ككل 
)%69.19( وتمثــل درجــة متوســطة، وتم ترتيــب الفقــرات في الجــدول تنازليــاً، وتبــن أن مجــال أعضــاء هيئــة التدريــس 

اشــتمل علــى )31( فقــرة، حظيــت منهــا )21( فقــرات بدرجــة كبيــرة، و)10( فقــرات بدرجــة متوســطة.  

ثالثــاً: دور الأنشــطة الطلابيــة في توفيــر قيــم النزاهــة والشــفافية: وقــد تم حســاب المتوســط الحســابي والانحــراف المعيــاري 
والــوزن النســبي والترتيــب كمــا يوضحهــا الجــدول رقم )9(.

الجدول )9(
الوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والترتيب لمجال 

"دور الأنشطة الطلابية في توفير قيم النزاهة والشفافية"

المتوسطالعباراتم.
الحسابي

الانحراف
المعياري

الوزن
النسبي

درجة 
التوافر

تزيد الأنشطة الطلابية من ايماني بأن هناك أهداف أخلاقية علي أن 1
كبيرة3.711.0174.30أحققها.

تعزز الأنشطة الطلابية مفاهيم ) الصدق، الأمانة، الإخلاص، العدل، 2
كبيرة3.571.0371.48الشفافية(.

كبيرة3.541.0970.71تتصف الأنشطة الطلابية بالتنوع.3
كبيرة3.501.1070.05تقدم الأنشطة الطلابية في الوقت المناسب.4
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كبيرة3.471.0369.39تجعل الأنشطة الطلابية لأتعامل بمصداقية وشفافية مع الآخرين.5
كبيرة3.471.1269.32تحث الأنشطة الطلابية على الالتزام بالصدق.6
كبيرة3.461.1469.15تشمل الأنشطة الطلابية ندوات ثقافية من أجل تعزيز القيم. 7
تنمي الأنشطة مهارات الاتصال والتواصل لدي مع الجهات المختصة 8

كبيرة3.451.0168.90بمكافحة الفساد.

تزيد الأنشطة الطلابية من جهدي في انجاز الأعمال الموكلة إلي بإتقان 9
كبيرة3.441.0268.80وإخلاص.

كبيرة3.441.0468.80تحفز الأنشطة الطلابية لدي الاستمرارية بالسلوك النزيه.10
تبصر الأنشطة الطلابية حسن الإنصات للآخرين والاستفادة من 11

كبيرة3.43.9668.63تجاربهم.

كبيرة3.431.0168.59ترتبط الأنشطة الطلابية بنبض المجتمع وقضاياه وهمومه.12
كبيرة3.401.0268.03تناقش الأنشطة الطلابية المستجدات المتعلقة بقضايا الفساد.13
متوسطة3.391.1767.90تتيح الأنشطة الطلابية إقامة علاقات إنسانية مع الآخرين.14
متوسطة3.381.1167.55تنمي الأنشطة الطلابية الجرأة في التعبير عن الرأي.15
متوسطة3.371.0567.37تعزز الأنشطة الطلابية قيم التعاون بين الطلبة ومبدأ القناعة.16
زادت الأنشطة الطلابية من إصراري للتصدي للمواقف المسيئة 17

متوسطة3.361.0667.27للأخرين.

متوسطة3.351.1567.06تخدم الأنشطة الطلابية لأقوم بواجباتي على أكمل وجه.18
زادت الأنشطة الطلابية من شعوري بالمسؤولية الفعلية والحقيقية أثناء 19

متوسطة3.341.0866.78تأدية واجبي.

متوسطة3.331.0566.68تشجع الأنشطة الطلابية لأكون واضحاً ونزيهاً في التعامل مع الأخرين.20
متوسطة3.321.0866.40تتيح الأنشطة الفرص لمؤسسات المجتمع لتفعيل دورها في خدمة الطلبة.21
متوسطة3.311.0666.19تساعدني الأنشطة الطلابية في الدفاع عن حقوقي.22
متوسطة3.241.0764.83تراعى الأنشطة الطلابية فرص المشاركة للطلبة بدون تمييز.23

3.42.7368.44الدرجة الكلية للمجال

يلاحــظ مــن خــال الجــدول الســابق أن هنــاك توافــر لــدور الأنشــطة الطلابيــة في ترســيخ قيــم النزاهــة والشــفافية بدرجــات 
بــن )64.83- 74.30(، حيــث كان متوســط درجــة الموافقــة علــى  الــوزن النســبي مــا  متباينــة، حيــث انحصــرت حســب 
الفقــرات المقترحــة في الاســتبانة ككل مــن وجهــة نظــر العينــة قــد بلغــت )3.42( وبلــغ الــوزن النســبي للمجــالات ككل 
)%68.44( وتمثــل درجــة كبيــرة، وتم ترتيــب الفقــرات في الجــدول تنازليــاً، وتبــن أن مجــال الأنشــطة الطلابيــة اشــتمل 

علــى )23( فقــرة، حظيــت منهــا )13( فقــرات بدرجــة كبيــرة، و)10( فقــرات بدرجــة متوســطة.  
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رابعــاً: دور المناهــج الجامعيــة في توفيــر قيــم النزاهــة والشــفافية: وقــد تم حســاب المتوســط الحســابي والانحــراف المعيــاري 
والــوزن النســبي والترتيــب كمــا يوضحهــا الجــدول رقــم )10(.

الجدول )10(
الوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والترتيب لمجال

"دور المناهج الجامعية في توفير قيم النزاهة والشفافية"

المتوسطالعباراتم.
الحسابي

الانحراف
المعياري

الوزن
النسبي

درجة 
التوافر

تتضمن المناهج الجامعية مفاهيم )الصدق، الأمانة، الإخلاص، العدل، 1
كبيرة3.801.0576.03الشفافية،..(.

تحث المناهج على أهمية المعارف والمهارات التي تهدف لغرس القيم 2
كبيرة3.64.9572.83الإيجابية.

كبيرة3.641.0572.77تعزز قيمة حرية التفكير الجدي بمشكلات المجتمع.3
كبيرة3.631.0972.56تنمي مبدأ حرية التعبير عن الرأي بمصداقية.4
كبيرة3.621.0472.38تنمي المناهج قدرة الطالب على التمسك بحقوقه.5
كبيرة3.611.0272.17تحث المناهج إلى التعامل مع الآخرين بموضوعية.6

تحث المناهج لتحمل المسؤولية أمام قضايا الفساد في المجتمع 7
كبيرة3.591.0471.72الفلسطيني.

كبيرة3.581.0171.55تناقش المناهج  موضوعات المجتمع وقضاياه وهمومه.8
كبيرة3.581.0071.51تحث المناهج على الإخلاص في العمل وإتقانه.9
كبيرة3.551.0071.10تبرز المناهج الجامعية دور الجهات المختصة في ترسيخ السلوك الحسن.10

تتضمن المناهج أنشطة تساعد في غرس الشفافية في التعامل مع 11
كبيرة3.531.1570.57الآخرين.

كبيرة3.53.9970.50تولد المناهج إبداعات ومبادرات تحقق النزاهة.12
كبيرة3.521.0470.37تدعو المناهج إلى الالتزام بالأنظمة والقوانين المعمول بها.13
كبيرة3.511.0070.26تساعد المناهج القدرة على اتخاذ قرارات صائبة.14
كبيرة3.511.1570.16تشجع المناهج على التنافس بشفافية بين الطلبة.15
كبيرة3.501.0469.91تهدف المناهج لتوظيف أساليب النزاهة في التعامل مع الآخرين.16
كبيرة3.481.1269.60تشجع المناهج على المشاركة في حل قضايا المجتمع.17
كبيرة3.451.0968.94تزيد المناهج من شعورك بقيمة الوقت واستغلاله.18
كبيرة3.441.0768.80تحديث المناهج مرتبط بقضايا المجتمع.19
كبيرة3.421.1068.42يتوفر في المناهج الجامعية مساق خاص بقيم النزاهة والشفافية.20
متوسطة3.381.0967.62توعي المناهج الطلبة بأساليب مكافحة الفساد.21
متوسطة3.371.1567.48تحرص المناهج على توعية الطلبة بقنوات الاتصال التي تهتم بالشفافية.22
متوسطة3.251.0965.04تتماشى المناهج مع التغيرات المتسارعة لمكافحة الفساد.23

***3.53.7170.53الدرجة الكلية للمجال
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يلاحــظ مــن خــال الجــدول الســابق أن هنــاك توافــر لــدور المناهــج الجامعيــة في ترســيخ قيــم النزاهــة والشــفافية بدرجــات 
الــوزن النســبي مــا بــن )65.04- 76.03(، حيــث كان متوســط درجــة الموافقــة علــى  متباينــة، حيــث انحصــرت حســب 
الفقــرات المقترحــة في الاســتبانة ككل مــن وجهــة نظــر العينــة قــد بلغــت )3.53( وبلــغ الــوزن النســبي للمجــالات ككل 
)%70.53( وتمثــل درجــة كبيــرة، وتم ترتيــب الفقــرات في الجــدول تنازليــاً، وتبــن أن مجــال المناهــج الجامعيــة اشــتمل علــى 

)23( فقــرة، حظيــت منهــا )20( فقــرات بدرجــة كبيــرة، و )3( فقــرات بدرجــة متوســطة.  

يتضح مما سبق: 

أن عــدد فقــرات الاســتبانة بلــغ )107( فقــرة حظيــت منهــا )61( فقــرات بدرجــة كبيــرة، و )46( فقــرات بدرجــة متوســطة، 
موزعــة علــى أربــع مجــالات )30 ،31 ،23 ،23( وكانــت تقديــرات مقيــاس لكــرت الخماســي موزعــة كالاتــي:

11 مجــال المناهــج الجامعيــة اشــتمل علــى )23( فقــرة، حظيــت منهــا )20( فقــرات بدرجــة كبيــرة، و)3( فقــرات بدرجــة .
متوســطة.  

22 ــرة، و)10( فقــرات . ــا )21( فقــرات بدرجــة كبي ــت منه ــى )31( فقــرة، حظي ــس اشــتمل عل ــة التدري مجــال أعضــاء هيئ
بدرجــة متوســطة.  

33 مجــال الأنشــطة الطلابيــة اشــتمل علــى )23( فقــرة، حظيــت منهــا )13( فقــرات بدرجــة كبيــرة، و)10( فقــرات بدرجــة .
متوســطة.  

44 مجال إدارة الجامعة اشتمل على )30( فقرة، حظيت منها )7( فقرات بدرجة كبيرة، و)23( فقرة بدرجة متوسطة.  .

ــي وينــص: »هــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى )α ≥ 0.05( في اســتجابات الطلبــة  ــج الســؤال الثان نتائ
لــدور الجامعــات الفلســطينية بمحافظــات غــزة في ترســيخ قيــم النزاهــة والشــفافية تعــزى لمتغيــرات )الجنــس، التخصــص، 

الجامعــة(؟ وللإجابــة علــى هــذا الســؤال تم صياغــة الفرضيــات التاليــة:

متغيــر الجنــس: مــن خــال الإجابــة علــى فرضيــة الدراســة المتعلقــة بمتغيــر الجنــس والتــي نصهــا: لا توجــد فــروق ذات 
دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى )α ≥ 0.05( في اســتجابات الطلبــة لــدور الجامعــات الفلســطينية في ترســيخ قيــم النزاهــة 
والشــفافية تعــزى لمتغيــر الجنــس )ذكــور، إنــاث(. وللتحقــق مــن صحــة هــذه الفرضيــة تم اســتخدام اختبــار »ت« للكشــف 

عــن دلالــة الفــروق، والجــدول )11( يوضــح ذلــك.

الجدول رقم )11(
نتائج استخدام اختبار »ت« للكشف عن الفرق بين متوسطات استجابات الطلبة تبعا لمتغير الجنس )ذكور، إناث(

المتوسط العددنوع التطبيقالدور
مستوي الدلالةقيمة "ت"الانحراف المعياريالحسابي

2523.400.59ذكورادارة الجامعة
دالة عند 5.2970.01 3233.130.63إناث

أعضاء هيئة 
التدريس

2523.500.61ذكور
1.185

غير دالة عند 0.05
3233.430.68إناث

2523.500.74ذكورالأنشطة الطلابية
دالة عند 2.3770.05

3233.360.72إناث

2523.510.65ذكورالمناهج الجامعية
غير دالة عند 0.440.05 3233.540.76إناث

2523.480.58ذكورالدرجة الكلية
دالة عند 2.4380.05 3233.35.600إناث
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يلاحظ من خلال الجدول السابق:
  توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى )α ≥ 0.05( في اســتجابات الطلبــة لــدور الجامعــات الفلســطينية في 
ترســيخ قيــم النزاهــة والشــفافية تعــزى لمتغيــر الجنــس )ذكــور، إنــاث( لصالــح الذكــور في الدرجــة الكليــة ومجالــي الإدارة 

الجامعيــة والأنشــطة الطلابيــة.
ــة تتوفــر لــدى الطــاب بشــكل أكبــر ممــا عنــد الطالبــات، وهــذا ربمــا يرجــع لطبيعــة  ــان ذلــك لأن الحري ويرجــع الباحث

ــع الفلســطيني. المجتم
  لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى )α ≥ 0.05( في اســتجابات الطلبــة لــدور الجامعــات الفلســطينية 
في ترســيخ قيــم النزاهــة والشــفافية تعــزى لمتغيــر الجنــس )ذكــور، إنــاث( في مجالــي أعضــاء الهيئــة التدريســية والمناهــج 

الجامعيــة.
ويرجــع الباحثــان ذلــك لأن أعضــاء الهيئــة التدريســية يقومــون بتدريــس الطــاب والطالبــات، والمناهــج موحــدة للطــاب 

والطالبــات.
متغيــر التخصــص: مــن خــال الإجابــة علــى فرضيــة الدراســة المتعلقــة بمتغيــر الجنــس والتــي نصهــا: لا توجــد فــروق ذات 
دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى )α ≥ 0.05( في اســتجابات الطلبــة لــدور الجامعــات الفلســطينية في ترســيخ قيــم النزاهــة 
والشــفافية تعــزى لمتغيــر التخصــص )كليــات إنســانية، كليــات علميــة(. وللتحقــق مــن صحــة هــذه الفرضيــة تم اســتخدام 

اختبــار »ت« للكشــف عــن دلالــة الفــروق، والجــدول )12( يوضــح ذلــك.

الجدول رقم )12(
نتائج استخدام اختبار "ت" للكشف عن الفرق بين متوسطات استجابات الطلبة تبعا لمتغير التخصص

المتوسط العددنوع التطبيقالدور
الحسابي

الانحراف 
مستوي الدلالةقيمة "ت"المعياري

ادارة الجامعة
1973.44.600تخصصات علمية

دالة عند 5.4030.01  تخصصات 
3783.15.620إنسانية

أعضاء هيئة 
التدريس

1973.48.670تخصصات علمية
غير دالة عند 0.6750.05  تخصصات 

3783.45.650إنسانية

الأنشطة الطلابية
1973.46.810تخصصات علمية

غير دالة عند 0.9720.05  تخصصات 
3783.40.690إنسانية

المناهج الجامعية
1973.58.700تخصصات علمية

غير دالة عند 1.2390.05  تخصصات 
3783.50.720إنسانية

الدرجة الكلية
1973.49.600تخصصات علمية

دالة عند 2.3680.05  تخصصات 
3783.37.580إنسانية

يلاحظ من خلال الجدول السابق:
  لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى )α ≥ 0.05( في اســتجابات الطلبــة لــدور الجامعــات الفلســطينية 
في ترســيخ قيــم النزاهــة والشــفافية تعــزى لمتغيــر التخصــص )كليــات إنســانية، كليــات علميــة( في المجــالات )أعضــاء هيئــة 

التدريســية، والأنشــطة الطلابيــة، والمناهــج الجامعيــة(.
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ويرجع الباحثان ذلك لأن الظروف نفسها التي تحيط بالطلبة سواء كانوا في الكليات العلمية أو الإنسانية.

  توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى )α ≥ 0.05( في اســتجابات الطلبــة لــدور الجامعــات الفلســطينية في 
ترســيخ قيــم النزاهــة والشــفافية تعــزى لمتغيــر التخصــص )كليــات إنســانية، كليــات علميــة( لصالــح الكليــات العلميــة في 

مجــال إدارة الجامعــة. 

ويرجــع الباحثــان ذلــك لأن عــدد الطلبــة في التخصصــات العلميــة أقــل مــن عــدد الطلبــة في التخصصــات الإنســانية ممــا 
يولــد شــعور عنــد الطلبــة في الكليــات العلميــة باهتمــام إدارة الجامعــة.

متغيــر الجامعــة: مــن خــال الإجابــة علــى فرضيــة الدراســة المتعلقــة بمتغيــر الجامعــة والتــي نصهــا: لا توجــد فــروق ذات 
دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى )α ≥ 0.05( في اســتجابات الطلبــة لــدور الجامعــات الفلســطينية في ترســيخ قيــم النزاهــة 
والشــفافية تعــزى لمتغيــر الجامعــة ) الأزهــر، الإســامية، القــدس المفتوحــة(. وللتحقــق مــن صحــة هــذه الفرضيــة تم 
ــة تم  ــق مــن صحــة هــذه الفرضي اســتخدام اختبــار »ت« للكشــف عــن دلالــة الفــروق، والجــدول )13( يوضــح ذلــك. وللتحق

اســتخدام تحليــل التبايــن الأحــادي، كمــا هــو موضــح في الجــدول )13(.

الجدول )13(
  مصدر التباين ومجموع المربعات ودرجات الحرية ومتوسط المربعات وقيمة ف، ومستوى الدلالة 

تبعا لمتغير الجامعة )الأزهر، الإسلامية، القدس المفتوحة(.

مجموع مصدر التباينالدور
المربعات

درجات
الحرية

متوسط
المربعات

قيمة
F

مستوى 
الدلالة

ادارة الجامعة
57.422.0028.71بين المجموعات

97.62.00
168.22572.00.29داخل المجموعات

225.64574.00المجموع

أعضاء هيئة التدريس
15.472.007.73بين المجموعات

19.25.00
229.72572.00.40داخل المجموعات

245.19574.00المجموع

الأنشطة الطلابية
29.392.0014.70بين المجموعات

30.23.00
278.03572.00.49داخل المجموعات

307.42574.00المجموع

المناهج الجامعية
18.282.009.14بين المجموعات

19.06.00
274.29572.00.48داخل المجموعات

292.57574.00المجموع

الدرجة الكلية

27.532.0013.77بين المجموعات
45.18.00 174.27572.00.31داخل المجموعات

201.81574.00المجموع

يتضح من الجدول أنه: توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )α ≥ 0.05( في استجابات الطلبة لدور الجامعات 
الفلســطينية في ترســيخ قيــم النزاهــة والشــفافية تعــزى لمتغيــر الجامعــة )الأزهــر، الإســامية، القــدس المفتوحــة(. وللكشــف 

عن مصدر الفروق تم اســتخدام اختبار LSD للتعرف إلى اتجاه الفروق ودلالاتها كما هو موضح في الجدول )14(.
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جدول )14(
نتائج اختبار شيفيه للتعرف إلى اتجاه الفروق ودلالاتها في الدرجة الكلية وكل بعد تعزى لمتغير الجامعة 

أعضاء هيئة ادارة الجامعةالبيان
التدريس

الأنشطة 
الطلابية

المناهج 
الجامعية

الدرجة 
الكلية

الإسلامية
0.49936*0.40992*0.51490*0.37616*0.68332*الأزهر

0.16641*0.18842*0.30929*0.14569*0.06140القدس المفتوحة

-0.33295*-0.22150*-0.20562*-0.23047*-0.62193*القدس المفتوحةالأزهر

يتضح من الجدول السابق:

- وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن الجامعــة الإســامية وجامعــة الأزهــر في الدرجــة الكليــة وجميــع المجــالات 	
لصالــح الجامعــة الإســامية.

- وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن جامعــة الأزهــر وجامعــة القــدس المفتوحــة في الدرجــة الكليــة وجميــع المجــالات 	
لصالــح جامعــة القــدس المفتوحــة.

- وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بــن الجامعــة الإســامية وجامعــة القــدس المفتوحــة في الدرجــة الكليــة والمجــالات 	
)أعضــاء الهيئــة التدريســية، الأنشــطة الطلابيــة، المناهــج الجامعيــة( لصالــح الجامعــة الإســامية، في حــن لا توجــد 

فــروق في مجــال الإدارة.

النزاهــة  قيــم  لترســيخ  الفلســطينية  الجامعــات  بــدور  للارتقــاء  المقتــرح  التصــور  »مــا  وينــص:  الثالــث  الســؤال  نتائــج 
والشــفافية؟«

تتعــدد الأدوار المطلوبــة مــن الجامعــة في مجــال خدمــة المجتمــع بتعــدد حاجــات ونشــاطات المجتمــع ذاتــه بعــد أن أصبــح 
خدمــة المجتمــع مــن أهــم الأهــداف التــي تســعى الجامعــة إلــى تحقيقــه. كمــا يعــد اهتمــام الجامعــة بخدمــة مجتمعهــا عاملا 
ــى القيــم مــن أجــل خدمــة  مهمــا مــن عوامــل احتــرام الــرأي العــام وتقديــره لجهودهــا ونتيجــة لذلــك تركــز الجامعــة عل
المجتمــع وبذلــك تبقــى الجامعــة مركــز إشــعاع حضــاري واجتماعــي يهــدف إلــى تنميــة المجتمــع اقتصاديــا وثقافيــا وعلميــا 
ــا البحــث المســتمر في  ــب منه ــي تتطل ــع، والت ــة المجتم ــم العلمــي وخدم ــة في التعلي ــا الأساســية المتمثل ــن خــال وظائفه م
أفضــل الســبل التــي تســاعد في تنفيــذ تلــك الوظائــف وتحقيــق الأهــداف المطلوبــة وعــدم الانطــواء علــى نفســها بعيــدا عــن 
مؤسســات المجتمــع، وبهــذا فــإن الجامعــة تســاعد في ترســيخ قيــم النزاهــة والشــفافية بالاعتمــاد علــى إمكاناتهــا الذاتيــة أو 
بالتعــاون مــع حقــل مؤسســات المجتمــع المحلــي، لهــذا يضــع الباحثــان تصــور مقتــرح للارتقــاء بــدور الجامعــات الفلســطينية 

لترســيخ قيــم النزاهــة والشــفافية مســتندين علــى نتائــج الدراســة، والدراســات الســابقة. 

المبــررات: انطلاقــاً مــن نتائــج الدراســة والاطــاع علــى الادب التربــوي الخــاص بقيــم النزاهــة والشــفافية تم صياغــة 
الاتيــة: المبــررات 

 ظهور المتغيرات في عالمنا المعاصر في شتى الميادين يستلزم ترسيخ قيم النزاهة وتوظيفها في خدمة المجتمع.

 أن الثقافــة الاســامية هــي الركيــزة الاساســية التــي تعتمــد عليهــا الجامعــات في منطلقاتهــا وأهدافهــا ووســائلها، 
والتــي مــن شــأنها إعــداد المواطــن الصالــح.

 غياب المناهج الجامعية عن المتغيرات المتسارعة في مكافحة الفساد.

 عدم وجود هيئة رقابة خاصة بمتابعة قيم النزاهة والشفاهية في الجامعات.
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 ظهــور مفاهيــم وصــور ووســائل حديثــة للفســاد وانتشــارها تســتلزم مراجعــة وتقويمــاً مســتمراً للسياســات والخطــط 
والأنظمــة والإجــراءات والبرامــج لمكافحــة هــذا الوبــاء الخطــر.

 غياب ثقافة الانصاف في التعامل مع الأخرين.

 عدم الأخذ بآراء الطلبة )عدم مشاركة الطلبة في النظم والقوانين في الجامعة(.

 ندرة مشاركة المتخصصين في وضع انظمة وقوانين مؤسسات المجتمع. 

 غياب التوعية الطلبة بالحقوق والواجبات الملقي على عاتقهم.  

 أن الاهتمام بقيم النزاهة والشفافية تتحقق بشكل أفضل بتعزيز التعاون بين الجامعات المؤسسات المختصة. 

 أن تطبيق قيم النزاهة والشفافية يؤدى الي التطور والتقدم والرقي.

 الاعتقاد بأن تطبيق القيم يؤدي الي حياة أفضل. 

 أن تحقيــق حمايــة النزاهــة ومكافحــة الفســاد يتطلــب ايضــاً تعزيــز التعــاون بــن الــدول انطلاقــاً مــن مبــادئ القانــون 
الدولــي والمواثيــق والمعاهــدات الدوليــة، ممــا يســهم في تعميــق الثقــة بــن الــدول وتهيئــة منــاخ أفضــل للعلاقــات فيمــا 

بينهــا.

الرؤية: الارتقاء بدور الجامعات الفلسطينية في ترسيخ قيم النزاهة والشفافية لدى طلبة الجامعات.

الرســالة: خلــق جيــل قــادر علــى تحمــل المســؤوليات والتعامــل بنزاهــة وشــفافية وبكفــاءة وفاعليــة في خدمــة المجتمــع مــن 
خــال دور الجامعــات.

الأهــداف: يهــدف هــذا التصــور الــي الارتقــاء بــدور الجامعــات الفلســطينية في ترســيخ قيــم النزاهــة والشــفافية اســتناداً 
الــي المبــررات الســابقة، ولكــي تتمكــن الجامعــات لتحقيــق دورهــا في الارتقــاء، اعتمــدت علــى الأهــداف التاليــة: 

 تنمية الوعي بقيم النزاهة والشفافية.

 مواكبــة روح العصــر مــن حيــث تحقيــق متطلبــات النزاهــة والشــفافية ومحاربــة صــور الفســاد المتعــددة والمتنوعــة في 
شــتى المجــالات.

 بناء حصانة فكرية تخدم المجتمع.

 الاهتمام بإدارة الجامعة وأعضاء الهيئة التدريسية والمناهج الجامعية والانشطة الطلابية.

وسائل وآليات وسبل للارتقاء بدور الجامعات الفلسطينية في ترسيخ قيم النزاهة والشفافية من خلال: 

أولًا: التزام ادارة الجامعة بدورها في ترسيخ قيم النزاهة والشفافية من خلال: 

- اعتماد العدالة في تطبيق أنظمة وقوانين الجامعة.	
- إشغال المناصب الإدارية من قبل أشخاص تتوافر فيهم صفات الكفاءة، والنزاهة، والشفافية. 	
- توفير هيئة رقابة خاصة بمتابعة قيم النزاهة والشفافية، وتعزيز دورها.	
- الاهتمام بالمراجعة المستمرة للبرامج التعليمية والمناهج الدراسية وفقاً للعمل على ترسيخ قيم النزاهة والشفافية.	
- اعتماد معايير النزاهة والشفافية عند تعيين عضو الهيئة التدريسية.	
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- تشجع الطلبة على إبداء الرأي وتقديم المقترحات.	
- العمل على إشراك الطلبة في وضع قوانين والأنظمة الجامعية.	
- العمل على دعوة متخصصين لتوعية الطلبة بقيم النزاهة والشفافية ومكافحة الفساد.	
- دعــم ورعايــة الأنشــطة الطلابيــة )بحــث علمــي، مســابقات، نــدوات منشــورات، مؤتمــرات( التــي ترســخ قيــم النزاهــة 	

والشــفافية.
- وضع حوافز تشجيعية للطالب المتميز في نزاهته.	
- العمل على تنفيذ نظام المساءلة بفاعلية وعلنية.	
- دعم وبناء ائتلافات جامعية للتحلي بالسلوك الايجابي.	
- توفير قنوات اتصال مع المجتمع المحلي والمؤسسات ذات الاختصاص في النزاهة والشفافية.	
- الاهتمــام بطــرح موضوعــات )الصــدق، الأمانــة، الاخــاص، العــدل، الوفــاء، العطــاء، المســاواة، التســامح( علــى موقعهــا 	

الالكتروني.
- توفير المصادر والمراجع المتعلقة بموضوعات النزاهة والشفافية.	

ثانياً: التزام أعضاء الهيئة التدريسية بدورهم في ترسيخ قيم النزاهة والشفافية من خلال:

- الموضوعية في التعامل مع الطلبة من قبل أعضاء الهيئة التدريسية.	
- تخصيص محاضرات من أجل توعية الطلبة بقضايا الفساد وكيفية مكافحتها.	
- الحرص على الاهتمام بالانتقادات البناءة.	
- العمل بشفافية ونزاهة في التعامل مع الطلبة.	
- تقديم الحوافز للطلبة المتحلين  بقيم النزاهة والشفافية.	
- تفهم مشكلات الطلاب والمساعدة في التغلب عليها.	
- إتباع الشفافية في أساليب التقويم.	
- التواصل مع الطلبة من خلال قنوات اتصال متعددة.	
- توجيه سلوك الطلبة نحو النزاهة.	
- الدرجة العالية من الإحساس بالمسؤولية اتجاه العمل.	
- يحرص على تعريف الطلبة بمخاطر الفساد والآثار السلبية الناتجة عنها.	
- احترام النظام الجامعي ومراعاة حقوق الآخرين وواجباتهم.	
- توظيف الاسلوب الأمثل في التعامل مع الطلبة.	
- المحافظة على أسرار وخصوصيات الطلبة.	
- الحرص على تنمية المهارات التي تؤهل الطلبة إتقان العمل.	
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ثالثاً: دور الأنشطة الطلابية في ترسيخ قيم النزاهة والشفافية من خلال:

- تعدد وتنوع الأنشطة التي تسعى لترسيخ قيم النزاهة والشفافية ومكافحة الفساد.	
- عقد مؤتمرات وندوات خاصة بمكافحة الفساد.	
- مراعات فرص المشاركة للطلبة بدون تمييز.	
- زيارات ميدانية للمؤسسات المختصة بمكافحة الفساد.	
- إتاحة الفرص لمؤسسات المجتمع لتفعيل دورها في خدمة الطلبة.	
- التوعية الدائمة والمستمرة في كيفية استخدام القوانين والنظم لمحاربة الفساد.	
- تعزيز قيم التعاون بين الطلبة.	
- تنمي الأنشطة الطلابية الجرأة في التعبير عن الرأي.	
- إتاحة إقامة علاقات إنسانية مع الآخرين.	
- الاهتمام المستجدات المتعلقة بقضايا الفساد.	
- تبصرت الطلبة بقضايا وهموم المجتمع.	
- توجيه الطلبة نحو انجاز الأعمال الموكلة إليهم بإتقان وإخلاص.	
- تجعل الأنشطة الطلابية لأتعامل بمصداقية وشفافية مع الآخرين.	

رابعًا: دور المناهج الجامعية في ترسيخ قيم النزاهة والشفافية من خلال:

- تفعيل دور المهارات السلوكية لمجاراة متطلبات المهنة وتحديات سوق العمل ضمن المناهج.	
- توفير مساق خاص بقيم النزاهة والشفافية ومكافحة الفساد، وعرض تطبيقات عملية.	
- مراعات المتغيرات المتسارعة لمكافحة الفساد.	
- الحرص على توعية الطلبة بقنوات الاتصال التي تهتم بالشفافية.	
- المراجعة المستمرة للمناهج بما يتناسب بقضايا المجتمع.	
- توظيف أساليب النزاهة في التعامل مع الآخرين.	
- التشجيع على التنافس بشفافية بين الطلبة.	
- تنمية الإبداعات والمبادرات التي تحقق النزاهة والشفافية.	
- إبرز دور الجهات المختصة في ترسيخ قيم النزاهة والشفافية.	
- التعزيز قيم الحرية والتفكير الجدي بمشكلات المجتمع.	
- تشتمل على أهمية المعارف والمهارات التي تهدف لغرس القيم الإيجابية.	
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التوصيات: 

11 أن تقوم الجامعات بوضع خطة استراتيجية متكاملة لترسيخ قيم النزاهة والشفافية..

22 قيام الجامعات بتوفير هيئات رقابة خاصة بمتابعة قيم النزاهة والشفافية ومكافحة الفساد..

33 الاهتمام بالمراجعة المستمرة للبرامج التعليمية والمناهج الدراسية للعمل على ترسيخ قيم النزاهة والشفافية..

44 قيام الجامعات بدعم الدراسات والبحوث المتعمقة والمتعددة بموضوعات  النزاهة والشفافية..

55 العمل على تنفيذ القوانين والانظمة التي  تخص المساءلة بفاعلية وعلنية..

66 عمل الجامعات على مشاركة مؤسسات المجتمع المحلي لتوعية وتعزيز قيم النزاهة والشفافية ومكافحة الفساد..

77 تفعيل دور الجامعات لتأصيل قيم النزاهة والشفافية من خلال الخدمات الاجتماعية..
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