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ا في عمل ائتلاف »اأمان«، فقد �صرعت الم�ؤ�ص�صة بتطبيق  �صهد عام 2013 تحّ�لاًا مهمًّ
نه���ج الاإدارة بالنتائج؛ بهدف تعظيم اأثر برامجها وتدخلاتها في تح�صين م�صت�يات 
النزاه���ة وال�صفافي���ة، وتخفي�س م�صت����ى انت�ص���ار الف�صاد في فل�صط���ين. واعتمدت 
»اأمان«  في هذا على تعزيز م�صاركة الم�اطنين وماأ�ص�صتها في جه�د مكافحة الف�صاد 
واإ�صتراتيجي���ات الم�صاءلة الاجتماعي���ة. فت�صكلت مجم�ع���ات النزاهة الطلابية في 
المدار�س والجامعات، وكذلك لجان المجتمع المحلّي، ومجم�عات الم�صاءلة، في اأنحاء 
مختلفة من ال�صفة والقطاع، كما �صارك مئات المتط�عين في ال�صفة الغربية وقطاع 
غ���زة في تنفيذ حملة » لا لل�ا�صطة« التي نجح�ا خلالها بجمع 26 األف ت�قيع. وكان 
ا من خلال تفعيل منظمات المجتمع المدني ال�طنية والقاعدية، وتن�صيط  هذا ممكنًا

المجتمعات المحلية المنظمة وتمكينها في هذه الجه�د. 

وفي الع���ام 2013، كان للاإع���لام الر�صم���ي والخا����س الن�صيب الاأك���ر من اهتمام 
���ف للاإعلاميين من مختل���ف ال��صائل  »اأم���ان«، اإذ نت���ج عن برنام���ج التدريب المكثَّ
الاإعلامية المق���روءة والم�صم�عة ومحطات التلفزة، وال�صراك���ة والتن�صيق الفعال مع 
نقاب���ة ال�صحفيين و�صبكة اأمين ووكالة وطن؛ نت���ج عن ذلك قيام 8 و�سائل اإعلامية 
ا  بتخ�صي����س برام���ج مخت�ص���ة بالم�صاءلة م���ن ناحية، ون�ص���ر اأكثر م���ن 22 تحقيقًا
���ا ح����ل ق�صايا تُعنى بال�ص���اأن العام. لق���د كان له���ذه التحقيقات نتائج  ا�صتق�صائيًّ

اإيجابية ملم��صة، منها �صدور قرار وزارة ال�صحة بمنع الاأطباء العاملين في القطاع 
ا  الحك�م���ي من فت���ح عيادات خا�ص���ة بهم، وتفرّغه���م للعمل في م�ؤ�ص�صاته���م تفرّغًا
ا م���ن 2014/1/1، ومنها قرار المجل�س الاأعل���ى للق�صاء ال�صرعي رقم  ���ا، ابتداءًا تامًّ
2013/72 بتاري���خ 2013/08/1، بتجمي���د اإكراميات عق�د ال���زواج، لحين ت�صكيل 
لجنة وزارية لتنظيم اإعادة �صرفها على الم�ظفين وفق نظام مالي ح�صب الاأ�ص�ل.

لم يك���ن باإم���كان اأمان تحقيق هذه النتائج بدون ت�اف���ر اإرادة ق�ية، وروؤية وا�صحة، 
والت���زام ثابت، ل���دى الطاقم التنفي���ذي، ولدى قيادة الائت���لاف المتمثلة في مجل�س 
الاإدارة والجمعية العم�مية؛ فقد قدم مجل�س الاإدارة كل الدعم للم�ؤ�ص�صة في عملية 
التح�ل للاإدارة بالنتائج، من خلال م�صاركته في العديد من ور�س العمل، في مقدمتها 
ور����س المراجعة الاإ�صتراتيجي���ة، وعقد اأكثر من اأربعة اجتماع���ات، لمراجعة النظام 
الداخل���ي، والهيكلي���ة التنظيمية، و�صلم الروات���ب، وال��ص�ف ال�ظيفي���ة الرئي�صة؛ 
لتحقيق الان�صجام مع نهج العمل الجديد ونظرية التغيير التي قررت »اأمان« تبنيها. 
واأ�صدر مجل�صالاإدارة الاإدارة خلال العام 2013 العديد من القرارات كان اأبرزها:

تبن���ي ت�جه العمل الخا�س ب���الاإدارة بالنتائج، وتحمّل جمي���ع التبعات المتعلقة . 1
بذل���ك، عل���ى ال�صعي���د الم�ؤ�صّ�صي والرامج���ي؛ للتقدم نح� تنفي���ذ هذا النهج 

كلمة رئيسة مجلس الإدارة
د. حنان ع�سراوي
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الجديد، وتكليف الاإدارةالتنفيذية بالتعاون مع �صركة ال�صهل للتط�ير الم�ؤ�ص�صي 
باإع���داد م�ص�دة لهيكلي���ة تنظيمية، و�صل���م رواتب، وو�ص����ف وظيفية جديدة، 
ونظ���ام للرقابة والتقييم، تتلاءم وهذا الت�ج���ه، بالاإ�صافة اإلى تدريب ط�اقم 

»اأمان« عليه، بما ي�صهم في الانتقال ال�صل�س والمرن.

اإق���رار الهيكلية و�صل���م الرواتب وال��ص�ف ال�ظيفية الجدي���دة ونظام الرقابة . 2
والتقييم، والب���دء باإجراءات اإ�صغال وظيفتي مدير ال�ص����ؤون المالية والاإدارية، 
ومدي���ر التخطيط والرقاب���ة والتقييم، اللت���ين تم اإ�صتحداثهما عل���ى الهيكلية 

الجديدة. 

عل���ى �صعيد النظام الداخلي والا�ص���تراكات، تم تعديل المادة رقم 11، بتحديد . 3
قيم���ة الا�صتراك ال�صن����ي للع�ص�ية الفردي���ة ب 20دولار لكل ع�ص����، مع بقاء 

الا�صتراك ال�صن�ي للم�ؤ�ص�صة الع�ص� )البالغ 100 دولار( كما ه�. 

���ا مع المادة رقم 10 ح�ل �صروط الع�ص�ية، تم تجميد ع�ص�ية د. كمال . 4 ان�صجامًا
ا لل�ص�ؤون الاجتماعية.  ال�صرافي، نائب رئي�صة مجل�س الاإدارة، ب�صبب تعيينه وزيرًا

اإقرار التقارير الاإدارية والمالية لعام 2012. . 5

تحديث اإق���رارات الذمة المالية لاأع�صاء مجل����س الاإدارة، وعر�صها على الم�قع . 6
الإلكتروني للاإئتلاف. 

ا�صتم���رار التعاقد مع “ اأرن�ست ويونغ” مع الت�صديد على تدوير الطاقم المدقق . 7
عل���ى بيانات “ اأمان”، واتخاذ ق���رار لا�صتدراج عرو�س جدي���دة من �صركات 

تدقيق للعام القادم 2014.

تكليف���الاإدارة التنفيذية ب��صع روؤية ح�ل ت�جه���ات “ اأمان” وم�صامين عملها . 8
ا لمناق�صتها، والخروج بقرارات تخ�س ذلك، خلال عام  في قط���اع غزة، تمهيدًا

 .2014

تقديم الدعم اللازم لمكتب “ اأمان” في غزة، لعقد جل�صة م�صاءلة ل�زير المالية . 9
في الحك�مة المقالة ح�ل م�ازنة 2014.

وفيما يخ�س تقرير الف�صاد ال�صن�ي فقد قرر مجل�س الاإدارة على الا�صتمرار في . 10
اإ�صدار التقرير مع ملكيته الكاملة له، من خلال اإقراره قبل ن�صره، مع �صرورة 

رفع ج�دته.  

حافظ���ت »اأم���ان« خلال ع���ام 2013 عل���ى علاق���ات ت�صبي���ك فعالة، وعل���ى مكانة 
محترمة، على ال�صعد المحلية والاإقليمية والدولية. ف�قعت ما يزيد على  30 مذكرة 
واتفاقي���ة تعاون م���ع م�ؤ�ص�صات ر�صمية، وهيئات محلي���ة واأهلية، لتنفيذ تدخلات في 
مج���ال مكافحة الف�ص���اد، كما عقدت ع���دة اجتماعات ثنائية، م���ع م�ؤ�ص�صة ر�صمية 
ذات علاقة، اأهمها هيئة مكافحة الف�صاد، ودي�ان الرقابة المالية والاإدارية، ودي�ان 
الم�ظف���ين العام، وهيئة �ص�ق راأ�س الم���ال، ووزارتا العدل والداخلية؛ بهدف مناق�صة 
تط����رات النظام ال�طني للنزاهة، وجه����د مكافحة الف�صاد. كذلك �صاركت »اأمان« 
في العديد من الن�صاطات المحلية والاإقليمية والدولية، كجل�صات الا�صتماع، والتقارير 

والدرا�صات، وحملات ال�صغط، والندوات والم�ؤتمرات. 

وعل���ى �صعيد الا�صتدامة المالية، �صعت “ اأم���ان” اإلى تن�يع م�صادر التم�يل، وطرح 
بع����س البدائ���ل الذاتية، كامت���لاك مقرّ له���ا، واإن�صاء �صندوق ط����ارئ تحت اإدارة  

مجل�س الاإدارة  واإ�صرافه، بالاإ�صافة  اإلى بع�س الاأن�صطة المدرّة للدخل. 

لا ي�صعني في النهاية، اإلا اأن اأتقدم ب�افر �صكري وامتناني لجميع من اأ�صهم و�صاند 
وواكب م�صيرة “ اأمان” خلال عام 2013، من اأع�صاء الائتلاف، ومجل�س الاإدارة، 
والطاقم التنفيذي، والباحثين، والمدرب���ين، والم�صت�صارين، والمتط�عين، ومنظمات 
المجتم���ع الم���دني ال�صريك���ة، والهيئ���ات المحلي���ة، والم�ؤ�ص�ص���ات الحك�مي���ة، وجميع 
ال�ص���ركاء الدولي���ين، وفي مقدمتهم منظم���ة ال�صفافية الدولية، قي���ادةًا وم�ظفين، 
وحك�م���ات ه�لندا والنرويج ول�ك�صمب�رغ؛ على دعمه���م المت�ا�صل لجه�د مكافحة 
الف�ص���اد التي تبذله���ا “ اأمان”، كما اأت�ج���ه بال�صكر للاتح���اد الاأوروبي، وبرنامج 
الاأم���م المتحدة، وحك�م���ات ال�ص�يد وبريطانيا واألمانيا؛ عل���ى دعمهم ال�صخيّ لعدد 

من م�ساريع “اأمان”.
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اجتماع مجلس ادارة أمان 2013/10/9
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حم���ل الع���ام 2013 معه بع�س الع�ام���ل الخارجية التي كان لها بع����س التاأثير على 
ا ج�هريًّا عمّا  م�صم�ن عمل » اأمان«، على الرغم من اأن تلك الع�امل لم تمثل تغييرًا

كان عليه الحال في العام المن�صرم )2012(. 

فمن حيث البيئ���ة الت�صريعية، اأ�صدر مجل�س ال�زراء بع�س القرارات ذات الم�صم�ن 
التنظيمي، التي ارتبط بع�صها بمفه�م تر�صيد النفقات العامة، ومنع هدر المال العام، 
كما ه� الحال في القرار الخا�س بتقنين �صفر ال�زراء اإلى خارج دولة فل�صطين رقم 
16/01/05/م.و/����س.ف، ال�صادر بتاريخ 2013/10/01، وبع�صها الاآخر بتعزيز 
مفه����م الم�صاءلة والمحا�صب���ة للم�ظفين العم�ميين، من خ���لال التعديل الذي جرى 
عل���ى اللائحة التنفيذية لقان�ن الخدمة المدنية رق���م 45 ل�سنة 2005 ب�ساأن ت�سكيل 
لج���ان التحقي���ق الان�صباطي���ة، والذي يقلل من ان�صغ���ال » اأمان« بق�صاي���ا ا�صتقبال 
تظلم���ات وطلب���ات م�صاعدة من الم�اطنين. وبع�صها الاآخ���ر كان ذا علاقة بالهياكل 
التنظيمية للم�ؤ�ص�صات العامة، كقرار الم�صادقة على اآلية درا�صة الهياكل التنظيمية 
للدوائ���ر الحك�مية رقم 15/09/03/م.و/����س.ف، ال�صادر بتاريخ 2013/8/20، 
ال���ذي من �صاأنه - في حال تطبيقه واعتم���اد الهياكل التنظيمية- التقليل من فر�س 
ال�ا�صطة والمح�ص�بية والمحاباة، في التعيينات والترقيات في ال�ظيفة الحك�مية التي 
ت�ص���كل اأك���ر مجال لل�صكاوى التي ت�ص���ل لاأمان. وقد جاء بع�صه���ا الاآخر ليعزز من 
مفه�م ال�صفافية والنزاهة، كما ه� الحال في قرار مجل�س ال�زراء القا�صي بتكليف 
ال����زراء تقديم اإقرارات الذمة المالية الخا�ص���ة بهم رقم 15/01/01/م.و/�س.ف 

ال�صادر بتاريخ 2013/6/11،  وفقا لقان�ن مكافحة الف�صاد.

ولكن وفي المقابل، فان التاأخر في اإقرار الاأنظمة والل�ائح التنفيذية الخا�صة بالقرار 
بقان�ن المعدل لقان�ن الك�صب غير الم�صروع رقم 1 ل�سنة 2005 ب�صاأن مكافحة الف�صاد 
وخ�ص��ص���ا اللائحة الخا�صة بحماية المبلغين عن الف�صاد ا�صتمرت بالتاأثير ال�صلبي 
على عمل » اأمان« من حيث اإحجام المبلغين من التقدم لل�صك�ى على جرائم الف�صاد 

خ�ف���ا من العق�بات الانتقامية التي م���ن الممكن اإن يتم اإيقاعها عليهم، خا�صة بعد 
اتخ���اذ اإجراءات انتقامي���ة كالف�صل من العمل بحق عدد م���ن المبلغين عن الف�صاد 
بح�ص���ن ني���ة. وقد اأ�صار ا�صتط���لاع الراأي للع���ام 2013 اأجرته »اأم���ان« اإلى اإن %76 
لا يبلغ����ن ع���ن الف�صاد ب�صبب غي���اب الحماية و 74٪ ب�صبب الخ�صي���ة من العق�بات 

النتقامية. 

كم���ا اأن عدم اإقرار م�ص���روع قان�ن الحق في الح�ص�ل عل���ى المعل�مات وعدم اإقرار 
نظ���ام اأو تعليمات خا�صة بمفه�م ال�صجلات العامة وح���ق الح�ص�ل على المعل�مات 
لح���ين اإ�ص���دار م�صروع القان�ن ا�صتم���ر في تاأثيره ال�صلبي على مب���ادئ ال�صفافية في 
العمل العام، حيث لا تزال »اأمان« تتلقى العديد من ال�صكاوى ح�ل امتناع الم�ظفين 
العم�ميين عن تقديم المعل�م���ات العامة وخ�ص��صا ما يتعلق منها بنتائج م�صابقات 

التعيين واإجراءاته في ال�ظيفة العامة.        

ومن جانب اآخر ومن حيث البيئة ال�صيا�صية، فاإن تعاون بع�س الجهات الحك�مية مع 
م�ؤ�ص�صة »اأمان« وت�قيع مذكرات تفاهم معها �صهل من عمل »اأمان« مع تلك الجهات، 
كم���ا ه� الحال في مذكرة التفاهم التي وقعت مع وزارة ال�ص�ؤون الاجتماعية لتعزيز 
منظ�مة النزاهة وال�صفافية والم�صاءلة، في تقديم الخدمات الاإن�صانية للفئات المهم�صة 
في المجتم���ع الفل�صطين���ي، وتعزيز التعاون بين وزارة ال�ص����ؤون الاجتماعية، والفريق 
الاأهل���ي لدعم �صفافية الم�ازنة العامة، الذي تُمثل »اأمان« ال�صكرتاريا التنفيذية له. 
وكذل���ك مذك���رات التفاهم التي وقعت مع عدد من الهيئ���ات المحلية، وكذلك ت�قيع 
مذكرة تفاهم وتعاون مع هيئة �ص�ق راأ�س المال الفل�صطينية؛ للا�صتفادة من خرات 
كل ط���رف واإمكانياته، وت�حيد الجه�د كافة، لتنفيذ مجم�عة من الاأن�صطة، تُ�صهم 

في بناء الحكم ال�صالح، وفي تعزيز نظام نزاهة وطني في فل�صطين.

ا في عدد من الرام���ج واللجان  وكذل���ك الح���ال في دخ����ل م�ؤ�ص�صة »اأم���ان« �صري���كًا
الر�صمية، ذات العلاقة بتعزي���ز بيئة النزاهة وال�صفافية والم�صاءلة في العمل العام، 

البيئة المؤثرة في عمل «أمان» وتحديات العام 2013
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ال�طني للنزاهة الذي يُعَدّ الر�صالة الرئي�صة التي ت�صعى م�ؤ�ص�صة » اأمان« لتحقيقها، 
بل اإن الانق�صام وغياب رقابة المجل�س الت�صريعي وم�صاءلته لل�صلطة التنفيذية اأ�صهم 
في ارتف���اع وتيرة الانتهاكات، ومنها الا�صتدعاءات والاعتقالات المتكررة لل�صحفيين 
والمدوّن���ين، ون�صطاء �صبكات الت�ا�صل الاجتماع���ي للتحقيق في النيابة العامة، بتهم 

القذف والت�صهير والاإ�صاءة لل�صلطة الفل�صطينية.

ولا يزال غياب ال�صيا�صات الحك�مية المتعلقة باإ�صلاح و�صع بع�س القطاعات ي�صبّب 
تلقّ���ي م�ؤ�ص�صة »اأمان« العديد من ال�صكاوى وطلب���ات الم�صاعدة في هذا المجال، دون 
الق���درة على ال��ص�ل اإلى حل�ل منا�صب���ة ب�صاأنها، كما ه� الحال في غياب �صيا�صات 
ا،  حك�مي���ة وا�صحة ب�صاأن اإ�صلاح م�ؤ�ص�صة الق�ص���اء ال�صرعي، وقطاع العدالة عم�مًا

وكذلك غياب ال�صيا�صات المتعلقة بقطاع المحروقات. 

كم���ا وا�صتمر عدم التع���اون من قبل بع�س الجهات الر�صمية م���ع »اأمان«، منها على 
�صبيل المثال لا الح�صر وزارتا الاأوقاف والمالية، وهيئة مكافحة الف�صاد، الاأمر الذي 
ا  في متابعة طلبات الم�صاعدة والا�صتف�صارات التي ت�صل اإلى »اأمان« من  �ص���كّل  عائقًا
المراجعين، حيث لم تجب بع�س ال�زارات على المرا�صلات التي اأر�صلتها اإليها »اأمان« 
في هذا ال�ص���اأن. كما اأن بع�س الجهات الر�صمية كانت تتعامل مع مرا�صلات »اأمان« 
ا منها باأن تلك المرا�صلات تت�صمن اتهامات مبا�صرة من م�ؤ�ص�صة »اأمان«  ب�صلبية؛ ظنًّ
له���ا، على الرغم من الت��صي���ح ال�صريح الذي كانت تبيّنه » اأمان« في ر�صائلها، باأن 
الادع���اءات ال�اردة في تلك الر�صالة هي م���ا يدّعيه الم�صتكي، ولا تعني باأي حال من 

الاأح�ال تبنّي » اأمان« لما ورد فيها من اتهامات.

كما ه� الحال في اللجنة ال�طنية العليا لمدوّنة �صل�ك الم�ظفين الحك�ميين، وكذلك 
لجنة الحكم والعدالة في نظام المراقبة الاإح�صائي، الذي مكّن م�ؤ�ص�صة » اأمان« من 

الم�صاركة، وتقديم روؤيتها في هذه الق�صايا.

ا في التجاوب والفه���م لدور م�ؤ�ص�ص���ة » اأمان«، حيث  وق���د �صه���د العام 2013 تزايُ���دًا
ا�صتجابت العديد من ال����زارات والم�ؤ�ص�صات العامة لمرا�صلات » اأمان«، والت��صيات 
التي كانت تقدمها في تقاريرها الدرا�صية، واتخذت على �ص�ئها العديد من اأ�صكال 
التدخل المطل�ب، التي �صبت في خانة تعزيز منظ�مة النزاهة وال�صفافية والم�صاءلة 

في اإدارة ال�صاأن العام والمال العام.

ولك���ن وفي المقابل، وكما ه���� الحال في العام ال�صابق )2012( فقد ا�صتمر الانق�صام 
الداخل���ي، وال�صراع على ال�صلطة، وغياب دور المجل�س الت�صريعي، اأحد اأهم اأعمدة 
النظ���ام ال�طني للنزاهة، وغي���اب دوره الج�هري في الرقابة والم�صاءلة والمحا�صبة، 
وفي ا�صتكم���ال اإق���رار منظ�م���ة الت�صريع���ات، ذات العلاق���ة بتعزيز بيئ���ة النزاهة 
وال�صفافي���ة والم�صاءل���ة ومكافح���ة الف�صاد؛ الاأمر ال���ذي اأ�صهم في اإ�صع���اف النظام 

اإ�صدار وزارة المالية م�ازنة الم�اطن ل�صنة 2013 ا�صتكمالاًا للتعاون مع الفريق الاأهلي لدعم 
�صفافية الم�ازنة العامة.
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الهدف الاإ�ستراتيجي الاأول: زيادة م�ساهمة 
المواطن الفل�سطيني وموؤ�س�سات المجتمع المدني 

في الجهود الوطنية لتعزيز النزاهة ومكافحة 
الف�ساد.

لتحقي���ق هذا الهدف، عززت “اأمان” م���ن �صراكاتها مع م�ؤ�ص�صات المجتمع المدني؛ 
م���ن اأجل ال��ص����ل اإلى اأك���ر قاعدة مجتمعية م���ن الم�اطن���ين، لت�عيتهم بخط�رة 
الف�ص���اد واأهمية الانخ���راط في مكافحت���ه، بالاإ�صافة اإلى تمكين كل م���ن م�ؤ�ص�صات 
المجتم���ع المدني والم�اطن في حق���ل الم�صاءلة الاجتماعية، من خ���لال ت�فير الاأدوات 

ورفع القدرات، ك�صكل من اأ�صكال تح�صين قطاعاتنا الفل�صطينية من الف�صاد.

اتخذت »اأم����ان« خلال عام 2013 اإ�صتراتيجية تق�م على الا�صتثمار في �صراكاتها 
م����ع م�ؤ�ص�ص����ات المجتم����ع المدني، بالتركي����ز على فئ����ة ال�صباب، من اأج����ل اإحداث 
ا على حي����اة الم�اطنين؛ فط�ال �صن�ات  التغي����ير المن�ص�د في الق�صاي����ا الاأكثر تاأثيرًا
ع����دة �صلط����ت »اأمان« ال�ص�����ء على م����دى انت�صار ظاه����رة ال�ا�صط����ة والمح�ص�بية 
وخط�رتها على حياة الم�اطنين، ولا �صيّما في التعيينات وتقديم الخدمات العامة. 
وله����ذا ركزت » اأم����ان« فعالياتها خلال عام 2013 وبق�����ة، لل�صغط باتّجاه اتخاذ 
خط�����ات عملية لم�اجهة ه����ذه الظاه����رة، واأطلقت حملة وطني����ة ط�يلة الاأمد في 
ال�صف����ة وغزة والقد�س، تهدف من جانب اإلى ت�عية الم�اطنين بظاهرة ال�ا�صطة 
واآثاره����ا ال�صلبي����ة، ودوره����م في انت�صارها، اأو في الحدّ منه����ا والاإبلاغ عنها؛ ومن 
جان����ب اآخر، وا�صل����ت ال�صغط على الجه����ات الر�صمية من اأج����ل اتخاذ التدابير 

النشاطات والإنجازات

٪50 ٪50

عدد المتدربين الكلي 2.608
عدد ال�صاعات التدريبية 1.116

ت�زيع المتدربين في برامج الت�عية في »اأمان« للعام 2013 بح�صب الجن�س

مجم�عات عمل في حملة �صد ال�ا�صطة والمح�ص�بية/  نابل�س 2013/12/3
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والاإج����راءات التطبيقية في الممار�صة والقان�ن، التي تحد من ممار�صة ال�ا�صطة، 
وتمنع مرتكبيها من الاإفلات من العقاب.

ا،  اإن حج���م م�صارك���ة الم�اطن���ين في حملة ت�قيع العرائ����س، الذي زاد عل���ى 26 األفًا
لمطالب���ة الجه���ات الر�صمية باتخاذ اإج���راءات تطبيقية وقان�ني���ة للحد من ظاهرة 
ال�ا�صطة، وعدد المبادرات الت���ي نفّذتها الم�ؤ�ص�صات ال�صريكة لاأمان، والتي بلغت 16 
ا على زيادة وعي كل من الم�اطن وم�ؤ�ص�صات المجتمع  ا وا�صحًا مبادرة؛ ي�صكّلان م�ؤ�صرًا
الم���دني باأهمي���ة محاربة هذه الظاهرة وتاأثيرها. كما �ص���ارك اأكثر من 400 متط�ع 
م���ن ال�صباب، وب�صكل خا�س من طلبة الجامعات والمدار�س، في تنظيم الحملة، وفي 
تنفي���ذ ن�صاطات اأخرى، عرّوا فيها عن مدى تاأثّره���م بالظاهرة الذي ظهر خلال 
تغطي���ة الاإعلام لاأحادي���ث ال�صباب وراأيهم ح�لها اأثناء تنفي���ذ الحملة. اإنّ م�صاركة 
المتط�عين تُعَدّ من النتائج الط�يلة الاأمد لجه�د » اأمان«؛ ذلك اأن غالبية المتط�عين 
في الحملة هم من ال�صباب الجامعي، ومن طلبة المدار�س الذين ا�صتهدفتهم »اأمان« 

في ال�صن�ات ال�صابقة في حملاتها الت�ع�ية.

اأم���ا على �صعيد م�ؤ�ص�ص���ات المجتمع المدني، فاإنّ حجم الجهد الط�عي الذي و�صعته 

الم�ؤ�ص�ص���ات ال�صريكة في تنفيذ المب���ادرات، اأثناء الحملة، من خلال تجنيد م�ظفيها 
ومتط�عيه���ا وقاعدته���ا الجماهيري���ة في المناط���ق المختلفة، وا�صتمراره���ا ط�اعية 
في تنفي���ذ ن�صاط���ات ا�صتكمالي���ة؛ ق���د اأظهر ا�صتدام���ة نتائج عمل » اأم���ان« مع هذه 
الم�ؤ�ص�صات، والتي منها ماأ�ص�صة مكافحة الف�صاد �صمن اإ�صتراتيجياتها دون الاعتماد 

المبا�صر على » اأمان« في تم�يل فعالياتها.

من عمل "اأمان" في قطاع غزة ...
• �ص���ت م�ؤ�ص�ص���ات مجتمع م���دني و ع�ص���رون م�ؤ�ص�صة قاعدي���ة في قطاع غزة 	

تفاعل���ت و انخرطت في تعزيز منظ�مة النزاه���ة وال�صفافية والم�صاءلة، من 
خ���لال تنفيذ مجم�ع���ة تدخلات وحملات رفع ال�عي الع���ام، ح�ل الف�صاد 

وزيادة انخراط الم�اطنين في التبليغ عنه.
• الم�ؤ�ص�ص���ات ال�صريكة في قطاع غزة تراج���ع اأهدافها العامة وتط�ر خططها 	

الاإ�صتراتيجية بما يتلاءم مع بناء نظام النزاهة ال�طني، وثلاث م�ؤ�ص�صات 
�صريك���ة نجحت في الح�ص�ل على تم�يل لتنفي���ذ م�صاريع لمكافحة الف�صاد: 
مرك���ز هدف لحق�ق الاإن�صان، وجمعية بُنيان والمعهد الفل�صطيني للات�صال 

والتنمية.
• ات�ص���اع القاعدة الجماهيرية لاأم���ان وانخراط �صكان المناط���ق المهم�صة في 	

قطاع غزة في جه�د مكافحة الف�صاد والتبليغ عنه وازدياد عدد ال�صكاوى.

كم���ا �صهد الع���ام 2013، وعلى اأثر تكثيف جه�د » اأم���ان« في خلق ثقافة الاإبلاغ عن 
���ا في حجم المت�جهين لمرك���ز المنا�صرة والاإر�ص���اد القان�ني، لطلب  الف�ص���اد، ارتفاعًا
الدع���م والاإر�ص���اد؛ اإذ ارتفع���ت ن�صبتهم ب���� 19.6٪ مقارنة مع الع���ام 2012. ومن 
الجدي���ر بالذكر اأن الم�اطنين الذين قدم����ا معل�مات عن �صبهات ف�صاد قد تح�لت 
�صف���ة الاأغلب منهم، من �صحايا ف�ص���اد اإلى �صه�د عليه، وهذا ي�ؤكد نجاح “اأمان” 
من خلال ما نفذته من حملات رفع ال�عي بثقافة الاإبلاغ عن الف�صاد، والتي بلغت 6 
حم���لات )260 �صاعة بثّ اإذاعي(، وع�صرات الزيارات الميدانية للمناطق المهمّ�صة، 
وا�صتهدافه���ا للفئات ال�صابة والن�ص�ية، في تغيير الثقاف���ة ال�صائدة. وقد بلغت ن�صبة 
الن�صاء المت�جه���ات لمركز المنا�صرة خلال العام 2013 )21.4٪( من اإجمالي عدد 

المبادرات المجتمعة
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المت�جه���ين للمركز، كما ارتفع عدد الم�صتفيدي���ن من الزيارات الميدانية التي نفذها 
المرك���ز، من 388 عام 2012 اإلى 858 عام 2013. وجدير بالذكر اأن اأحد الفائزين 
بجائ���زة النزاهة 2013 التي تخ�ص�صها »اأم���ان« �صن�يا لتكريم المبلغين عن الف�صاد 
كان اأحد المت�جهين لمركز المنا�صرة والاإر�صاد القان�ني للتبليغ عن جريمة ف�صاد، في 

اإحدى الهيئات المحلية التي تم الحكم فيها في محكمة جرائم الف�صاد.

ا ت�ع�يًّا في ال�صفة الغربية  من اأن�صطة مركز المنا�صرة والاإر�صاد القان�ني: 21 ن�صاطًا
وقطاع غزة، ب�اقع 16 في قطاع غزة، و5 في ال�صفة الغربية، نتج عنها ت�جّه العديد 

من الم�اطنين اإلى مركز المنا�صرة؛ للتبليغ عن ق�صايا ف�صاد.

اتّ�ص���اع القاعدة الجماهيرية لاأم���ان، وانخراط �صكان المناطق المهم�صة في قطاع 
غزة في جه�د مكافحة الف�صاد والتبليغ عنه، وازدياد عدد ال�صكاوى.

وعلى �ص�ء هذه ال�صكاوى، تمكّن مركز المنا�صرة والاإر�صاد القان�ني في » اأمان« من 
عق���د 11 جل�صة ا�صتم���اع وم�صاءلة لم�ص�ؤولين ر�صميين، نتج عنه���ا تغيير �صيا�صاتي اأو 

قان����ني اأو اإجرائي، كاعتماد اأنظم���ة �صفافة فيما يتعلق باآليات عمل لجان التحقيق 
بالاأخطاء الطبية، واآليات منح الاإعفاءات الجمركية لاأ�صحاب الاإعاقة والجمعيات 
الخيري���ة، وو�صع نظام من قب���ل وزارة الات�صالات وتكن�ل�جيا المعل�مات بخ�ص��س 
الم�صابق���ات الت���ي تنظمه���ا �ص���ركات اله�اتف الخل�ي���ة، ومجم�عة م���ن التدخلات 
والح�ار الذي اأدى لل��ص�ل اإلى تفاهمات م�صتركة مع الجهات الر�صمية، كتلك التي 
ا،  و�صلن���ا فيه���ا لاإجماع ح�ل اعتبار عدم تنفيذ قرارات محكم���ة العدل العليا ف�صادًا

وال�صغط ل�قف اعتماد مقترحات م�صاريع الق�انين المتعلقة بال�صاأن الع�صكري.

قام���ت » اأم���ان« بتط�ير اإ�صتراتيجي���ة التكاملية في العمل والتع���اون، ما بين القطاع 
الع���ام وم�ؤ�ص�صات المجتمع المدني، لتعزيز ثقاف���ة الم�ساءلة المجتمعية؛ فبمبادرة 
م���ن » اأم���ان« تم اإن�صاء منتدى ي�صم 18 م�ؤ�ص�صة اأهلي���ة للرقابة على اأداء الموؤ�س�سة 
ا من قب���ل وزارة الداخلي���ة التي اأبدت  الاأمني��ة وم�صاءلته���ا، المب���ادرة لاقت تعاونًا
رغبته���ا وا�صتعداده���ا للتع���اون م���ع المنتدى. وعلى ه���ذا ال�صعي���د تم في نهاية عام 
2013 تط�ي���ر النظام المرجعي للمنت���دى، وخطة عمله للعامَين القادمَين. اإن اأهمية 

ن�صاط ت�ع�ي في قرية الملالحة جن�ب مدينة غزة - ن�فمر 2013

لقاء جمع ما بين الخبير في البنك الدولي ورئي�س فريق عمل PEFA ال�صيد بيير 
مي�صيلي والفريق الاأهلي لدعم �صفافية الم�ازنة العامة 2013/12/13
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ك�ص���ر الحاجز ما ب���ين م�ؤ�ص�صات المجتمع المدني والم�ؤ�ص�ص���ة الاأمنية، الذي كان غير 
ممكن في الاأع�ام ال�صابقة، واإب���داء الم�ؤ�ص�صة الاأمنية ا�صتعدادها للتعاون وللخ�ص�ع 
للم�صاءل���ة المجتمعي���ة؛ يُعَدّ ظاهرة ت�صتحق ت�صليط ال�ص����ء عليها في العالم العربي، 
وتجربة يُقتدى بها م�صتقبلا. ولهذا طلب فرع منظمة ال�صفافية الدولية في بريطانيا 
م���ن » اأمان« اإنتاج فيلم عن هذه التجربة؛ به���دف ن�صرها وتعميمها على م�ؤ�ص�صات 
المجتم���ع المدني في الع���الم العربي، ودرا�ص���ة اإمكانية قيام » اأم���ان« بتنفيذ زيارات 

م�صتقبلية، لتنمية قدرات هذه الم�ؤ�ص�صات في الم�صتقبل القريب.

���ا، في اأداء الفري���ق الاأهلي لدعم  ا وتقدّمًا م���ن جه���ة اأخرى، �صهد ع���ام 2013 تطّ�رًا
�صفافي���ة الموازن��ة العامة، من خ���لال تبنّ���ي اإ�صتراتيجية التخ�صي����س والتعاون 
المبا�ص���ر والم�صبق، م���ع ال����زارات والم�ؤ�ص�صات الخدماتي���ة الحي�ية لتلبي���ة اأول�يات 
الم�اط���ن واحتياجاته؛ اإذ نج���ح الفريق الاأهلي، خلال الع���ام 2013، في ا�صتهداف 
ثلاث وزارات اأ�صا�صية، وهي وزارة التعليم وال�صحة وال�ص�ؤون، الاجتماعية وا�صتطاع 
عق���د اجتماعات معها، قبيل و�صعها لم�ازن���ات 2014؛ ليتمكن الفريق من الم�صاركة 
والرقاب���ة، ومن ث���م الم�صاءلة، ح�ل ما تم اإنجازه. هذا وقد بل���غ عدد اأعداد الفريق 

المتوجهون اإلى مركز المنا�سرة والاإر�ساد القانوني

% 21.40
اإناث

ذك�ر

% 78.60
ور�صة عمل ال�صركات الم�صاهمة العامة ح�ل ت�صارب الم�صالح 2013/06/21

ا، مدع�مين بمجم�عة من  الاأهل���ي لدعم �صفافية الم�ازنة العامة 22 م�ؤ�ص�ص���ة ع�ص�ًا
الخراء الماليين والاقت�صاديين والاأكاديميين ذوي الخرة والاخت�صا�س.

وفي اإط���ار تعزيز دور القطاع الخا�س وال�ص���ركات الم�صاهمة العامة، لتطبيق ق�اعد 
ح�كم���ة ال�صركات، واأثرها عل���ى تعزيز ال�صفافية؛ تم في 2013 ت�قيع مذكرة تفاهم 

مع هيئة �ص�ق راأ�س المال الفل�صطيني.

وو�ص���ع خطة عم���ل، �صملت العديد م���ن الاأن�صطة، كان اأبرز نتائجه���ا تط�ير م�ؤ�صر 
لقيا����س الت���زام ال�ص���ركات الم�صاهم���ة العام���ة في تطبي���ق مدوّنة ق�اع���د الح�كمة 
واإطلاقه، ورف���ع ال�عي لدى تلك ال�صركات وتنميتها لتطبيقه، وو�صع خطط متابعة 

لنتائجه خلال عام 2014.
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الهدف الاإ�ستراتيجي الثاني: تفعيل دور الاإعلام في 
و�سع ق�سايا النزاهة ومكافحة الف�ساد على جدول 

اأعمال الموؤ�س�سات ذات العلاقة.
ا�صتم���رت “ اأم���ان” في العم���ل على نقل الاإع���لام من جهة متلقية للخ���ر اإلى جهة 
م�صتق�صي���ة وفاعلة، من خ���لال التركيز على تفعي���ل دور ال�صحافيين والاإعلاميين 
والمدون���ين، وال�صباب في مجم�عات الت�ا�صل الاجتماعي، والعمل على بناء �صراكات 

فيما بينها. 

خ���لال ع���ام 2013 �صملت تدخ���لات “ اأمان” عدة مح���اور، منها تنمي���ة القدرات 
والت�عي���ة وتبن���ي مب���ادرات اإعلامية خلّاقة؛ فف���ي جانب التمك���ين تم التعمق اأكثر 
في مه���ارات اإعداد التقاري���ر الا�صتق�صائية، حيث نفذت “ اأم���ان” برامج تدريبية 
وت�ع�ي���ة )400 �صاع���ة تدريبي���ة( لل�صحفي���ين والنا�صري���ن على م�اق���ع الت�ا�صل 
الاجتماع���ي وخريجي كليات الاإعلام. كم���ا تّم -وبالتعاون مع 23 م�ؤ�ص�صة قاعدية- 
تنفيذ لقاءات ت�ع�ية لت��صيل مفاهيم محددة، لها علاقة بتط�ير الن�صر والم�صاءلة، 
والبح���ث والا�صتق�صاء في ق�صاي���ا ال�صاأن العام واإدارة المال الع���ام. ترافق الرامج 
الت�ع�ية والتدريبية مع دعم فني ول�ج�صتي ومالي ب�صيط لتنفيذ 25 مبادة �صبابية، 

كاإنتاج م�اد اإعلامية تناق�س الف�صاد وال�صفافية والنزاهة.

ومن اأهم النتائج الملم��صة على هذا ال�صعيد، ارتفاع عدد التحقيقات الا�صتق�صائية، 
م���ن تحقيق ا�صتق�صائي واحد ع���ام 2010 اإلى ثلاثة تحقيقات عام 2011، وخم�صة 
عام 2012، اإلى اأن و�صل اإلى مجم�ع التحقيقات ال�صحفية التي اأجريت في ال�صفة 
���ا، وكان ل� » اأمان«  ا ا�صتق�صائيًّ الغربي���ة وقطاع غ���زة في عام 2013 اإل���ى 22 تحقيقًا

ا منها.  تدخّلٌ وت�جيهٌ مبا�صرٌ لثمانية ع�صر تحقيقًا

وم���ن اأه���م الم�ا�صيع التي عالجتها التحقيق���ات، واأدت اإلى نتائ���ج ملم��صة، ق�صايا 
�صع���ف الم�صاءل���ة والرقابة في ر�ص����م عق�د ال���زواج، �صمن اخت�صا�ص���ات الق�صاء 
ال�صرعي، و�صعف ال�صفافية في ت�صجيل الحجاج، والتعذيب في �صج�ن غزة، و�صعف 
الرقابة الر�صمية وتجاوزات ترخي�س مركبات ال�صير، وعدم تنفيذ قرارات المحاكم، 

و�صناعة غرف الم�ت في الم�صت�صفيات الحك�مية، والاأطفال الخدج في غزة.

كذل���ك كان هن���اك اأثر ملم�����س في ت�صجي���ع المجم�ع���ات ال�صبابي���ة النا�صطة على 
�صفحات الاإعلام الاجتماعي لاإثارة النقا�صات المتعلقة بق�صايا ف�صاد؛ ففي منت�صف 

عدد التحقيقات الا�ستقا�سية
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وم�سات اإعلامية...
اإنت���اج خم����س حلقات اإذاعية وبثّه���ا �صمن برنامج » نقط���ة م�صاءلة« في ال�صفة 
الغربي���ة وغ���زة، ح�ل  »تك���رار ال�صبط والاإت���لاف لع�صرات الاأطن���ان من الم�اد 
الغذائي���ة الفا�ص���دة، اأو الاأدوية المنتهية ال�صلاحي���ة، اأو الاأغذية غير ال�صالحة 
للا�صته���لاك الاآدم���ي«، » م�صت����ى النزاه���ة وال�صفافي���ة في تق���ديم الخدم���ات 
ال�صحي���ة للاأ�صخا����س ذوي الاإعاق���ة«، »النزاهة وال�صفافي���ة في ت�زيع خدمات 
البلدي���ة وتحديدا خدمة ت�زي���ع المياه في مدينة الخليل الت���ي تعاني من اأزمة«/
ال�صف���ة الغربي���ة، »اختلاط مياه ال�ص���رب بالمياه العادمة في مخي���م ال�صاطئ«، 

»اأ�صباب عدم ن�صر تقرير دي�ان الرقابة المالية والاإدارية في غزة«.
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اأين تذهب نقود العر�سان ؟
بع���د اأ�صب����ع فقط من ن�صر تحقي���ق ح�ل هدر المال الع���ام في المحاكم ال�صرعية، 
عق���د اجتم���اع لمجل�س ال�زراء  ورفع ت��صية للجه���ات ذات العلاقة بمعالجة هذه 
الم�صالة ووقف هدر المال العام، وبعد ن�صر التحقيق ب�صهر، اتّخذ مجل�س الق�صاء 
ا بتجميد �ص���رف اإكراميات عق�د ال���زواج ، وبت�صكيل لجنة وزارية  الاأعل���ى قرارًا
لتنظي���م عملية الرقابة على اإكراميات عق�د الزواج، وما ي�ؤخذ من زيادات على 

هام�س المبلغ الاأ�صلي من الم�اطن.
ه���ذه ه���ي الق�صي���ة الت���ي اختارته���ا ال�صحفي���ة ناه���د اأب���� طعيم���ه لتحقيقها 
الا�صتق�صائي؛ في محاولة للك�صف عن اأ�صباب الا�صتمرار في جباية ر�ص�م اإ�صافية 
مقابل عق�د الزواج، واأين تذهب تلك الاأم�ال؟ ولماذا لا تذهب اإلى وزارة المالية؟

العري����س عند عقد الق���ران يدفع ما يزيد على ما ه� مفتر����س، بدون اأن يهتم، 
ا، وما يدفعه  ا ي�ص���ل اأحيانا اإلى خم�صة وع�صرين دولارًا وب���دون “اأن يعرف” مبلغًا
العر�ص���ان لا اأح���د يعرف اأين يذه���ب، وكيف يتم الت�صرف ب���ه، ووزارة المالية لا 

تعرف عن هذه المبالغ.
ال�صحفي���ة ناهد اأب���� طعيمة، بالتع���اون مع م�ؤ�ص�ص���ة “ اأم���ان” وبتحفيز منها، 
اأج���رت التحقيق، والتقت برئي�س مجل�س الق�ص���اء ال�صرعي، وبكل الجهات ذات 
العلاقة، واكت�صف���ت التجاوزات، حيث اعترفت اإح���دى الق�صاة، بح�ص�ر رئي�س 
مجل����س الق�صاة، اأنهم عثروا على ح�صاب بنكي لا اأحد يعلم به، بقيمة 600 األف 

�صيكل، وبلا رقيب.
واكت�صفت اأن هناك قلة �صفافية، وعدم و�ص�ح، في ت�زيع المبالغ التي يتم جمعها 
م���ن قبل مجل�س الق�صاء ال�صرع���ي، ت�زع بلا نظام اأو معايير. بعد ن�صر التحقيق 
في الاإع���لام اأو�صح دي�ان قا�صي الق�صاة رف�صهم وا�صتهجانهم للتحقيق المن�ص�ر 

في ال�صحافة المحلية. 
الم�اط���ن الفل�صطيني اأمج���د حمار�صة، قال بع���د ن�صر قرارات مجل����س الق�صاء 
الأعلى: “اأذك���ر ال�صي���خ الذي قام بعق���د قراني في المحكم���ة ال�صرعية برام الله 
كيف �صرق 300 �صيكل بدون وجه حق بالاإ�صافة اإلى ر�ص�م عقد الزواج، واأ�صاف 

اإذا كان الق�صاة حرامية وفا�صدين فعلى البلد ال�صلام.”

ع���ام 2011 كان هناك �صفحة واحدة على م�قع الفي�صب�ك تتطرق لمناق�صة الف�صاد 
في فل�صط���ين )ال�صع���ب يريد اإنه���اء الف�صاد(، اأم���ا في نهاية 2013 فق���د تم ر�صد 7 

�سفحات فل�سطينية.

وعل���ى �صعي���د تبن���ي الاإعلام لرام���ج خا�صة تعال���ج م��ص�ع الف�ص���اد في فل�صطين، 
اأ�صهمت الرامج التدريبية ولقاءات الع�صف الذهني التي عقدتها » اأمان« في تبني 
�ص���ت محط���ات اإذاعية محلي���ة، في كل م���ن رام الله وبيت لحم والخلي���ل وط�لكرم 
وجنين وقطاع غزة، عملية اإنتاج برامج م�صاءلة اإذاعية جادة، تعتمد على التح�صير 
الم�صب���ق، وجمع الحقائق والمعل�مات. وعلى �صعيد الاإعلام المرئي قام تلفزي�ن وطن 
بالتعاون المبا�صر مع » اأمان« بالاإعداد والاإنتاج والاإدارة لرنامج »�صاعة رمل«، وبثّ 
10 حلقات م�صاءلة تلفزي�نية ون�صرها على العديد من الم�اقع الاإاإلكترونية و�صفحات 
ا  الت�ا�صل، وقد فاق عدد الم�صاهدين والمتفاعلين مع الحلقات على الاإنترنت  77 األفًا
ل���كل حلقة. وجدي���ر بالذكر اأن تلفزي�ن وطن قد ط���ّ�ر الق�صم الخا�س بالتحقيقات 
ال�صحفي���ة لديه، وتبنى اإنت���اج برامج دائمة تتعلق بالف�ص���اد في اإ�صتراتيجية عمله. 
م���ن الم�ا�صيع الجدي���ر ذكرها والتي عالجتها حلقات �صاع���ة رمل ق�صايا وم�ا�صيع 
مهم���ة، تلم�س حياة الم�اطنين ب�صكل مبا�صر، كتاأخير بناء مجمع ال�زارات، وحماية 
المبلغين، والاأزمات المتتالية في الجامعات وغياب رقابة الحك�مة ومتابعتها، وم�قف 
اأجهزة الاأمن من ملاحقة ال�صحفي���ين واعتقالهم، وغياب الت�صريعي عن الرقابة، 
وغياب الرقابة على ن�اب الت�صريع���ي، وتجار المركبات ومجالات التهرب ال�صريبي 
والتزوي���ر، وال�ا�صط���ة والمح�ص�بية في التعيين���ات الحك�مية، والنزاه���ة وال�صفافية 
في بيئ���ة اإدارة الاإنت���اج والبي���ع للعقاقير الطبي���ة والاأدوية، والنزاه���ة وال�صفافية في 

التح�يلات الطبية من قبل وزارة ال�صحة.
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م���ن جهة اأخرى، كان للاإع���لام ح�ص�ر متزايد في تغطية فعالي���ات » اأمان« لا�صيّما 
جل�صات الم�صاءلة والا�صتماع، وعدم الاكتفاء بالتغطية؛ بل متابعتها باإجراء ح�ارات 
ومناق�ص���ات ح����ل الم�ا�صيع المطروح���ة في هذه الجل�ص���ات. وفي تطّ�ر كب���ير اأ�صبح 
الاإع���لام اأحد الم�ص���ادر التي تعتمد عليها » اأمان« في اإث���ارة نقا�صات مجتمعية ح�ل 
ق�صاي���ا ف�صاد مفتر�ص���ة، وه� عك�س ما كان يحدث في ال�صاب���ق من اعتماد الاإعلام 
على الق�صايا التي تطرحها م�ؤ�ص�صات المجتمع المدني ك�« اأمان«، وفي هذا دلالة على 

ا  في المعركة �صد الف�صاد. اأن الاإعلام بداأ ياأخذ م�قعه ال�صحيح ليك�ن مبادرًا

الهدف الاإ�ستراتيجي الثالث: بيئة عمل هيئات 
الحكم المحلي تُ�سهم في الك�سف عن جرائم الف�ساد 

وتحدّ من انت�ساره
اإنّ الهيئات المحلية اأقرب الم�ؤ�ص�صات من الم�اطنين؛ فهي على ت�ا�صل مبا�صر وي�مي 
معه���م اأك���ثر من الحك�م���ة المركزي���ة المقدمة للخدم���ات. وعليه، جعل���ت “ اأمان” 
ا  م�صاأل���ة تعزي���ز النزاهة وال�صفافي���ة والم�صاءلة في عمل هيئات الحك���م المحلي هدفًا
���ا في عملها، للم�صاهمة في تح�صين م�صت�ى الخدمات المقدمة للم�اطنين  اإ�صتراتيجيًّ
بعدال���ة ونزاه���ة و�صفافية، وب�صراكة م���ع المجتمعات المحلية متلقي���ة الخدمة، ورفع 
الدرجة والم�صت�ى في ا�صتجابتها لاأول�ي���ات الم�اطنين واحتياجاتهم ولا�صيّما الفئات 

المهم�صة منهم.

ا في م�صت�ى اإرادة الهيئات المحلية للتعاون والانفتاح  ا ملم��صًا �صهد العام 2013 ارتفاعًا
على منظمات المجتمع المدني وخا�صة م�ؤ�ص�صة اأمان، مع ا�صتمرار ال�صراكة والتعاون 
مع 20 هيئة محلية، بداأ العمل معها خلال عامي 2011 و 2012. لقد وقّعت “اأمان” 
خلال ع���ام 2013 اإحدى ع�صرة مذك���رة تفاهم وتعاون جدي���دة، مع هيئات محلية 
في ال�صف���ة الغربية وقطاع غزة ) قلقيلي���ة، العبيدية، العيزرية، نابل�س، الرام، بيت 

فجار، يطا، الظاهرية، المغازي، جباليا، بني �صهيلة(.

و�صمل���ت محاور التع���اون العمل عل���ى م�اءمة مدوّن���ة ال�صل�ك العام���ة، لتتنا�صب 

وتت���لاءم وال�اق���ع الخدمات���ي والم�ؤ�ص�ص���ي والقان����ني ل���كل هيئ���ة، وترجمتها اإلى 
اإجراءات تطبيقية في حياة الهيئة والعاملين فيها، كذلك ا�صتمر العمل على تمكين 
المجتمع���ات المحلية م���ن الانخراط والم�صارك���ة في الحكم، وتحدي���د اأول�ياتهم في 
خطط الهيئات، وممار�صة الم�صاءلة الاجتماعية لعملية التنفيذ. ومن جهة اأخرى، 
قدمت “ اأم���ان” الاإ�صناد والدعم الفني والل�ج�صت���ي للهيئات والم�اطنين؛ بهدف 

تفعيل الت�ا�صل بين الطرفين. 

على ال�صعي���د الاأول، تم الانتهاء من م�اءمة المدوّنة للبلديات والهيئات الم�صتهدفة، 
���ا، لتنمية قدرات العامل���ين على تطبيق  وتبع���ه عق���د 11 دورة تدريبية ولقاءًا ت�ع�يًّ
المدوّن���ة، والرقاب���ة عل���ى الالت���زام بها. وعل���ى هذا ال�صعي���د، ظه���رت العديد من 
الم�ؤ�ص���رات التي تدلل عل���ى تحقيق نتائج اأولية مهمة؛ فعل���ى �صبيل المثال وفي خط�ة 
متقدم���ة، قامت بلدي���ة المغازي باإع���داد “موازنة المواطن” ون�صره���ا، حتى يتمكن 
الم�اطن���ين من الاطلاع على م�ازنة البلدية بلغ���ة �صهلة، ت�صهّل عليهم الانخراط في 
الرقابة على عمليات ال�صرف والجباية، وهي خط�ة تندرج في �صبيل تعزيز مبادئ 
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11 اتفاقية
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10 اتفاقيات

الاتفاقيات مع 
الهيئات المحلية
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ال�صفافي���ة في عمل البلدية. كذلك قامت بلدي���ة قلقيلية بعقد جل�صة ا�صتماع لعر�س 
اإنجازاته���ا؛ تعزيزا لمبداأ الانفتاح على الجمه�ر، واإتاحة حق الم�اطنين في ممار�صة 

الم�صاءل���ة الاجتماعية، كما تقدمت العديد من البلديات بطلب من “ اأمان” لتقديم 
الاإ�صناد لها لتط�ير اأنظمة ال�صكاوى لديها ووحداتها.

اأما على ال�صعيد الثاني،  وفي �صبيل رفع قدرات المجتمع المدني والمجتمعات المحلية، 
ا في تحديد الاحتياجات والاأول�ي���ات المجتمعية في المناطق الم�صتهدفة،  لتك����ن �صريكًا
وتق���ديم الاإ�صناد والم����ؤازرة المجتمعية )الم�اطن���ة( لهيئات المحلي���ة، فقد تم اإعداد 
ميث���اق تقديم الخدم���ة للم�اطنين، وه� تجربة حديثة العه���د في العالم، وفريدة في 
الع���الم العربي، ويتمث���ل بعقدٍ اجتماعي ما بين الم�اطن���ين وهيئاتهم المحلية، يحدد 
ال�اجب���ات والحق�ق والالتزامات لكل طرف؛ في �صبي���ل ال��ص�ل اإلى اأف�صل م�صت�ى 
للخدم���ة بعدالة ونزاهة و�صفافي���ة. اإن اإعداد الميثاق ه� خط����ة تمهيدية، �صت�صعى 
»اأمان«، خلال عام 2014، لم�صاعدة اأطراف هذا الميثاق على تطبيقه والالتزام به.

اإ�صاف���ة اإل���ى ذلك تم تنفي���ذ اأكثر من 60 �صاع���ة تدريبية، والعديد م���ن اأيام العمل 
الت�ع�ي���ة للمجتمعات المحلية وم�ؤ�ص�صات المجتمع المدني والاإعلام، في ج�انب تتعلق 
ب��صائل الم�صاءل���ة الاجتماعية واأدواتها، كتنفيذ م�ص����ح بطاقة راأي الم�اطن، وعقد 

جل�صات الا�صتماع، واإعداد التحقيقات الا�صتق�صائية.
وعل���ى ال�صعي���د الثالث، ب���داأت » اأم���ان«، وفي اإطار م�ص���روع ت�صارك في���ه عدد من 
الم�ؤ�ص�ص���ات الفل�صطيني���ة، في تنفي���ذ برنامج   )تجاوب( الذي يه���دف اإلى التمكين 
وتقديم الاإ�صناد للمجتمعات المحلية في اأربع مناطق )فرو�س بيت دجن، اأم �صلم�نة، 
محافظ���ة قلقيلية، المغراقة في قط���اع غزة( للت�ا�صل مع ال�صلط���ات والجهات التي 
تق���دم لهم الخدم���ة، بما فيها الهيئ���ات المحلية. كما يرك���ز  الرنامج على تح�صين 
تجاوب ال�صلطات المحلية وال�طنية مع الم�اطنين واأول�ياتهم، حيث �صي�فر الرنامج 
الفر�صة لممثلي الفئات الم�صتهدف���ة )اللجان المحلية(، للتاأثير على ممثلي الحك�مة 
والجه���ات ذات ال�صل���ة، بع���د تقديم الاإ�صن���اد لهم في مج���الات مه���ارات ال�صغط 
والمنا�ص���رة والتخطي���ط والم�صاءل���ة الاجتماعية، كم���ا �صيُ�صهم الرنام���ج في تعزيز 
ا�صتجاب���ة هذه الجهات لاحتياجات الفئات الم�صتهدفة، من خلال العمل على تط�ير 

ال�صيا�صات العامة، والاأنظمة التي تنظم تقديم الخدمات للجمه�ر.

ل لفل�صطين على دورها الريادي والمبادر في حركة ال�صفافية الدولية،  في خط�ة تُ�صجَّ

ت�قيع ميثاق الخدمة في بلدية الرام 17/ 4/ 2013

ت�صكيل اللجنة المحلية في اأم �صلم�نة- بيت لحم 10/ 12/ 2013



18تقرير الن�ساطات ال�سنوي     2013

تم اختي���ار بلدية رام الله، اإلى جانب ثلاث بلديات اأخرى في العالم، لاختبار م�ؤ�صر 
عالمي اأعدته منظم���ة ال�صفافية الدولية ) نظام النزاهة ال�طني للهيئات المحلية(. 
وتق����م » اأمان« باإدارة هذا الم�صروع في فل�صطي،ن ب�صفتها الفرع ال�طني للمنظمة، 
م���ن خلال فح�س مدى ملاءمة هذا الم�ؤ�صر ل�اق���ع عمل الهيئات المحلية في ج�انب 
ع���دة، من بينه���ا ال�صفافي���ة، والم�صاءلة، والحك���م والنزاهة، والعلاق���ة مع المجتمع 
المحل���ي والفئ���ات الم�صتهدف���ة، وغيرها. لقد اأظه���رت النتائج الاأول�ي���ة للدرا�صة اأن 
بلدية رام الله تتمتع ب�صكل كبير بمق�مات النظام ال�طني للنزاهة في عمل الهيئات 
المحلي���ة، اإل���ى جانب وج����د بع�س التحدي���ات والفج�ات التي ب���داأت بلدية رام الله 
بالفع���ل باتخاذ خط�ات تطبيقية لتذليلها. ه���ذه النتائج دفعت العديد من الهيئات 
المحلي���ة في فل�صط���ين اإلى الطلب من » اأمان« تنظيم زي���ارة تبادلية لبلدية رام الله؛ 
للاط���لاع على هذه الخرة، ومن المت�قع تنفيذ هذه الزيارة في الربع الاأول من عام 
2014 الت���ي �صت�صمل كذلك م�صاركة من » اأمان« لعر�س هذه التجربة في األمانيا على 

ممثلي عدة فروع عالمية، بدع�ة من منظمة ال�صفافية الدولية. 

الهدف الاإ�ستراتيجي الرابع: بيئة عمل الموؤ�س�سات 
العامة تُ�سهم في الك�سف عن جرائم الف�ساد وتحد 

من انت�ساره
القط���اع العام ه� اأكر القطاعات الفل�صطينية؛ وه���� ما يتطلب اإ�صتراتيجية تدخل 
ت�صتند اإلى الاأول�يات والحاجة، لذا ركزت “ اأمان” خلال عام 2013 على ا�صتكمال 
العم���ل ب�صكل اأ�صا�صي مع وزارات الداخلية والتربي���ة والتعليم وال�ص�ؤون الاجتماعية 
ا مع الم�اطن، وتقدم خدمات  ودي�ان الم�ظفين العام، فهذه اأاأكثر الم�ؤ�ص�صات احتكاكًا
اأ�صا�صي���ة ه���ي �صلب حق�ق الاإن�صان، كالح���ق في العمل، والاأم���ن، والتعليم، وتمكين 

الفقراء والمهم�صين.

عُقدت جل�صات ا�صتماع تناولت ق�صايا تهم ال�صاأن العام في قطاع غزة ) القرو�س 
والمن���ح الجامعية، اإدارة الهيئة العامة للمعابر والحدود، �صركة الكهرباء، اإدارة 
الاإنف���اق العام، دور �صلطة المي���اه في الرقابة على ج�دة المي���اه( وجل�صتا ا�صتماع 
اإذاعيتان عن ن�صر تقرير دي�ان الرقابة المالية والاإدارية وعملية اإعادة الاأعمار.

لقد اأف�صى التعاون مع وزارة الداخلية اإلى نتائج ملم��صة وحي�ية خلال عام 2013، 
فقد اتبع الرنامج التدريبي والت�ع�ي الذي نفذته » اأمان« وا�صتهدف اأكثر من 161 
ا في �صبعة اأجهزة اأمنية، بالعمل على تط�ير نظام لا�صتقبال  ا ومدربًا ا وم�ظفًا �صابطًا
ال�صكاوى ومعالجتها في كل جهاز اأمني، بتعاون كامل مع » اأمان«. وفي خط�ة  لماأ�ص�صة 
وا�صتدامة الا�صتفادة من الم�اد التي ط�رتها » اأمان« وخرتها، بداأت ال�زارة بالعمل 
عل���ى تط�ير ق�صم خا�س ح�ل الف�صاد �صمن الدليل التدريبي العام لحق�ق الاإن�صان 

الذي ت�صتند اإليه ال�زارة في تنفيذ دوراتها التدريبية لمنت�صبي الاأجهزة الاأمنية. 
ا للعاملين في الاأجه���زة الاأمنية ح�ل »تدريب مدربين« لبناء  نف���ذت »اأمان« تدريبًا
قدراته���م في المفاهي���م الخا�صة بمكافح���ة الف�صاد، ونقلها لجمي���ع العاملين في 

الم�ؤ�ص�صة الاأمنية.

���ا لتدريب مكثف ح����ل النزاهة وال�صفافي���ة والم�صاءلة في الاإج���راءات المالية  ولاحقًا

قامت “ اأمان” باإعداد 8 مدوّنات �صل�ك لثماني هيئات محلية، وهي: قلقيلية وبيت فجار 
والعبيدية ويطا والظاهرية في ال�صفة الغربية؛ والمغازي والريج وبني �صهيلة في قطاع غزة.
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والاإداري���ة، ال���ذي ا�صتهدف مدري���ري هذه الدوائ���ر في وزارة الداخلي���ة والاأجهزة 
الاأمنية؛ بداأت ال�زارة بتط�ير هذه الاإجراءات، وت�حيد المفاهيم، وتط�ير النماذج 
والاأنظم���ة ذات العلاق���ة، وه� م���ا �صي�ؤدّي اإلى تعمي���ق التعاون بين » اأم���ان« ووزارة 

الداخلية، لاإتمامه خلال عام 2014. 
ا في غزة؛  ا طلابيًا وزارة التربي���ة والتعليم وخم�ص����ن مدر�صة ينفذون 78 م�صروعًا
للك�ص���ف عن الف�صاد في الخدمات العامة، وخم�س مجم�عات للنزاهة تت�صكل في 

جامعات غزة.

ا�صتمرت وزارة التربية والتعليم، �صريك » اأمان« الدائم، وللعام الثالث على الت�الي، 
بتنفيذ م�صابقة »م�صاريع طلابي���ة �صد الف�صاد« والمتمثلة باإعداد م�صاريع على �صكل 
تقاري���ر خا�صة، تفح�س م���دى الالتزام بالنزاه���ة وال�صفافي���ة والم�صاءلة في تقديم 
ا ومعلمة  خدم���ات حي�ية في اأماكن �صكن الطلبة، بم�صاركة 200 مدر�سة و230 معلمًا
ا، واأكثر من 5000 طالب؛ في �صبيل خلق ثقافة راف�صة للف�صاد لدى طلبتنا.  وم�صرفًا
�صه���د العام 2013 اإنج���ازا لماأ�ص�صة ه���ذه الم�صابقة، فقد بداأت ال����زارة بتاأهيل 
طاقم مدربين وم�صرفين من ال�زارة ليت�ل�ا اإدارة الم�صابقة �صن�يًّا، دون الحاجة 
لتدخ���ل » اأمان« المبا�ص���ر، اإ�صافة اإلى تط�ير دليل �صام���ل وطباعته، م�جه لكل 
م���ن الطلبة والم�صرفين والمعلمين، ح�ل الف�ص���اد ومكافحته، ليتم الا�صتر�صاد به 
���ا. دفعت النتائ���ج المذهلة لاأداء الطلب���ة، وتفاعلهم م���ع الم�صابقة، وج�دة  �صن�يًّ
تقاريرهم ودقته���ا، منظمة ال�صفافية الدولية للطلب من » اأمان« بنقل تجربتها 

لدول اأخرى في العالم العربي. 
ارتف���اع م�صت����ى التع���اون والتجاوب ب���ين ائتلاف اأم���ان والقط���اع الحك�مي في 
قط���اع غزة اأدى اإل���ى رفع م�صت�ى الاإف�صاح عن المعل�م���ات، واإلى م�صاركة اأو�صع 
للم�ؤ�ص�صات العامة والم�ص�ؤولين في جل�صات الا�صتماع والم�صاءلة، وطلب دعم اأمان 
في اإع���داد مدوّنة �صل����ك للم�ظف الع���ام، وتبنّي الممار�ص���ات الف�صلى في اإدارة 
ال�ص���اأن العام، ون�اب المجل����س الت�صريعي و�صناع الق���رار ينخرط�ن في فعاليات 
اأمان، وي��ص�ن بتبنّي ت��صيات اأمان الخا�صة بتعزيز منظ�مة النزاهة في اإدارة 

ال�صاأن العام

اأم���ا في قطاع غزة، وفي خط�ة لت��صي���ع دائرة الطلبة الم�صتهدفين من هذا الرنامج 
هناك، فقد بداأت » اأمان« هذا العام بتنفيذ الم�صروع، م�صتهدفة 50 مدر�صة )قرابة 
1500 طال���ب( عل���ى اأن يتم ت��صي���ع الم�صروع خ���لال الاأع�ام القادم���ة، و كان لهذا 
الم�ص���روع اأث���ر ملم��س على الطلب���ة، من خ���لال الم�صاركة الفاعل���ة للطلبة في حملة 
ال�صغط التي نفذتها » اأمان«، ح�ل ال�ا�صطة والمح�ص�بية، وب�صكل تط�عي على مدار 

اأ�صب�ع كامل.

�صهد عام 2013 تنفيذ العديد من الاأن�صطة والتعاون مع القطاع الاأكاديمي في ال�صفة 
الغربي���ة وقطاع غ���زة، با�صتهداف عدد من الجامعات وكلي���ات المجتمع، كجامعات 
بيرزيت، وفل�صطين، والاأزهر، وكلية فل�صطين التقنية، عر تنظيم زيارات ميدانية، 
وعقد ور����س هدفت لزيادة وعي الطلبة بمفاهيم النزاه���ة، وال�صفافية، والم�صاءلة، 

وت�صجيعهم لتنفيذ مبادرات ت�صبّ في مكافحة الف�صاد.

عبر الفيديو كونفرن�س “ اأمان” والاأكاديمي�ن في رام الله وغزة يناق�ص�ن �صبل تعزيز 
الم�صاءلة المجتمعية من خلال التعليم 2013/12/7
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مجموعات النزاهة الطلابية
ا وطالبة، وتدريبهم وتزويدهم  تم ت�صكيل 7 مجم�عات نزاهة، مك�نة من 95 طالبًا
بدليل » اأمان« التدريبي، الخا�س بمفاهيم النزاهة وال�صفافية والم�صاءلة واآليات 

تنفيذ مبادرات ت�صب في مكافحة الف�صاد.

ودعم���ا للن�صاطات اللامنهجية، وبال�صراكة م���ع مركز التاأهيل المجتمعي في نابل�س، 
وم�ؤ�ص�ص���ة تام���ر التعليمي���ة في رام الله؛ عق���دت »اأم���ان« دورت���ين تدريبيتين لثلاثة 
من�صّط���ين و20 من�صّط���ة في المخيمات ال�صيفية، ح�ل مفاهي���م النزاهة، من خلال 

اللعب للاأطفال، وتقديم اأدوات تعليمية خا�صة بهذه الاأن�صطة.
ا�صتم���ر العمل خلال 2013 مع دي�ان الم�ظف���ين العام اأبزر �صركاء » اأمان«، لمعالجة 
ق�صاي���ا اإهدار الم���ال العام، اأو تر�صي���د للنفقات، من خلال تكثي���ف الجه�د لتعزيز 
النزاه���ة وال�صفافية والم�صاءلة في اإدارة قطاع الم�ظفين العم�ميين، اأكر القطاعات 
ا لتط�ير  ���ا في الم�ازنة العامة، حيث �صكلت تقارير » اأمان« المتخ�ص�صة مرجعًا ن�صيبًا

اإجراءات التعيين، لتك�ن اأكثر �صفافية ونزاهة، وم�صتندة اإلى تخطيط واحتياج.  
قام���ت »اأمان« باإ�صناد الدي����ان في مهمته التي اأوكلها له مجل����س ال�زراء، والمتعلقة 

مجموعات النزاهة الطلابية

%63.16

طالب 35

طالبة 60

36.84

بقيادة عملية الن�صر والتعميم لمدوّنة �صل�ك العاملين في ال�ظيفة العم�مية، وتمكين 
الم�ظفين من تطبيقها. قادت »اأمان« اللجنة الفرعية للجنة ال�طنية للمدوّنة عملية 
تط�ير خطة العمل )2013-2015( لتنفيذ المدوّنة، كما �صاركت في ع�ص�ية اللجنة 
الفرعي���ة لتط�ير نظام داخلي خا�س، يحكم عم���ل اللجنة ال�طنية للمدوّنة الم�صكّلة 

بقرار من مجل�س ال�زراء.

م�ساركة ال�سباب في جهود مكافحة الف�ساد
بمب���ادرة من » اأم���ان«، تم تاأ�صي����س 7 مجم�ع���ات نزاهة، تتاألف م���ن معدل 15 
���ا في كل مجم�ع���ة، في اأربع جامعات وكليات فل�صطيني���ة، م�زعة بالت�صاوي  طالبًا
في ال�صف���ة الغربي���ة وقطاع غ���زة؛ بهدف رفع وع���ي الطلبة بمفاهي���م النزاهة، 

وال�صفافية والم�صاءلة، وت�صجيعهم لتنفيذ مبادرات ت�صبّ في مكافحة الف�صاد. 

لقاء مع مجم�عات طلابية في نابل�س 2013-11-25
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ا على حياة �صريحة  ا مبا�صرًا اإن ل�اقع الاحت���لال و�صع�بة الاأو�صاع الاقت�صادية اأث���رًا
وا�صع���ة م���ن الم�اطنين؛ مما دفع ب����« اأمان« لبن���اء �صراكة جدّية م���ع وزارة ال�ص�ؤون 
الاجتماعية، لتعزيز النزاهة وال�صفافية والم�صاواة والعدالة في عملية تقديم الخدمات 
الاإن�صاني���ة للفقراء والمهم�صين، وتمكينهم من ممار�صة حق الم�صاءلة المجتمعية ح�ل 
نزاهة هذه العملية. وتم ت�صكيل فريق عمل، قاد خلال عام 2013 عملية تط�ير دليل 
خا�س بمنع الف�صاد، في تقديم الخدم���ات الاإن�صانية، �صيتبع بتنفيذ برنامج تدريبي 
للم�ص�ؤول���ين والعاملين والباحثين الميدانيين عل���ى تطبيقه خلال عام 2014. كما تم 
م�اءم���ة مدوّنة �صل�ك العامل���ين في ال�ظيفة العم�مية؛ لتتنا�ص���ب واحتياجات هذه 

ال�زارة وخ�ص��صيتها، ولتتكامل مع الدليل المعُدّ.

من المت�قع اإحراز اأثر مهم على �صعيد ماأ�ص�صة عملية تمكين الم�اطنين من ممار�صة 
ح���ق الم�صاءل���ة المجتمعية، فم���ا يتعلق بنزاهة عملي���ة ت�زيع الم�صاع���دات خلال عام 
2014، فق���د بداأت عملية ت�صكيل مجال�س المنتفع���ين من خدمات ال�زارة وتمكينها، 
في اأرب���ع مناط���ق في ال�صفة الغربية نهاية ع���ام 2013، في خط�ة اأول���ى �صتمتد اإلى 

مناطق اأخرى، بناء على تقييم هذه المرحلة.

الهدف الاإ�ستراتيجي الخام�س: تح�سين اأداء اأمان 
تجاه تحقيق ر�سالتها

تقرير دائرة ال�سوؤون الاإدارية والمالية لعام 2013
تتك����ن »اأمان« من ثلاث دوائر رئي�صة ومكتب غزة، وت�صكل الدائرة المالية والاإدارية 
م���ا ن�صبته 20 بالمائة م���ن حجم الق�ى العاملة في الم�ؤ�ص�ص���ة، وتق�م ب�ظائف رئي�صة 
ه���ي: �ص����ؤون الم�ظف���ين، والمحا�صب���ة، والم�صتريات والت���ي من خلالها تق���دم الدعم 
والاإ�صن���اد للدوائ���ر واأق�صام الم�ؤ�ص�ص���ة الاأخرى. ويقع على عات���ق الدائرة ت�فير بيئة 
مريحة وداعمة للم�ظفين العاملين في الم�ؤ�ص�صة، الذين يُعَدّون اأهم م�ارد الم�ؤ�ص�صة، 
م���ن خلال ت�فير جمي���ع الم�صتلزم���ات الل�ج�صتية والتقنية، واإتاح���ة الفر�س لجميع 
الم�ظفين والم�ظف���ات، لتط�ير معارفهم وقدراتهم في مج���ال مكافحة الف�صاد، من 

خلال اإ�صراكهم في ور�س عمل وبرامج تدريبية، على ال�صعيد المحلي والدولي.

�سوؤون 
الموظفين

الم�سترياتالمحا�سبة

دائرة ال�سوؤون 
المالية

والاإدارية

ت�قيع اتفاقية تفاهم مع وزارة ال�ص�ؤون الاجتماعية 2013/10/10
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1. حجم القوى العاملة في الائتلاف 
ا م�زعين ما  ا وع�صرين م�ظفًا بل���غ عدد م�ظفي الائتلاف مع نهاية ع���ام 2013 ت�صعًا
ب���ين مكتب رام والله وغ���زة، �صكلت الاإن���اث 59٪ بالمائة من حجم الق����ى العاملة، 
و52٪ مم���ن ي�صغل�ن المنا�صب العليا في الائت���لاف. كما ي�ا�صل الائتلاف �صعيه اإلى 
ا�صتقط���اب الخرات الجديدة، حيث تم ا�صتقط���اب 3 م�ظفين جدد في هذا العام، 
وفي �صيا�صة وا�صحة و�صفافة في التعيين، من خلال الاإعلان عن ال�ظائف ال�صاغرة، 
وف���رز الطلب���ات الم�صتلمة بعناية فائق���ة، واإجراء مقابلات واختب���ارات للمتقدمين، 
���ا اأن لجان المقاب���لات تت�صكل من خراء في مجال ال�ظيف���ة المطل�بة من خارج  علمًا
ا اإل���ى اإتاحة فر����س تدريب للخريج���ات والخرجين  اأم���ان. وي�صعى الائت���لاف اأي�صًا
ا من المتدربات  الج���دد، حيث ا�صت�عب الائتلاف في مكاتب���ه في رام الله وغزة عددًا
والمتدربين؛ بهدف اإك�صابهم المعرف���ة والخرات العملية في مجال مكافحة الف�صاد، 

لت��صيع فر�س العمل اأمامهم.
تج���در الاإ�ص���ارة اإل���ى اأن 10٪ من العاملين في “ اأمان” قد ان�صم�ا لرامج الماج�صتير في الجامعات المحلية، كما اأنهت اإحدى العاملات درجة البكال�ري��س خلال العام 

2013، وياأتي هذا ترجمة ل�صيا�صة “ اأمان” في ت�صجيع التعلّم في الم�ؤ�ص�صة.  

2. تنفيذ برامج تدريبية للطاقم وتبادل الخبرات مع الفروع الاأخرى 
عم���ل الائت���لاف هذا العام على رف���ع م�صت�ى م�ظفيه، حيث قام بتنفيذ العديد من التدريبات وفق خطته ال�صن�ية، �ص���ارك فيها معظم اأفراد الطاقم، كما �صاركت المديرة 
التنفيذي���ة في برنام���ج تدريب���ي للقيادة التنفيذية، تنفذه منظم���ة ال�صفافية الدولية بالتعاون مع ت�صع فروع لها بما فيها فل�صط���ين. وفي مجال تبادل الخرات، �صارك مدير 

ال�ص�ؤون الادارية والمالية في تدريب فروع ال�صفافية في لبنان واليمن والاأردن، ح�ل الاإدارة المالية للم�صاريع، والم�ؤ�ص�صات الاأهلية، والرقابة الداخلية. 
جدول )1( يبين الم�ساركات التدريبية للموظفين: 

الفئة الم�صتهدفةالجهة المم�لةمكان انعقاد التدريبم��ص�ع التدريب

من�سقو البرامج والم�ساريعTIمكتب » اأمان« اإعداد ق�ص�س النجاح
نظام الرقابة والتقييم » برنامج الاإدارة 

بالنتائج«
من�سقو البرامج والم�ساريعTIرام الله 

من�سقو البرامج والم�ساريعTIاأريحا تحليل المعل�مات وا�صتطلاعات الراأي
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ت�زيع الق�ى العاملة في "اأمان" ح�صب الجن�س
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الفئة الم�صتهدفةالجهة المم�لةمكان انعقاد التدريبم��ص�ع التدريب

محم���د اأب� �ص���لاح- دائ���رة الرام���ج والم�صاريع ول����ؤي جابر-مرك���ز المنا�صرة DFIDاأريحابرنامج تجاوب للقيادة الفاعلة
والاإر�صاد القان�ني

جدول )2( يبين الم�صاركات في الم�ؤتمرات وال�ر�س الخارجية للم�ظفين: 

الم�ظف الم�صاركالجهة المم�لةمكان انعقاد التدريبم��ص�ع ال�ر�صة / الم�ؤثر
وائل الحاج – دائرة الرامج والم�صاريعUNDPالدار البي�صاء / المغرب ور�صة العلاقة بين القطاع الخا�س والعام

رامي م��صى – دائرة ال�ص�ؤون الاإدارية والمالية TIبرلين / األمانياور�صة تدريبية ح�ل الات�صال والت�ا�صل وحملات ال�صغط والمنا�صرة
�صم�د برغ�ثي – وحدة البحث والتط�يرTIتون�سور�صة تدريبية ح�ل تحليل وجمع المعل�مات 

رامي م��صى – دائرة ال�ص�ؤون الاإدارية والمالية 
ور�صة تدريبية ح�ل اأدوات الم�صاءلة الاجتماعية » بطاقات التقييم 

المجتمعي« 
هامة زيدان-مركز المنا�صرة والاإر�صاد القان�ني �سبكة اأن�ساعمان / الاأردن

لنا طوا�سة – دائرة الم�صاريع
في�لا عطا الله – دائرة الرامج والم�صاريعTIبرلين / األمانياور�صة تدريبية ح�ل تعزيز نظام النزاهة في عمل الهيئات المحلية

جميلة عبد – دائرة الرامج والم�صاريعTIبرلين / األمانياور�صة عمل للمجم�عة الب�ؤرية لمبادرة لا للاإفلات من العقاب
جميلة عبد – دائرة الرامج والم�صاريعTIبرلين / األمانياور�صة عمل ح�ل اإعداد درا�صة النظام ال�طني للنزاهة

م�ؤ�ص�صة مونرو/ �سوي�سرام�ؤتمر المم�لين لم�ؤ�ص�صة الم�صتقبل الدولية 
الم�ستقبل 

الدولية

جميلة عبد – دائرة الرامج والم�صاريع

ور�صة تبادل الخرات لمراكز المنا�صرة والاإر�صاد القان�ني مع فروع 
ال�سفافية الدولية

ل�ؤي جابر – مركز المنا�صرة والاإر�صاد القان�نيTIبرلين /  األمانيا

عبير م�صلح- وحدة البحث والم�صادرTIعمان / الاأردنور�صة عمل ح�ل الاأبحاث الن�عية
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الم�ظف الم�صاركالجهة المم�لةمكان انعقاد التدريبم��ص�ع ال�ر�صة / الم�ؤثر
م�ؤتمر بحثي ح�ل الاأبحاث المعدة ح�ل مخاطر النزاهة في التقاء 

القطاعين العام والخا�س
�صم�د برغ�ثي – وحدة البحث والتط�يرTIالقاهرة /م�صر 

بلال الرغ�ثي- مركز المنا�صرة والاإر�صاد القان�ني
ف�صل �صليمان- دائرة الاعلامTIبرلين / األمانياور�صة ح�ل الم�صاءلة »م�صاءلة المحيط« 

ع�صام حاج ح�صين- دائرة الرامج والم�صاريعTIبرلين / األمانياور�صة عمل ح�ل تط�ير الم�صاريع الاإقليمية للمنطقة العربية 
ور�صة تدريبية  ح�ل مهارات التحقيق الاإداري ودور الق�صاء التاأديبي 

في م�صاألة الف�صاد
بكر تركماني - مكتب غزةTI�صرم ال�صيخ / م�صر

ور�صة تدريبية  ح�ل مهارات التحقيق الاإداري ودور الق�صاء التاأديبي 
في م�صاألة الف�صاد

بلال الرغ�ثي- مركز المنا�صرة والاإر�صاد TI�صرم ال�صيخ / م�صر

3. تفعيل مدوّنة ال�سلوك
ت����لي » اأم���ان« اأهمية كبيرة لن�صر قيم النزاهة والالت���زام بمدونة ال�صل�ك الخا�صة 
به���ا بين م�ظفي الائت���لاف، حيث تم و�صع خط���ة لتفعيل الالتزام به���ا كان اأبرزها 
تبن���ى فكرة الم�ظف النزيه للعام، من خلال و�صع معايير ح�ل مدى التزام الم�ظف 
باإح���كام المدوّنة، والعمل التط�عي المبذول من قب���ل الم�ظف. تجدر الاإ�صارة اإلى اأن 
الزميل���ة في�لا عطا الله قد تم اختيارها الم�ظفة النزيهة للعام 2013، وتم تكريمها 

ا. ا ومعن�يًا ماديًا

4. بيئة العمل الداخلية 
عمل الائتلاف خلال هذا العام على اإجراء اأعمال ترميم لمكتبيه في رام الله وغزة، 
وذل���ك من اأجل ا�صتيعاب الم�ظفين الجدد، وذلك �صم���ن الم�صاحة المت�فرة، وت�فير 
بيئ���ة عمل مريح���ة للدوائر الجدي���دة الت���ي تم ا�صتحداثها في الهيكلي���ة الجديدة، 

وه���ي: دائ���رة الرامج والم�صاريع، ودائ���رة التخطيط والرقابة والتقييم، ودائرة ال�ص����ؤون الاإدارية والمالية. كما قامت الدائرة بت�فير و�صائ���ل ات�صال جديدة بين الم�ظفين، 
 IPوقام الائتلاف بتغي���ير مقا�صم الهاتف، واعتماد ،VPN تعتم���د عل���ى ا�صتخدام اأح���دث و�صائل التكن�ل�جيا، حيث تم ربط مكتب غزة بمكت���ب رام الله بخط ات�صال

بغية ت�صهيل العمل ورفع كفاءته.  ذلك  كل  Telephone؛ 
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اأداء مهني عالٍ...
ح�سور وطني واإقليمي قوي... نتائج واأثر

تتّجه اأنظار العالم في ال�صن�ات الاأخيرة نح� ما بات يُعرف بنظرية التغيير، الهادفة 
اإلى تعظي���م اأثر التدخلات التنم�ية؛ لاإحداث التغي���ير المن�ص�د على جميع ال�صعد، 
م���ن خ���لال تعزيز الق���درات الاإداري���ة، والتفك���ير الاإ�صتراتيجي المبن���ي على النهج 

الحق�قي، ومكافحة الف�صاد. 

من���ذ قراب���ة ال�صنتين تتهي���اأ » اأمان« لتطبيق ه���ذه الاأداة، من خ���لال تط�ير فاعلية 
الم�ؤ�ص�ص���ة وكف���اءة برامجها، بهدف تحقي���ق ر�صالتها والاأثر المن�ص����د؛ ففي اأوا�صط 
2012 قامت بعثة ا�صت�صارية من منظمة ال�صفافية الدولية بتقييم هيكلية الم�ؤ�ص�صة، 
خا�ص���ة الهيئات الحاكمة، والعلاقات البينية، بهدف تط�ي���ر القيادة الذكية، التي 
م���ن �صاأنها اأن تق�د الم�ؤ�ص�صة باتجاه تحقيق المخرجات والنتائج المرج�ة، على المدى 
المت��ص���ط والبعي���د. وقد تزامن���ت عملية التقييم ه���ذه مع المراجع���ة الاإ�صتراتيجية 
بم�صاعدة �صركة ال�صه���ل للتط�ير الم�ؤ�ص�صي، حيث عقدت الم�ؤ�ص�صة �صل�صلة من ور�س 
العم���ل، بم�صارك���ة اأع�ص���اء » اأمان«، اإلى جان���ب الطاقم والاأط���راف ذات العلاقة، 
تمخّ�صت عنها الخطة الاإ�صتراتيجي���ة 2013-2015 المبنية على النتائج وم�ؤ�صرات 
قيا����س الاأداء، رافقه���ا و�صع نظام �صام���ل للرقابة والتقييم، كم���ا تم تط�ير الهيكل 
و�صل���م الروات���ب وال��ص�ف ال�ظيفي���ة واأنظمة واإجراءات العم���ل، لتن�صجم مع نهج 

الاإدارة بالنتائج.

وفي منت�ص���ف 2013، نف���ذت » اأم���ان« مرحل���ة تجريبي���ة لفح����س �صل�صل���ة النتائج 
ا لتعديله���ا اإن لزم الاأمر. وفي ه���ذا ال�صياق،  وم�صف�ف���ة الرقاب���ة والتقيي���م؛ تمهيدًا
ان�صمّ���ت » اأمان« اإلى برنامج دولي تجريبي، ت�صارك فيه فروع وطنية اأخرى لمنظمة 
ال�صفافي���ة الدولي���ة في �صيرلانكا وفيتن���ام وغ�اتيمالا، يهدف الرنام���ج اإلى اإدماج 
التعل���م في نظام الرقابة والتقييم، بحيث تتمكن الف���روع ال�طنية من اإنتاج المعرفة 

والدرو����س الم�صتفادة، وت�ثيقها، و�صخها للط�اقم التنفيذية والحاكمة في الم�ؤ�ص�صة، 
والمجم�عات الم�صتهدفة. 

وبن���اء عل���ى ما تقدم، تتطل���ع » اأمان« اإل���ى المبا�صرة الفعلية في تطبي���ق نهج الاإدارة 
بالنتائ���ج، خ���لال 2014، بالا�صتن���اد اإلى الق���درات والاإمكاني���ات والاأدوات التي تم 
تط�يرها وو�صعها لخدمة العمل، لا�صتكمال الاأول�يات الاإ�صتراتيجية التي بداأ العمل 

بها خلال 2013.

و�صتترك���ز الاأول�ي���ات الاإ�صتراتيجي���ة ح����ل تمك���ين الم�اطن���ين الفل�صطينيين لمزيد 
م���ن الانخراط في جه�د مكافح���ة الف�صاد، من خلال الاإبلاغ ع���ن الف�صاد، وتنفيذ 
المبادرات الخلاقة المختلفة ذات الزخم الجماهيري، اإذ �صتكثّف » اأمان« ا�صتهدافها 
للمجم�ع���ات المحلية ال�صبابية والن�ص�ية، لتمكينه���ا في مجال الم�صاءلة الاجتماعية، 
���ا بدمج الن�ع الاجتماع���ي في اإ�صتراتيجية الم�ؤ�ص�صة؛ بهدف  ا خا�صًّ و�صت����لي اهتمامًا

اجتماع مجل�س الاإدارة لمناق�صة نهج الاإدارة بالنتائج 2013/8/6

تطلعات للعام 2014
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تذليل العقبات و�صد الفج�ات، اأمام م�صاركة الن�صاء في جه�د مكافحة الف�صاد. كما 
ا منها  ا بالاإعلام، اإدراكًا ا خا�صًّ وللمرة الاأولى تفرد » اأمان« هدفا اإ�صتراتيجيًّا وا�صحًا
لاأهميت���ه في عملي���ة �صنع الراأي الع���ام المناه�س للف�صاد، كما �صيت���م تكري�س العمل 
القطاع���ي من خ���لال تنفيذ اإ�صتراتيجية تدخ���ل متكاملة وبناء خ���راء من ط�اقم 

»اأمان« التنفيذية في هذه القطاعات، واإظهار هذا الاهتمام في هيكلية الم�ؤ�ص�صة. 

وتتطلع » اأمان« اإلى ت��صيع عملها في قطاع غزة، حيث �صتق�م بتط�ير روؤيتها لطبيعة 
عمله���ا ومجالاته والاأدوات التنظيمية اللازمة، وخطة مكثفة لتط�ير قيادة تنفيذية 

قادرة على قيادة العمل وت�جيهه في مجال مكافحة الف�صاد.  

وحتى تتمكن من تحقيق ر�صالتها واأول�ياتها الاإ�صتراتيجية وخطة الت��صع والانت�صار 
الاأفقي مع المجتمعات المحلية، �صتركز » اأمان« خلال 2014 على تطوير اإ�ستراتيجية 
تم�ي���ل خلاقة، تعتمد على التم�يل الذاتي من ناحية، وعلى ت��صيع ائتلاف المم�لين 
م���ن ناحية ثاني���ة، كما �صتعمل على تمكين قيادة ال�ص���ف الثاني لتحقيق الا�صتدامة 

للم�ؤ�ص�ص���ة. وفي ذات ال�صي���اق، �صت�صتقبل » اأمان« خلال ني�ص���ان 2014 بعثة منظمة 
ال�صفافية الدولية لتقييم نظام المخاطر والاأمن؛ بهدف تط�ير خطة لاإدارة المخاطر 

واإجراءات وقائية لحماية ط�اقم الم�ؤ�ص�صة ومعل�ماتها. 

وعل���ى ال�صعي���د الاإقليمي، �صتعزز » اأم���ان« م�صاركتها واإ�صهاماته���ا في تط�ير خطة 
ا من  اإ�صتراتيجي���ة عربي���ة لمكافحة الف�صاد، لمنظم���ات المجتمع المدني، ت�ص���كل جزءًا
خط���ة التدخل لمنظمة ال�صفافية الدولية، حيث �صت�صتن���د الخطة اإلى نتائج التقرير 
الاإقليم���ي ح�ل الف�ص���اد ال�صيا�صي في المنطقة العربية وت��صيات���ه، الذي تق�د العمل 
ا »اأم���ان«، وي�صترك فيه كل من اليمن ولبنان وم�صر وت�ن�س والمغرب اإلى  علي���ه حاليًّ

جانب فل�صطين.  

م���ن ناحي���ة ثانية، �صت�ا�ص���ل » اأمان« تق���ديم الدع���م الفني ونقل تجربته���ا للفروع 
العربية تح���ت التاأ�صي�س؛ بهدف م�صاعدتها على تبنّ���ي برامج واإ�صتراتيجيات عمل 

فعالة وتنفيذها لمكافحة الف�صاد.
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ملح��ق )1(: مركز المصادر والصفحة 
الإلكترونية

يعم���ل مرك���ز الم�ص���ادر عل���ى ت�ف���ير الكت���ب والتقاري���ر والاأبح���اث والاإح�صائيات 
والدرا�صات المحلية والاإقليمية المتخ�ص�صة في م�ا�صيع مكافحة الف�صاد، اإ�صافة اإلى 
���ا ودوليًّا، وذلك خدمة لاأع�صاء » اأم���ان«، والباحثين، والمجتمع  م���ا ه� مت�فر اإقليميًّ

المحلي، و�صناع القرار، وطلبة الجامعات، والجمه�ر الفل�صطيني.

وقد حقق مركز الم�سادر النتائج الاآتية خلال العام 2013:
اإ�صافة 100 مادة ح�ل م��ص�ع الف�صاد )كتب وتقارير مطب�عة، وكتب وتقارير . 1

ودرا�صات - ن�صخ اإلكترونية(.

ا�صت���لام 25 ر�صال���ة ر�صمية من م�ؤ�ص�ص���ات حك�مية وم�ؤ�ص�ص���ات اأهلية، تطلب . 2
تزويدها بمن�ص�رات “ اأمان”، �ص�اء التقارير اأو كتيبات الق�انين.

اأم���ا بالن�صب���ة للم�قع الاإلكتروني، فق���د اأ�صبح من اأهم الم�ص���ادر الفل�صطينية . 3
للباحثين والمعنيين في ق�صايا مكافحة الف�صاد، لما يحت�يه من تقارير ودرا�صات 
تتعل���ق بالنزاهة وال�صفافية والم�صاءلة في كل م���ن القطاعات العام، والخا�س، 
والاأهل���ي، اإ�صافة اإلى اآخر التط����رات والاأخبار المتعلقة بالف�صاد، على الم�صت�ى 
المحلي والعربي وال���دولي واأظهرت الاإح�صاءات ازدي���ادا كبيرا مقاربة لل�صنة 
الما�صي���ة في عدد الزوار. اأما بالن�صب���ة للمكتبة الاإلكترونية، فقد انخف�س عدد 
زواره���ا عل���ى ما بلغه الع���ام الما�صي ب�صب���ب الاعتماد المتزايد عل���ى الزيارات 

للم�قع الاكتروني و مركز الم�صادر.
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ملحق )2(– إصدارات «أمان» في العام 2013

�سل�سلة تقارير رقم )81(
اآذار، 2014

مقدمة ...................................................................................2
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مشاركة المجتمع المدني للأطراف الرسمية
في تطبيق اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد 

نوفمبر، 2013

�لائتلاف من �أجل �لنز�هة و�لم�ساءلة )�أمان( 

02 رام الله: عمارة الريماوي  ط 1، �سارع الإر�سال، هاتف: 2974949/2989506 
فاك�ص: 022974948 ، �ص. ب : 69647، القد�س:95908

غزة: عمارة الح�شام، �شارع الحلبي- متفرع من �شارع ديغول
هاتف: 2884767 08 / فاك�ص: 2884766 08 

info@aman-palestine.org / www.aman-palestine.org

�لائتلاف من �جل �لنز�هة و�لم�ساءلة )�أمان( في فل�سطين نموذجا

تم �ع��د�د هذ� �لتقرير بدعم م�س��كور من �لم�س��روع �لاقليمي لمكافحة �لف�س��اد وتعزيز �لنز�هة في �لبل��د�ن �لعربية �لتابع لبرنامج 
�لاأمم �لمتحدة �لانمائي وبالتعاون مع �ل�سبكة �لعربية لتعزيز �لنز�هة ومكافحة �لف�ساد

�شعوب متمكنة.
اأمم �شامدة.

تقرير الفساد ومكافحته
فل�سطين 2012

الإئتلاف من اأجل النزاهةوالم�ساءلة
)�أمان(

 التقرير السنوي الخامس

عامُ التحدي...
لا يحتَملُ إهدار المال العام

@¿@ÚÓœb–ì€aÎ@Ú€ıbèæaÎ@ÚÁaç‰€a
pbÌá‹j€a@üaã”aÎ@ãÌÏ�m@÷Îá‰ñ@ÒäaÜg

إعداد: د. سائد جاسر

اشراف د. عزمي الشعيبي مفوض أمان لمكافحة الفساد

رام الله: ع�رة الر�اوي  ط 1، شارع الإرسال- رام الله، هاتف: 02-2989506  / 02-29749490 

فاكس:  2974948-02 ، ص. ب: 69647، القدس:95908

غزة: ع�رة الحشام، شارع الحلبي- متفرع من شارع ديغول

هاتف: 2884767-08  / فاكس: 08-2884766 

info@aman-palestine.org:¹بريد الكترو

www.aman-palestine.org:¹الموقع الالكترو
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ملاحظاتالمنفذالن�صاطات المخططةالمخرجاتالهدف المرحلي
1. 1 اهتمام الجمه�ر 

الفل�صطيني بالتبليغ 
ودعم جه�د مكافحة 

الف�صاد ارتفع.

1. 1. 1 ثلاث مجم�عات 
نزاهة طلابية في الجامعات 
ا في كل مجم�عة(  )12 طالبًا

ت�صكلت، وثلاث مبادرات 
�صبابية �صد الف�صاد  في المجتمع 

المحلي دعمت.

- اإن�صاء ثلاث مجم�عات نزاهة طلابية في الجامعات )2 
�صفة/1 غزة(

- دعم ثلاث مبادرات �صبابية �صد الف�صاد  )2 �صفة/1 
غزة(.

- تم اإن�صاء 7 مجم�عات نزاهة 
طلابية.

- تم ا�صتقبال 6 مبادرات �صبابية 
�صد الف�صاد، تمهيدا لدرا�صتها 

واختيار �صكل الدعم لها .

1. 1. 2. م�اد م�صاندة )اأدلة، 
م�صرحيات، م�صابقات طلابية، 
مخيمات �صيفية...(  ومناهج 

تعليمية ذات علاقة بقيم 
النزاهة ومبادئ ال�صفافية 

ونظم الم�صاءلة لطلاب المدار�س 
والجامعات الفل�صطينية معدة.

- اإعداد كتيّب وبرو�ص�ر تثقيفي ح�ل منظ�مة الف�صاد، 
- تنفيذ �صبع عرو�س م�صرحية )�صفة(.

-تنفيذ م�صابقتي م�صاريع طلابية في م�اجهة الف�صاد لطلبة 
ال�صف التا�صع )�صفة( ت�صمل:

 - تنفيذ 10 دورات تدريبية للمعلمين والم�صرفين لل�صف 
التا�صع ح�ل منظ�مة  الف�صاد ب�صكل عام والم�صاءلة المجتمعية 

ب�صكل خا�س )�صفة(.
- عقد احتفال تقييم وتكريم الم�صاريع الطلابية الفائزة.

-  ن�صر وت�زيع معل�مات ح�ل الم�صاريع الطلابية في ن�صرة 
اإخبارية خا�سة.

- دعم مخيمين �صيفيين في ال�صفة وغزة، من خلال تط�ير 
زاوية النزاهة ومدتها ي�مين على الاأقل في كل مخيم )�صفة 

غزة(.
- عقد ي�مي عمل ب�صكل ن�صف �صن�ي للاأكاديميين، 

لاإطلاعهم على اآخر م�صتجدات مكافحة الف�صاد ودور التعليم 
ودمج الطلبة في ذلك )�صفة غزة(.

- عقد لقاء �صن�ي لمجم�عة من الطلبة الجامعيين 
والاأكاديميين النا�صطين، ح�ل م�ا�صيع خا�صة مختارة تتعلق 

بمكافحة الف�صاد )�صفة وغزة(.

- تم اإعداد الكتيّب والرو�ص�ر 
التثقيفي 

-تم تنفيذ خم�صة عرو�س م�صرحية 
)�صفة(.

- تم تنفيذ الم�صابقتين.
- تم تنفيذ 10 دورات. 

-تم عقد احتفال تقييم وتكريم 
الم�صاريع الطلابية الفائزة.

- تم  اإعداد ن�صرة اإخبارية خا�صة 
بالم�ساريع.

-  تم دعم مخيمين �صيفيين. 

- تم عقد ي�مي العمل للاكاديميين 
)�صفة وغزة(.

تم تنفيذ 5 عرو�س 
بناء على الم�ازنة التي 

توافرت.

ملحق )3(: الأهداف الإستراتيجية وإنجازات 2013
الهدف الاإ�صتراتيجي الاأول: زيادة م�صاهمة الم�اطن الفل�صطيني وم�ؤ�ص�صات المجتمع المدني في الجه�د ال�طنية لتعزيز النزاهة ومكافحة الف�صاد
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 1. 1. 3. حملة ت�عية منفذة 
ح�ل ال�ا�صطة والمح�ص�بية وحق 

الح�ص�ل على المعل�مات في 
المجتمع.

- تنفيذ حملتين ت�ع�يتين ح�ل اأبرز اأ�صكال الف�صاد في 
المجتمع ) 1100 متر ل�حات �ص�ارع، 400 وم�صة اإذاعية( 

�صفة/ غزة(.

- تم تنفيذ حملتين ت�ع�يتين ح�ل 
ال�ا�صطة والمح�ص�بية اإ�صافة اإلى 

حملة ح�ل حق الم�صاهمين في 
الح�ص�ل على المعل�مات.

- تنفيذ ثلاث حملات ت�ع�ية لت�صجيع الم�اطنين على الاإبلاغ 
عن ممار�صات ف�صاد  )1800 وم�صة( )�صفة غزة(.

- تم تنفيذ ثلاث حملات اذاعية.

- تنفيذ 24 زيارة ميدانية، وب�صكل خا�س للمناطق المهم�صة 
للت�عية بمنظ�مة الف�صاد ومكافحته، وت�صجيعهم على الاإبلاغ 

عن ممار�صات ف�صاد، والتقدم لطلب الاإ�صناد من مركز 
المنا�صرة والاإر�صاد القان�ني )�صفة غزة(.

- تم تنفيذ 27 زيارة ميدانية. 

 - ت�فير خط مجاني لتقديم الاإ�صناد ل�صحايا ومبلغي 
ممار�صات الف�صاد.

- تم ت�فير الخط مجاني.

- عقد لقاءين مركزيين للفريق الاأهلي لدعم �صفافية الم�ازنة 
العامة.

- تم عقد لقاءين للفريق لدرا�صة 
وتحليل م�ازنة 2013.

 - اإعداد ون�صر تقريرين ا�صتق�صائيين تتعلقان بالف�صاد، 
ا لل�صكاوى التي ت�صل اإلى مركز المنا�صرة والاإر�صاد  ا�صتنادًا

القانوني.

- تم اإعداد تقريرين )الاإعفاءات 
الجمركية، الق�صاء ال�صرعي(.

 - عقد اأربع جل�صات ا�صتماع بالا�صتناد اإلى م�ا�صيع �صكاوى 
وردت لمركز المنا�صرة والاإر�صاد القان�ني.

- تم عقد 5 جل�صات ا�صتماع. 

- اإعداد ون�صر من�ص�ر يتعلق باأهمية الاإبلاغ عن ممار�صات 
ف�صاد )�صفة غزة(.

- تم اإعداد ون�صر المن�ص�ر.

1. 2. التزام ال�صلطة 
الفل�سطينية بحماية 
المبلغين عن الف�صاد 

تح�صن.

1. 2. 1. حملة منفذة لاإقرار 
مقترحات ت�صريعات مهنية 

وتفعيلها لحماية المبلّغين عن 
الف�صاد.

- تط�ير ت�صريعات ذات علاقة بمكافحة الف�صاد.
- تنفيذ حملة �صغط ومنا�صرة لتبني الاأنظمة والت�صريعات 
المط�رة واإقرارها والعمل بها، اإ�صافة اإلى حملة ت�ع�ية بعد 

تبنيها، ت�صمل )500  وم�صة اإذاعية  500 متر،  ل�حات 
�ص�ارع ، مطب�عات عدد  )2.

- تم تط�ير م�صّ�دة نظام حماية 
المبلغين وتقديمها لهيئة مكافحة 

الف�صاد، ولم يتم تنفيذ حملة الت�عية؛ 
لعدم تبني النظام حتى الاآن. 
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1. 3. م�صداقية 
م�ؤ�ص�صات المجتمع 
المدني ودورها في 

تعزيز نظام النزاهة 
ال�طني تعزز.

1. 3. 1. م�صاريع مرتبطة في 
الت�عية مقدمة ومنفذة من 

قبل م�ؤ�ص�صات مجتمع مدني 
�سريكة.

1. 3. 2. �صبكة اأ�صدقاء 
اتفاقية الاأمم المتحدة لمكافحة 

الف�صاد م�صكلة من ممثلي 
م�ؤ�ص�صات المجتمع المدني 

ال�سريكة.
1. 3. 3. دور م�ؤ�ص�صات المجتمع 
المدني في الرقابة على الم�ازنة 

العامة معزز .

- دعم ع�صرة م�صاريع تتعلق بمكافحة الف�صاد، من خلال 
ال�صراكة مع ع�صر م�ؤ�ص�صات اأهلية فل�صطينية )�صفة غزة(.

- ت�صكيل �صبكة اأ�صدقاء اتفاقية الاأمم المتحدة لمكافحة 
الف�صاد من ممثلي الم�ؤ�ص�صات ال�صريكة الاأكثر ن�صاطا مع “ 

اأمان” .
- تنفيذ لقاءين تدريبيين لل�صبكة ح�ل اأ�صاليب ال�صغط 

والمنا�صرة لاتفاقية الاأمم المتحدة لمكافحة الف�صاد .
- تنفيذ حملة ت�ع�ية لت�صجيع الم�اطنين في قطاع غزة 

للاإبلاغ عن اأية ممار�صات ف�صاد في عملية اإعادة الاإعمار، 
وي�صمل ذلك مطب�عات ت�ع�ية ووم�صات اإذاعية.

ا تتعلق  - تم دعم 16 م�صروعًا
بمكافحة الف�صاد، من خلال ال�صراكة 

مع 16 م�ؤ�ص�صة اأهلية فل�صطينية 
)�صفة غزة(.

- تم ت�صكيل ال�صبكة من الم�ؤ�ص�صات 
ال�سريكة.

- تم تنفيذ لقاءين تدريبيين لل�صبكة. 
- تم بل�رة الحملة وت�صميمها 

واإطلاقها بداية �صهر 2014/2.  

تاأخر اطلاق الحملة 
نتيجة للتاأخر في اعداد 

التقرير الا�صتق�صائي 
بها.

- تنفيذ دورتين تدريبيتين ح�ل مهارات ال�صغط والمنا�صرة 
لمكافحة الف�صاد )�صفة غزة(.

- تم تنفيذ الدورتين )�صفة غزة(.

- تنفيذ دورتين تدريبيتين لم�ؤ�ص�صات مجتمع مدني ح�ل 
مهارات واأدوات الرقابة على الخدمات المقدمة من القطاع 

العام )�صفة غزة(.

-تم تنفيذ الدورتين )�صفة غزة(.

- تنفيذ ثلاث زيارات �صغط ومنا�صرة من قبل الفريق 
الاأهلي لدعم �صفافية الم�ازنة العامة للم�ؤ�ص�صات العامة 

الم�صتهدفة، ح�ل ال�صيا�صة المالية لل�صلطة، و�صرورة تلبيتها 
لاحتياجات الم�اطنين )�صفة غزة(.

- تم تنفيذ ثلاث زيارات ل�زارات 
)الداخلية وال�ص�ؤون المدنية والتربية 

والتعليم(.

-الت�ا�صل والت�صبيك مع الحك�مة ووزارة المالية؛ بهدف 
تاأمين اطلاع الفريق الاأهلي لدعم �صفافية الم�ازنة العامة 
على م�صروع الم�ازنة في ال�قت المنا�صب، وال�صغط باتجاه 

تبني ملاحظات الفريق، وت�صمينها في الم�ازنة العامة قبل 
اإقرارها.

- تم الت�ا�صل الم�صتمر مع الحك�مة 
ووزارة المالية والح�ص�ل على م�ازنة 

.2013

- ن�سر موازنة المواطن 2013 واإعداد ورقة م�قف ح�ل 
الم�ازنة لعر�صها في جل�صة الا�صتماع ل�زير المالية.

- تم ن�صر م�ازنة الم�اطن 2013 
واإعداد ورقة الم�قف.

- تم تنفيذ الجل�صة.-تنفيذ جل�صة ا�صتماع ل�زير المالية ح�ل م�ازنة 2013.
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1. 3. 4. قدرات المجتمع المدني 
في الرقابة على الم�ؤ�ص�صات 

الرئي�صية المقدمة للخدمات 
الإن�سانية مبنية.

- تنفيذ دورتين تدريبيتين لممثلي م�ؤ�ص�صات مجتمع مدني 
ح�ل مهارات الرقابة على الالتزام بقيم النزاهة ونظم 
ال�صفافية في تقديم الم�صاعدات الاإن�صانية )�صفة غزة(.

- تنفيذ حملة ت�ع�ية ح�ل الاإجراءات والمعايير ال�صفافة 
والنزيهة في ت�زيع الم�صاعدات الاإن�صانية.

- تنفيذ جل�صة ا�صتماع ح�ل ال�صفافية والنزاهة في ت�زيع 
الم�صاعدات الاإن�صانية في قطاع غزة.

- تنفيذ 8 زيارات للتجمعات الم�صتهدفة بم�صروع تجاوب؛ 
للتعريف بالم�صروع والبدء بت�صكيل اللجان في اأم �صلم�نة- بيت 

لحم، وفرو�س بيت دجن- ومحافظة قلقيلية، والمغراقة.
- ت�صكيل لجان مجتمعية في اأم �صلم�نة- وبيت لحم، وفرو�س 

بيت دجن- ومحافظة قلقيلية، والمغراقة- قطاع غزة.
- تنفيذ 3 زيارات لختيار 3 تجمعات في محافظة قلقيلية؛ 

كي يتم ا�صتهدافها في م�صروع تجاوب.
- و�صع خطة العمل الخا�صة بم�صروع ت�صكيل مجال�س 

الم�صتفيدين �صمن تجاوب.
-  ت�قيع مذكرة تفاهم مع ال�ص�ؤون الاجتماعية، تت�صمن 

“تاأ�صي�س مجال�س م�صتفيدين”.

- تم تنفيذ الدورتين )�صفة غزة(.
- لم يتم تنفيذ حملة ت�ع�ية ح�ل 

الاإجراءات والمعايير ال�صفافة 
والنزيهة في ت�زيع الم�صاعدات 

الإن�سانية .
-لم يتم تنفيذ جل�صة ا�صتماع 

ح�ل ال�صفافية والنزاهة في ت�زيع 
الم�صاعدات الاإن�صانية - غزة.

- تم تنفيذ زيارتين لكل م�قع 
للتعريف بم�صروع تجاوب.

- تم ت�صكيل لجان مجتمعية في اأم 
�صلم�نة- وبيت لحم، وفرو�س بيت 

دجن- ومحافظة قلقيلية، والمغراقة 
في قطاع غزة.

- تم ت�صكيل اللجان، وتم اختيار 
مدينة قلقيلية وحبلة وعزون في 

محافظة قلقيلية للعمل معها.
- تم و�صع الخطة واعتمادها من قبل 

وزارة ال�ص�ؤون الاجتماعية.
- تم ت�قيع مذكرة التفاهم.

ارتبط تنفيذ الحملة 
بالانتهاء من اإعداد دليل 

منع الف�صاد في تقديم 
الم�ساعدات والذي ما 

يزال م�ص�دة للدرا�صة 
لدى وزارة ال�ص�ؤون 

الجتماعية.
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1. 4. دور القطاع 
الخا�س وال�صركات 
الم�صاهمة العامة في 

تطبيق ق�اعد مدوّنة 
حوكمة ال�سركات 

تعزز. 

1. 4. 1. العامل�ن في ال�صركات 
الم�صاهمة العامة واإدارتها على 

وعي وقدرة لتطبيق ق�اعد 
مدوّنة ح�كمة ال�صركات.

- التعاون مع هيئة �ص�ق راأ�س المال في تط�ير م�ؤ�صر قيا�س 
مدى التزام ال�صركات الم�صاهمة العامة بتطبيق مدوّنة ق�اعد 

الح�كمة واطلاق في حفل خا�س، وتط�ير دليل اإر�صادي 
للم�ؤ�صر.

- تنفيذ لقاءين ت�ع�يين ح�ل ق�اعد مدونة الح�كمة ال�اردة 
في م�ؤ�صر قيا�س الالتزام )�صفة غزة(.

-تنفيذ لقاءين ت�ع�يين لممثلي ال�صركات الم�صاهمة العامة 
ح�ل دور الرقابة والتدقيق الداخلي في تعزيز الم�صاءلة في 

عمل ال�صركات )�صفة غزة(.
تنفيذ لقائين ت�ع�يين لممثلي ال�صركات الم�صاهمة العامة ح�ل 

حق ال��ص�ل اإلى المعل�مات، وب�صكل خا�س من قبل الم�صاهمين 
وم�ؤ�ص�صات المجتمع المدني.

-تنفيذ حملتين ت�ع�يتين ح�ل ت�صارب الم�صالح في علاقة 
القطاع الخا�س بالعام واهمية قيام الم�صاهمين بدور فاعل 

في م�صاءلة روؤو�صاء مجال�س اإدارة ال�صركات الم�صاهمة العامة 
)�صفة غزة(.

-تنفيذ دورة تدريبية خا�صة للاعلاميين ح�ل مهارات 
اعداد تقارير ا�صتق�صائية ت�صتهدف الف�صاد في القطاع 

الخا�س)�صفة غزة(.
-اعداد ون�صر 4 اوراق عمل وتقارير متخ�ص�صة باأبرز ا�صكال 

الف�صاد في القطاع الخا�س مثل التهرب ال�صريبي وغ�صل 
الام�ال وت�صارب الم�صالح والع�ص�ية المزدوجة في مجال�س 

اإدارة ال�صركات.
- اعداد مدوّنة �صل�ك خا�صة بهيئة �ص�ق راأ�س المال.

- تم تط�ير م�ؤ�صر القيا�س ودليله.
- تم تنفيذ لقاءين ت�ع�يين  ح�ل 

الاإف�صاح وت�صارب الم�صالح )�صفة 
غزة(.

- لم يتم تنفيذ لقاءين ت�ع�يين ح�ل 
دور الرقابة والتدقيق الداخلي في 
تعزيز الم�صاءلة في عمل ال�صركات 

)�صفة غزة(.
- لم يتم تنفيذ لقاءين ت�ع�يين 

لممثلي ال�صركات الم�صاهمة العامة 
ح�ل حق الم�صاهمين وم�ؤ�ص�صات 

المجتمع المدني من ال��ص�ل.
- تم تنفيذ حملتين ت�ع�يين 

اذاعييتين، ح�ل ت�صارب الم�صالح 
في علاقة القطاع الخا�س بالعام، 

واأهمية قيام الم�صاهمين بدور فاعل 
في م�صاءلة روؤو�صاء مجال�س اإدارة 
ال�صركات الم�صاهمة العامة )�صفة 

غزة(.
- تم  تنفيذ الدورة. 

-تم اعداد ون�صر ثلاث اوراق عمل 
وتقارير متخ�ص�صة )التهرب 

ال�صريبي، غ�صل الام�ال وت�صارب 
الم�صالح(.

-تم اعداد المدوّنة. 

تم الاتفاق مع هيئة �ص�ق 
راأ�س المال على ا�صتبدال 

اللقاءات المخططة 
بحملات توعوية.



36تقرير الن�ساطات ال�سنوي     2013

الهدف الاإ�صتراتيجي الثاني: تفعيل دور الاإعلام في و�صع ق�صايا النزاهة ومكافحة الف�صاد على جدول اأعمال الم�ؤ�ص�صات ذات العلاقة 
ملاحظاتالمنفذالن�صاطات المخططةالمخرجاتالأهداف المرحلية
2. 1. و�صائل الاإعلام 

وال�سحفيون يتبنون برامج 
ويعدوا تقارير ا�صتق�صائية 
مرتبطة بمكافحة الف�صاد.

2. 1. 1. ثلاث مبادرات اإعلامية 
لم�ؤ�ص�صات واإعلاميين تم رعايتها 

ودعمها من قبل “اأمان”.

- رعاية ودعم 3 مبادرات اإعلامية �صد 
الف�صاد.

- تم ا�صتقبال 15 مبادرة ورعاية 9 
مبادرات اإعلامية.

2. 1. 2. قدرات 40 اإعلاميًّا/ة في 
مجال اإعداد التقارير الا�صتق�صائية 

المرتبطة بمكافحة الف�صاد مبنية.

- تنفيذ دروتين تدريبيتين ح�ل ال�صحافة 
ال�ستق�سائية.

- تم تنفيذ الدروتين. 

2. 1. 3. قدرات 20 اإعلاميًّا/ة على 
تنفيذ جل�صات ا�صتماع لم�ص�ؤولين 

مبنية.
2. 1. 4. )9( برامج اإذاعية ح�ل 

م�ا�صيع تتعلق بمنظ�مة الف�صاد 
ومكافحته معدة.

-تنفيذ دورة تدريبية ح�ل مهارات عقد 
جل�صات ا�صتماع اإذاعية من قبل اإذاعيين 

ومقدمي برامج تلفزي�ينة.
-تنفيذ ورعاية 9 برامج اإذاعية لمناق�صة 

ق�صايا تتعلق بالف�صاد ومكافحته في 
المجتمع الفل�صطيني ت�صتند اإلى تقارير 

“اأمان” وملاحظات الم�اطنين و�صكاويهم.

-تم تنفيذ الدورة. 
ا اإذاعيًّا ورعايتها.  - تم تنفيذ 15 برنامجًا

2. 2. ممار�صات النا�صرين 
على ال�صبكة العنكب�تية 
تلتزم بمعايير اأخلاقية 

ومهنية متفق عليها.

2. 2. 1. مدوّنة �صل�ك النا�صرين 
والمدونيين من�ص�رة ومعممة .

-تنفيذ لقاءين توعويين للنا�سرين 
والمدونيين ح�ل مدوّنة �صل�كهم.

- تم تنفيذ اللقاءين.

ا  2. 2. 2. �سبكة من 15 ع�ص�ًا
ا فعالة في مكافحة  اإعلاميًّا ونا�صرًا

الف�صاد

-تنفيذ دورة تدريبية لاأع�صاء ال�صبكة ح�ل 
منظ�مة الف�صاد ومكافحته.

-تنفيذ لقاءين ت�ع�يين ح�ل �صبل تفعيل 
دور المدونيين والنا�صرين وتحفيزهم على 

الانخراط في التطرق لق�صايا الف�صاد، 
من خلال م�اقع الت�ا�صل الاجتماعي 

والمدونات.

- تم تنفيذ الدورة. 
-تم تنفيذ لقاء ت�ع�ي واحد. 
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 الهدف الاإ�صتراتيجي الثالث: تعزيز بيئة عمل هيئات الحكم المحلي لتحد من انت�صار جرائم الف�صاد وت�صهم في الك�صف عنه
ملاحظاتالمنفذالن�صاطات المخططةالمخرجاتالأهداف المرحلية

3. 1. قيم النزاهة 
ومبادئ ال�صفافية ونظم 
الم�صاءلة مفعلة في عمل 

الهيئات المحلية.

3. 1. 1. الا�صناد مقدم 
لخم�س هيئات محلية 
لتعزيز مهاراتهم في 

اإعداد تقاريرهم ون�صرها 
)�صفة/غزة(.

-تنظيم لقاء ت�ع�ي لممثلي 5 هيئات محلية، ح�ل 
مهارات اإعداد  تقاريرهم للجمه�ر ون�صرها.

- طباعة دليل تقديم الخدمات لبلدية اأريحا.

- تم تنظيم اللقاء
- تم طباعة دليل تقديم 
الخدمات لبلدية اأريحا.

3. 1. 2. الم�صاندة  مقدمة 
ل� 15 هيئة محلية، ح�ل 
مهارات تنظيم جل�صات 

ا�صتماع وم�صاءلة.

- تنفيذ دورتين تدريبيتين ل� 15 هيئة محلية، ح�ل 
مهارات تنظيم جل�صات ا�صتماع وم�صاءلة .

- تنفيذ دورتين تدريبيتين ح�ل الم�صاءلة المجتمعية 
لممثلي الهيئات المحلية والمجتمع المدني.

- تنفيذ دورتين تدريبيتين للعاملين في وحدات 
ال�صكاوى والعلاقات العامة في الهيئات المحلية، ح�ل 

مهارات الات�صال والت�ا�صل ومتابعة ق�صايا الم�اطنين.
 اإعداد نظامي �صكاوى ورقابة ا�صتر�صاديّين للهيئات 

المحلية.
- تنفيذ جل�صة ا�صتماع لرئي�س ال�زراء ح�ل خطط 

الحك�مة في التعامل مع اأول�يات الم�اطنين وهيئاتهم 
المحلية في منطقة �صمال و�صمال �صرق القد�س.

- تم تنفيذ الدورتين. 

- تم تنفيذ الدورتين.

- تم اإعداد نظام �صكاوى ونظام 
رقابة ا�صتر�صاديَّين للهيئات 

المحلية.

-تم تنفيذ جل�صة الا�صتماع.
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3. 2. اأع�صاء مجال�س 
الهيئات المحلية 

والموظفون ملتزمون  
بمدونة �صل�ك الهيئات 

المحلية.

3. 2. 1. خم�س مدونات 
�صل�ك تم م�ائمتها، بناء 

على احتياجات خم�س 
هيئات محلية.

3. 2. 2. قدرات الهيئات 
المحلية على تطبيق مدوّنة 

ال�صل�ك مبنية.

- اأقلمة مدوّنة ال�صل�ك لخم�س هيئات محلية بناء على 
واقعها الم�ؤ�ص�صي والخدماتي.

-عقد 5 لقاءات ت�ع�ية للهيئات المحلية الخم�س ح�ل 
المدونات واآليات الالتزام بها ومراقبة الالتزام بها.

- تنفيذ م�صح مقارن للم�اطنين ون�صره، لقيا�س مدى 
ر�صاهم عن ال�صفافية والنزاهة في عملية تقديم 

الخدمات لهم، في 4 مناطق في ال�صفة.

- تم اأقلمة مدوّنة ال�صل�ك لثماني 
هيئات محلية.

- تم عقد 8 لقاءات توعوية. 

- تم تنفيذ الم�صح المقارن ون�صره.

3. 2. 3. ميثاق تقديم 
الخدمة من قبل الهيئات 

المحلية معدّ .

- اإعداد ميثاق تقديم الخدمة.
-  تنفيذ حملة �صغط ومنا�صرة لتبنّي الميثاق من قبل 
4 بلديات، من خلال عقد ما يلزم من لقاءات معهم.

- تنفيذ حملة ت�ع�ية ح�ل ميثاق تقديم الخدمة 
للمواطنين )550 وم�صة اذاعية،  320 متر  لوحات 

�ص�ارع(.

- تم اإعداد الميثاق.
-تم تنفيذ حملة �صغط ومنا�صرة 

لتبنّي الميثاق.

3. 3. قيم النزاهة 
ومبادئ ال�صفافية في 

الانتخابات المحلية 
م�صم�نة.

3. 3. 1. التقرير الرقابي 
ل� “اأمان” ح�ل نزاهة  

الانتخابات المحلية 
و�صفافيّتها معد ومن�ص�ر.

- تم اإعداد تقرير الرقابة على - اإعداد تقرير الرقابة على الانتخابات المحلية ون�صره.
الانتخابات المحلية ون�صره.
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الهدف الاإ�صتراتيجي الرابع: تعزيز بيئة عمل الم�ؤ�ص�صات العامة لتحد من انت�صار الف�صاد وتُ�صهم في الك�صف عنه
ملاحظاتالمنفذالن�صاطات المخططةالمخرجاتالأهداف المرحلية

4. 1. الاإجراءات وط�اقم 
م�ظفي القطاع العام  مح�صن�ن 

�صد الف�صاد.

4. 1. 1.  500  من م�ظفي 
الم�ؤ�ص�صات العامة الم�صتهدفة لديهم 

ال�عي والمعرفة والدافعية للاإبلاغ 
عن الف�صاد ومكافحته.

- اإعداد تقرير ح�ل النزاهة وال�صفافية 
والم�صاءلة في عمل اإحدى الم�ؤ�ص�صات العامة.

-تنفيذ حملة �صغط لتبنّي نتائج التقرير.
- اإعداد تقرير ا�صتق�صائي ون�صره، ح�ل 

ممار�صة ف�صاد في عمل الم�ؤ�ص�صات العامة.
- تنفيذ حملة توعوية لت�سحيع الموطنين 

للتقدم لجائزة النزاهة 2013 وت�سمل لوحات 
�ص�ارع، واإعلانات �صحف ووم�صات اإذاعية 

ومن�سورات.
- عقد احتفال ال�صفافية 2013.

- تم اإعداد تقرير ح�ل النزاهة 
وال�صفافية والم�صاءلة في عمل وزارة 

الاأوقاف.
- تم تنفيذ حملة �صغط على ال�زارة 

لتبني نتائج التقرير.
- تم اإعداد تقرير ا�صتق�صائي ح�ل 

عطاءات وزارة الاأ�صغال العامة ون�صره.
- تم تنفيذ حملة ت�عية لت�صجيع الم�اطنين 

للتقدم لجائزة النزاهة 2013.
- تم عقد احتفال ال�صفافية 2013.

4. 1. 2.  مدوّنة �صل�ك خا�صة 
باإحدى الم�ؤ�ص�صات العامة معدة 

ومعممة .

-تقديم الاإ�صناد الفني لم�ائمة مدوّنة �صل�ك 
ال�ظيفة العامة لتتنا�صب وطبيعة عمل وزارة 

ال�ص�ؤون الاجتماعية .
- تنفيذ ور�صة ت�ع�ية للعاملين في وزارة 

ال�ص�ؤون الاجتماعية ح�ل اآليات تطبيق المدونة 
والالتزام بها.

-تم تقديم الا�صناد الفني للعمل على 
م�ائمة مدوّنة �صل�ك ال�ظيفة العامة 

لتتنا�صب وخ�ص��صية عمل وزارة ال�ص�ؤون 
الجتماعية.

- لم يتم تنفيذ ور�صة ت�ع�ية للعاملين 
في وزارة ال�ص�ؤون الاجتماعية ح�ل اآليات 

تطبيق المدونة والالتزام بها.

�سيتم عقد اللقاء 
الت�ع�ي في الربع 
الثاني من 2014

بعد اإقرار المدوّنة من 
ال�زارة.

4. 1. 3. وزارة ال�ص�ؤون الاجتماعية 
ا بقيم النزاهة  اأكثر قدرةًا والتزامًا
ومبادئ ال�صفافية ونظم الم�صاءلة 

في تقديم الم�صاعدات للم�طنين.

- تقديم الاإ�صناد الفنّي ل�زارة ال�ص�ؤون 
الاجتماعية لتط�ير دليل منع الف�صاد في 

عمليات توزيع الم�ساعدات للمواطنين.
- تنفيذ دورة تدريبية للعاملين في ال�زارة 
ح�ل منظ�مة الف�صاد ومكافحته، واآليات 

ا�صتخدام الدليل الاإر�صادي المعد.

- تم تط�ير الدليل.

- لم يتم تنفيذ دورة تدريبية للعاملين في 
ال�زارة ح�ل منظ�مة الف�صاد ومكافحته، 
واآليات ا�صتخدام الدليل الاإر�صادي المعد.

�صيتم عقد الدورة 
في الربع الثاني من 

2014 بعد اقرار 
الدليل من ال�زارة.
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4. 2. قيم النزاهة ونظم 
الم�صاءلة ومبادئ ال�صفافية 

مفعلة في عمل الم�ؤ�ص�صات العامة 
غير ال�زارية.

4. 2. 1. ال�ستجابة لنتائج 
وتو�سيات تقارير “اأمان” 

ودرا�صاتها ح�ل و�صع نظم  
الم�ساءلة وال�سفافية والنزاهة 

ومبادئها في عمل الم�ؤ�ص�صات غير 
ال�زارية تح�صنت.

- اإعداد 7 تقارير ون�صرها، ح�ل النزاهة 
وال�صفافية والم�صاءلة في عمل 7 م�ؤ�ص�صات 

عامة غير وزارية.
- تنفيذ 7 ور�س وجل�صات ا�صتماع، بناء على 

نتائج التقارير.
- طباعة التقارير ون�سرها.

- تم اإعداد 7 تقارير ون�صرها، ح�ل 
النزاهة وال�صفافية والم�صاءلة في عمل 
7 م�ؤ�ص�صات عامة غير وزارية )لجنة 

الانتخابات، النيابة العامة،  الم�ا�صفات 
والمقايي�س، هيئة الاإذاعة والتلفزي�ن، 

�صندوق تط�ير واإقرا�س البلديات، 
الق�صاء ال�صرعي، دي�ان الم�ظفين(.

- تم تنفيذ 7 ور�س وجل�صات ا�صتماع بناء 
على نتائج التقارير.

- تم طباعة التقارير ون�صرها.
4. 3. قيم النزاهة ومبادئ 

ال�صفافية في �صيا�صة التعيين في 
الم�ؤ�ص�صات العامة مح�صنة.

4. 3. 1. جل�صة ا�صتماع ح�ل نزاهة 
و�صفافية عملية التعيينات منفذة.

- اإعداد تقرير �صن�ي ح�ل النزاهة وال�صفافية 
في عملية التعيينات الحك�مية ون�صره.

- عقد جل�صة ا�صتماع بناءًا على نتائج التقرير.

- تم اإعداد تقرير بجزاأين ح�ل النزاهة 
وال�صفافية في عملية التعيينات الحك�مية 

ون�صره.
-تم عقد جل�صتي ا�صتماع بناءًا على نتائج 

التقرير.
4. 4. ت�صريعات فل�صطينية 

رادعة لجرائم الف�صاد متبنّاة.
4. 4. 1. مقترحات الت�صريعات 

المتعلقة بجرائم ال�ا�صطة 
والمح�ص�بية معدة ومقدمة 

للمعنيين.

- تط�ير الت�صريعات ذات العلاقة.
- تنفيذ حملة �صغط ومنا�صرة لتبنّي 

الت�صريعات.

- تم اعداد ورقة م�قف تحليلية لجرائم 
ال�ا�صطة والمح�ص�بية مرفقة بعري�صة 

م�قعة من 26 الف م�اطن في غزة 
وال�صفة دعما للمقترحات ال�اردة فيها 

وتم تقديمها لهيئة مكافحة الف�صاد 
لدرا�صتها.

- تم تنفيذ حملة �صغط ومنا�صرة لتبني 
المقترحات ال�اردة في ورقة الم�قف.

4. 5. قيم النزاهة ومبادئ 
ال�صفافية ونظم الم�صاءلة في عمل 

الق�صاء تعززت.

4. 5. 1. المجتمع المدني فاعل 
في دعم مبداأ الت�ازن والف�صل 

في ال�صلاحيات والمهام والرقابة 
المتبادلة بين اأركان العدالة.

- تنفيذ حملة �صغط على اأركان العدالة لتبنّي 
ورقة م�قف م�ؤ�ص�صات المجتمع المدني وروؤيتها 

لاإ�صلاح ال�صلطة الق�صائية.

اأُجّلت الحملة لعام -لم يتم تنفيذ الحملة.
.2014
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4. 6. قيم النزاهة ومبادئ 
ال�صفافية ونظم الم�صاءلة  في 

عمل الاجهزة الاأمنية تعززت.

4. 6. 1. مدوّنة �صل�ك لاأحد 
الاجهزة الاأمنية مط�ر ومعمم 

ومعم�ل به.

-اعداد مدوّنة �صل�ك خا�صة لاأحد الاجهزة 
المنية.

-عقد ور�صة ت�ع�ية ح�ل المدوّنة.

-تم اعداد م�ص�دة مبادئ مدوّنة �صل�ك 
العاملين في الم�ؤ�ص�صة الامنية.

-تم عقد لقاء داخلي نظمته وزارة 
الداخلية لمناق�صة الم�ص�دة ولتقديم 

ملاحظاتهم ل� “ اأمان”.
4. 6. 2. قدرات العاملين في 
الم�ؤ�ص�صة الاأمنية على تطبيق 

المبادئ العامة ال�اردة في مدوّنة 
ال�صل�ك مبنية.

- تنفيذ 4 دورات تدريبية متخ�ص�صة 
ح�ل منظ�مة الف�صاد ومكافحته، ت�صتهدف 

العاملين في الاأجهزة الاأمنية ت�صمل )ال�حدات 
الاإدارية والمالية، وحدات الرقابة والتدقيق 
والتفتي�س الداخلي وال�صكاوى، كبار �صباط 

الاأجهزة الاأمنية (.
- تنفيذ دورة تدريب مدربين ح�ل منظ�مة 

الف�صاد ومكافحته ت�صتهدف المدربين في 
وحدات التدريب التابعة ل�زارة الداخلية.

-تم تنفيذ دورتان من اأ�صل اربعة.

-تم تنفيذ دورة تدريب المدربين.

اأُجلت دورتان لعام 
2014 بناء على طلب 
من وزارة الداخلية؛ 

ليتنا�صب وخطتهم 
التدريبية المعدة.
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4. 7. معل�مات ح�ل حجم 
الف�صاد وطبيعته واآليات 

نّاع القرار. مكافحته م�فرة ل�صُ

4. 7. 1. تقرير الف�صاد ال�صن�ي 
معدّ ومعمم، ويقدم ت��صيات 

واآليات ل�صدّ ال�صعف والفج�ات في 
مناعة نظام النزاهة ال�طني في 

الم�ؤ�ص�صات العامة.

-  اإعداد تقرير الف�صاد ال�صن�ي 2012 ون�صره.
- عقد م�ؤتمر “ اأمان” ال�سنوي التا�سع 

لعر�س نتائج التقرير ومناق�صة ت��صياته.
- تط�ير خطة متابعة نتائج التقرير 

وت��صياته.
- تنفيذ حملة �صغط ومنا�صرة ح�ل نتائج 

التقرير.
- تنفيذ ا�صتطلاعَيْ راأي للم�اطنين )خا�س 
وعام(، ح�ل منظ�مة الف�صاد ومكافحته في 

فل�سطين.
- جمع المعل�مات بناء على م�ؤ�صر النزاهة 

ل�صالح اعداد تقرير الف�صاد ال�صن�ي 2013.

-  تم اإعداد تقرير الف�صاد ال�صن�ي 2012 
ون�صره.

- تم عقد م�ؤتمر “ اأمان” ال�سنوي 
التا�سع.

- تم تنفيذ حملة �صغط ومنا�صرة ح�ل 
نتائج التقرير وت��صياته.

- تم تنفيذ الا�صتطلاعين )خا�س وعام(. 

- تم جمع المعل�مات المتعلقة بتقرير 
الف�صاد 2013 بناءًا على م�ؤ�صر النزاهة.

4. 7. 2. درا�صات تقيمية ح�ل 
جه�د مكافحة الف�صاد الر�صمية 
معدة ومن�ص�رة، وتقدم ت��صيات 

واآليات ل�صد الفج�ات في هذه 
الجه�د.

- اإعداد ثلاثة تقارير تقيمية لمدى الالتزام 
باتفاقية الاأمم المتحدة لمكافحة الف�صاد.

-عقد ثلاث جل�صات ا�صتماع بناءًا على نتائج 
التقارير.

- تم اإعداد ثلاثة تقارير )اإدارة 
ال�صجلات العامة، تعيينات الفئة العليا، 
م�صاركة المجتمع المدني في الرقابة على 

-UNCAC القطاع العام وتنفيذ ال
اأمان حالة درا�صية(.

 - تم عقد جل�صتي ا�صتماع بناءًا على نتائج 
التقارير.

4. 7. 3. درا�صة نظام النزاهة 
ال�طني محدثة ومن�ص�رة وتقدم 

ت��صيات واآليات ل�صدّ ال�صعف 
والفج�ات في هذه الجه�د.

-تحديث درا�صة نظام النزاهة ال�طني 
.2013

- اإعداد ورقتي عمل متخ�ص�صتين ح�ل 
ق�صايا اأُثيرت �صمن نتائح درا�صة نظام 

النزاهة ال�طني وا�صتنتاجاتها.
-عقد لقاءَي �صغط ومنا�صرة بناءًا على نتائج 

ال�رقتين.

- تم تحديث درا�صة نظام النزاهة 
ال�طني 2013.

- تم اإعداد ورقتي عمل )مفه�م 
الا�صتقلالية، ال�اقع القان�ني للاإفلات 

من العقاب لجرائم الف�صاد(.
-عقد لقاء مع دي�ان الم�ظفين العام �صمل 

مناق�صة اإ�صكاليات مفه�م الا�صتقلالية 
وتطبيقه، والاتفاق على التعاون الم�صتقبلي 

لتذليلها.
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الهدف الاإ�صتراتيجي الخام�س: تح�صين اأداء “ اأمان” تجاه تحقيق ر�صالتها
ملاحظاتالمنفذالن�صاطات المخططةالمخرجاتالأهداف المرحلية

5. 1. الهيئات القيادية 
في “اأمان” متمكنة 

من القيام بدورها 
بما ين�صجم مع اأف�صل 

ممار�صات الاإدارة 
الر�صيدة.   

5. 1. 1. المعل�مات 
ح�ل الاأداء العام 

لأمان ت�سل ب�سكل 
دوري لمجل�س الاإدارة.  

- اإعداد تقارير �صهرية دورية لاإنجازات دوائر” اأمان” 
ومناق�صتها.

- تنظيم لقاء ن�صف �صن�ي بين طاقم “ اأمان” 
واأع�صاء مجل�س الاإدارة.

- تم اإعداد التقارير ال�صهرية ومناق�صتها في 
اجتماعات الطاقم.

- لم يتم تنظيم اللقاء الن�صف �صن�ي.
5. 1. 2. م�ساهمات 

مجل�س الاإدارة في 
القيام بالمهام المن�طة 

به تجاه “اأمان” 
ور�صالتها مي�صّرة 

من قبل الاإدارة 
التنفيذية.

- تي�صير مداخلات وم�صاركات مجل�س الاإدارة في اأن�صطة 
“ اأمان” كمتحدثين اأو كم�صاركين.

- تنظيم اأن�صطة وزيارات لمجل�س الاإدارة لم�ؤ�ص�صات 
تمويلية و�سركاء.

- ت�صهيل مهمة لجنة التدقيق الداخلي المك�نة من 
مجل�س الاإدارة. 

- ت�صهيل م�صاركات مجل�س الاإدارة في ال�ر�س وال�صبكات 
واللقاءات الدولية والاإقليمية ذات العلاقة.

- تم تي�صير م�صاركات مجل�س الاإدارة في اأن�صطة 
»اأمان« كمتحدثين اأو كم�صاركين.

- لم يتم تنظيم اأن�صطة وزيارات لمجل�س الاإدارة 
لم�ؤ�ص�صات تم�يلية و�صركاء.

- تم ت�صهيل مهمة لجنة التدقيق الداخلي. 

- تم ت�صهيل م�صاركات مجل�س الاإدارة في ال�ر�س 
وال�صبكات واللقاءات الدولية والاإقليمية.
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5. 2. فاعلية وحيوية 
الم�صادر تجاه تحقيق 

ر�سالة “اأمان” 
واأهدافها تح�صنت.  

5. 2. 1. الموظفون 
ب�ن على المهارات  مدرَّ

الاإدارية والفنية 
التي تلزم وتتنا�صب 

وطبيعة عمل “ 
اأمان”.

5. 2. 2. تقرير ح�ل 
قدرات الم�صادر 

الب�صرية تجاه اأدائها 
يعد  كل  �صنتين مرة. 

5. 2. 3. م�صادر 
تمويل “اأمان” 

م�ؤمنة.

 - تنفيذ دورة تدريبية لطاقم “اأمان” ح�ل مهارات 
كتابة ق�ص�س النجاح.

- تنفيذ دورة تدريبية لطاقم “اأمان” ح�ل مهارات 
تحليل ا�صتطلاعات الراأي. 

 - تنفيذ دورة تدريبية لطاقم “اأمان” ح�ل مهارات 
الات�صال والت�ا�صل مع و�صائل الاإعلام. 

- عقد لقاء �صن�ي للهيئات القيادية في “ اأمان” 
)مدراء الدوائر(.

- تاأمين اآفاق تم�يلية جديدة ل “اأمان”. 
- ت��صيع قاعدة مجتمع المم�لين الرئي�صيين لاأمان.

- تم تنفيذ الدورة.

- تم تنفيذ الدورة. 

- تم تنفيذ الدورة.

- لم يتم عقد اللقاء ال�صن�ي للهيئات القيادية.

- تم تاأمين اآفاق تم�يلية جديدة   ل� “ اأمان”.

- لم يتم ت��صيع قاعدة مجتمع المم�لين 
الرئي�صيين ل� “ اأمان”.

اأجل اللقاء لبداية 2014 
ليتنا�صب ويتلاءم مع 

م�عد المناق�صة والمتابعة 
لتنفيذ اإ�ستراتيجية اأمان.

5. 2. 4. م�صادر 
ح�ل منظ�مة الف�صاد 

ومكافحته مت�افرة 
ومحدثة في مركز 

الم�صادر.

- تنفيذ دورة تدريبية خا�صة ل�حدة البحث تتعلق 
بالمهارات البحثية والتحليلية.

 - ت�فير م�صادر اإ�صافية ح�ل منظ�مة الف�صاد 
ومكافحة من خلال ترجمة م�صادر و�صراء اأدبيات 

والت�صجيل في الدوريات العالمية.
- �صراء الل�ازم والاأثاث والاأجهزة اللازمة لتح�صين بيئة 

عمل مركز الم�صادر ووحدة البحث.

- لم يتم تنفيذ الدورة.
 - تم ت�فير م�صادر اإ�صافية ح�ل منظ�مة 

الف�صاد ومكافحته من خلال ترجمة م�صادر 
و�صراء اأدبيات والت�صجيل في الدوريات العالمية.
- تم �صراء الل�ازم والاأثاث والاأجهزة اللازمة 

لتح�صين بيئة عمل مركز الم�صادر ووحدة 
البحث.

اأُجّلت الدورة لعام 2014 
بناءًا على الاتفاق مع 

منظمة ال�صفافية الدولية.

5. 3. بيئة ومكان 
عمل “اأمان” تح�صنت 

وتعززت.

5. 3. 1. مقر ملك 
ل�” اأمان” موفر 

وم�ؤمن.

- اإعداد خطة عمل ل�صيناري�هات �صراء مقرّ » اأمان«.
- تاأمين التم�يل اللازم ل�صراء مقرّ “اأمان”.

- لم يتم اإعداد الخطة.
- لم يتم تاأمين التم�يل اللازم ل�صراء مقرّ “ 

اأمان”.

تم درا�صة عدة خيارات 
لمقارنتها واإمكانيات » 

اأمان« وللعمل على تمكين 
» اأمان« خلال العامين 

القادمين للعمل من اأجل 
تاأمين مقر. 
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5. 4. الإجراءات 
واأنظمة عمل “اأمان” 

تطّ�رت.

5. 4. 1. اأربعة اأدلة 
واإجرءات عمل 

وتنفيذ الن�ساطات 
معدّة ومعم�ل بها. 

 - اإجراء تقييم للاإجراءات واأنظمة عمل “ اأمان” 
واأهدافها الاإ�صتراتيجية واأدلة الم�صاريع.

- تط�ير النماذج والاأنظمة بناءًا على عملية التقييم .

- اإجراء تقييم دوري لاإجراءات العمل .

-تم اجراء تقييم لاإجراءات وانظمة عمل “ 
اأمان” واهدافها الاإ�صتراتيجية وادلة الم�صاريع.
- تم تط�ير النماذج والانظمة بناء على عملية 

التقييم .
- تم اإجراء تقييم دوري لاإجراءات العمل .

5. 4. 2. نظام 
التقييم بالنتائج معدّ.

-الانتهاء من تط�ير نظام التقييم بالنتائج.
- جمع المعل�مات التي تُ�صهم في تحقيق نتائج نظام 

التقييم بالنتائج.
- اإجراء مراجعة �صن�ية لتط�ير نظام التقييم.

- اجراء مراجعة كل �صنتين لنظام التقييم بالنتائج.

- تم الانتهاء من اإعداد نظام التقييم بالنتائج. 
- تم جمع المعل�مات التي تُ�صهم في تحقيق نتائج 

نظام التقييم بالنتائج.
- تم اإجراء مراجعة �صن�ية لتط�ير نظام 

التقييم والرقابة.
   - تم اإجراء مراجعة كل �صنتين لنظام التقييم 

بالنتائج.

المراجعة والتط�ير للنظام 
�صتتم في الرُبع الاأول من 

عام 2014 بعد انتهاء 
المرحلة التجريبية له.

5. 5. دور “اأمان” 
على ال�صعيد الاإقليمي 

والدولي فيما يتعلق 
بمكافحة الف�صاد تح�صّن 

وتعزز.

5. 5. 1. م�سروعان 
اإقليميان على الاأقل 

ينفّذان بال�صراكة مع 
فروع عربية.

- تنفيذ م�صروع/ مبادرة اإقليمية بال�صراكة مع فروع 
عربية �صن�يًّا.

- تنفيذ زيارة تبادل خرات بين “ اأمان” واأحد فروع 
منظمة ال�صفافية في المنطقة.

- الم�صاركة في 4 فعاليات اإقليمية ودولية م�صن�صافة ذات 
علاقة بعمل اأمان”. “ 

- تم تنفيذ 3 م�صاريع ومبادرات اإقليمية 
بال�صراكة مع فروع عربية. 

- تم تنفيذ زيارة تبادل خرات بين “اأمان” 
وائتلاف “ر�سيد” في الاأردن.

- تم الم�صاركة في 11 فعالية اإقليمية ودولية 
م�صت�صافة ذات علاقة بعمل “ اأمان”.

م�صاريع: نظام النزاهة 
ال�طني، نظام النزاهة في 
الهيئات المحلية، مكافحة 

الف�صاد ال�صيا�صي في العالم 
العربي. 

5. 5. 2. ال�سبكات 
المحلية الفاعلة في 

مكافحة الف�صاد 
تتلقّى الدعم الفنّي 
والل�ج�صتي من “ 

اأمان”.

- ا�صت�صافة الدعم الل�ج�صتي وتقديمه للفرع المحلي 
لل�صبكة العربية للم�صاءلة الاجتماعية .

- تم ا�صت�صافة الدعم الل�ج�صتي وتقديمه للفرع 
المحلي لل�صبكة.
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تاأ�ص����س الائتلاف من اأجل النزاه���ة والم�صاءلة )اأمان( عام 2000 بمبادرة عدد من 
م�ؤ�ص�ص���ات المجتمع المدني العاملة في مج���ال الديمقراطية وحق�ق الاإن�صان والحكم 
ال�صال���ح، ب��صفه���ا حركة مجتمع مدنّي، ت�صعى لمكافح���ة الف�صاد، وتعزيز منظ�مة 
النزاه���ة وال�صفافي���ة والم�صاءل���ة في المجتم���ع الفل�صطين���ي. وفي الع���ام 2006 ح���از 
الائت���لاف على الع�ص�ي���ة الكاملة لمنظمة ال�صفافية الدولي���ة، حيث يلتزم الائتلاف 
بالمب���ادئ الت�جيهية لهذه الحرك���ة، وين�صط في ترويج اأهدافه���ا ون�صاطاتها في ظلّ 

الت�صاقه بال�صياق الفل�صطيني.  
يرك���ز الائت���لاف في م�صعاه على النا����س؛ لاأن جه�د مكافحة الف�ص���اد لن تنجح ولن 
تثم���ر اإلا من خلال انخراطهم ال�ا�صع فيه���ا، خا�صة اأن مكافحة الف�صاد ت�صعى اإلى 
تحقي���ق الرفاهية والتنمية الم�صتدامة له���م، التي ي�صكل الف�صاد اأحد اأهم معّ�قاتها. 
ا، ي�صتند اإل���ى ال�صراكة والتعاون مع جميع  ا �صاملاًا وم�صتدامًا ويتّب���ع الائتلاف منهجًا
الاأطراف ذات العلاقة ومجم�عات الم�صلحة؛ بهدف تعزيز ال�صفافية في الم�ؤ�ص�صات 
الفل�صطيني���ة عل���ى اخت���لاف ت�صنيفاتها، واإنف���اذ القان�ن وم�صارك���ة الم�اطنين في 

الحكم وفي اإدارة م�ارد الدولة الفل�صطينية.

الر�سالة
تعزي���ز ال�صفافية والم�صاءلة وقيم النزاهة في الم�ؤ�ص�صات الفل�صطينية، في اإطار نظام 

النزاهة ال�طني واتفاقية الاأمم المتحدة والاتفاقيات العربية لمحاربة الف�صاد.

الروؤيا
مجتمع فل�صطيني خالٍ من الف�صاد.

اأع�ساء مجل�س اإدارة ائتلاف اأمان
د. حنان ع�صراوي / رئي�صة مجل�س الاإدارة

د. ج�رج جقمان/ ع�ص�
اأ. �صمير حليلة / اأمين ال�صر

اأ. حنان طه / ع�ص�
اأ. عندليب عدوان / ع�ص�

د. ليلي في�صي / ع�ص�
اأ. محمد عبا�س عبد الحق / اأمين ال�صندوق

اأ. ع�صام ي�ن�س / ع�ص�
د. عزمي ال�صعيبي / مف��س » اأمان« لمكافحة الف�صاد

اأع�ساء الائتلاف
المبادرة الفل�صطينية لتعميق الح�ار العالمي والديمقراطية – مفتاح – رام الله

الملتقى الفكري العربي- القد�س
الم�ؤ�ص�صة الفل�صطينية لدرا�صة الديمقراطية- م�اطن - رام الله

مركز الميزان لحق�ق الاإن�صان - غزة 
مركز التجارة الفل�صطيني – بال تريد - رام الله

بالاإ�صافة اإلى عدد من الاأفراد النا�صطين في مجال الحكم الر�صيد ومكافحة الف�صاد
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الطاقم التنفيذي لاأمان 2013
غادة الزغير / المديرة التنفيذية

ع�صام حج ح�صين / مدير الرامج والم�صاريع
لانا ط�ا�صة / مديرة الرنامج الرئي�صي

محمد دمدوم / مدير مالي و قائم باأعمال المدير الاإداري
عبير م�صلح / مديرة وحدة البحث والتط�ير

هامة زيدان / مديرة مركز المنا�صرة والاإر�صاد القان�ني 
�صروق حجاوي / مديرة م�صروع 

محمد اأب� �صلاح / من�صق م�صروع
وائل بعل��صة / مدير مكتب غزة

رامي م��صى / من�صق ال�صفحة الاإلكترونية ومركز الم�صادر
جميلة عبد / من�صقة م�صروع

ف�صل �صليمان / م�صرف التدريب والاإعلام و مدير م�صروع
وائل الحاج محمد / من�صق م�صروع

لينا فلاح / من�صقة م�صروع
مروة اأب� ع�دة / من�صقة م�صروع

بلال الرغ�ثي / م�صت�صار قان�ني – دوام جزئي
نان�صي محم�د / م�ص�ؤولة العلاقات العامة – دوام جزئي

فخر خلف / محا�صب رئي�صي
بكر التركماني / م�صت�صار قان�ني

ALAC ل�ؤي جابر / م�صاعد اإداري
�صلام زهران / م�صاعدة اإدارية
في�لا عطاالله/ م�صاعدة اإدارية

�صم�د الرغ�ثي / م�صاعدة اإدارية
رناد الناط�ر / م�صاعدة اإدارية

منال ك�نة/ م�صاعد اإدارية
اأماني جمال / �صكرتاريا

ولاء الق�ا�صمي / �صكرتاريا
فائدة دغرة/ م�ظفة خدمات



48تقرير الن�ساطات ال�سنوي     2013

القوائم المالية المدققة 2013
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شكر خاص
ي�صكر الائتلاف من اأجل النزاهة والم�صاءلة )اأمان(، اأع�صاءه كافة؛ لدعمهم المت�ا�صل لرامجه ون�صاطاته، 
وال�ص���ركاء والمم�لين المحليين والدوليين كافة، ويخ�س بال�صك���ر ائتلاف مم�لي الرنامج الرئي�س: حك�مات 
النروي���ج، وه�لندا، ول�ك�صمب�رغ؛ لدعمهم الم�صتمر، كم���ا ي�صكر منظمة ال�صفافية الدولية وحك�مات ال�ص�يد 

وبريطانيا والمانيا والاتحاد الاأوروبي وبرنامج الاأمم المتحدة الاإنمائي.

���ا، ي�صجل الائتلاف �صكره لمنظمات العم���ل الاأهلي، والمجم�عات ال�صبابية التي نفذت مبادرات خلاقة  وختامًا
لمكافحة الف�صاد، ولجميع الم�ؤ�ص�صات الر�صمية التي تعاونت مع »اأمان«، ول�صبكات العمل الفل�صطينية والعربية، 
ولجمي���ع الباحثين والمدرب���ين والاأكاديميين، وممثلي الم�ؤ�ص�صات العامة وم�ؤ�ص�ص���ات المجتمع المدني؛ لتعاونهم 

وتفاعلهم واإثرائهم لن�صاطات الائتلاف.




