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كلمة رئي�سة مجل�س الإدارة
ها نحن نطوي عاماً ونبداأ عاماً اآخر، م�سلحين بقناعتنا الرا�سخة اأن دولة فل�سطين ل بد اأن تكون نموذجاً 
والحريات  الإن�سان  حقوق  و�سيانة  الديمقراطية،  على  المبني  الر�سيد  الحكم  في  جيرانها،  بين  رائداً 

العامة، وال�سفافية، والم�ساركة الوا�سعة والفاعلة للمواطنين في الرقابة والم�ساءلة ومكافحة الف�ساد 

ومع رفع م�ستوى تمثيل ال�سعب الفل�سطيني في الموؤ�س�سة الأممية، ي�سبح تحقيق هذا النموذج الهدف 
الوطني؛  التي نمر بها على ال�سعيد  واأهمية، وبخا�سة في ظل الظروف ال�ستثنائية  اإلحاحاً  الأكثر 
من ا�ستمرار النق�سام في النظام ال�سيا�سي، اإلى جانب الحتلال الإ�سرائيلي التو�سعي الم�ستمر دون 

م�ساءلة ول محا�سبة دولية 

لقد �سهد العام المن�سرم محطة مهمة في تاريخ ال�سعب الفل�سطيني، األ وهي اإجراء النتخابات المحلية 
في ال�سفة الغربية بعد تعطيل دام �سنوات، اآملين اأن ي�سهم في النهو�س بمنظومة ال�سفافية والم�ساءلة وتكري�سها في الهيئات المحلية 

في هذه العجالة، ل بد من الإ�سارة اإلى محطتين رئي�سيتين لإنجازات اأمان خلال العام 2012، واأترك للقارئ المتابعة عبر هذا التقرير 
للح�سول على المزيد من المعلومات حول نتائج عمل الموؤ�س�سة 

باإ�سدار  اأمان  اأبرزها تجاوب الحكومة مع تو�سيات  النتائج المهمة، كان  اأمان من تحقيق عدد من  فعلى ال�صعيد الوطني، تمكنت 

اإدارة ال�ساأن العام، ومنها قرار الحكومة بوقف العمل ب�سرط  العديد من القرارات والتعليمات المعززة لبيئة النزاهة وال�سفافية في 
اإلى م�سادقة  اإ�سافة  العليا،  الفئة  ترقيات  بخ�سو�س  الدائمة  الوزارية  الإدارية  اللجنة  عمل  اآلية  ب�ساأن  وقرارها  الأمنية،  ال�سلامة 
الحكومة على نظام ب�ساأن منحة الحياة الكريمة للاأ�سرى  من ناحية اأخرى، ح�سل بع�س التقدم في اإطار تنظيم قطاع الخدمة المدنية، 
وبخا�سة فيما يتعلق بالتعيينات، واإعداد الهيكليات الإدارية، والت�سكين عليها، وتم اإنجاز مدونة �سلوك العاملين في الوظيفة العمومية، 
والم�سادقة عليها من قبل الحكومة   وفي هذا ال�سدد، قامت اأمان وديوان الموظفين العام بتوقيع مذكرة تفاهم، لتمكين اأمان من تنفيذ 
برنامج توعية للعاملين في ديوان الموظفين وموؤ�س�سات القطاع العام حول المدونة   ومن جانب اآخر، كان لـ اأمان دور بارز في الرقابة على 
النتخابات المحلية، وا�ستقبال �سكاوى المواطنين، ما دفع الحكومة اإلى اإ�سدار تعليمات طالبت فيها الم�سوؤولين والموظفين العموميين، 

باأن يناأوا باأنف�سهم عن التدخل في الدعاية النتخابية لأيٍّ من المر�سحين، كما اأ�سدرت لجنة النتخابات المركزية تعليمات، من بينها 
منع اإدخال الهواتف المحمولة لمراكز القتراع 

وقد وا�سلت اأمان خلال العام 2012 تعزيز علاقات ال�سراكة والتعاون مع الموؤ�س�سات الحكومية، ولعل اأبرز ما تم على هذا ال�سعيد، 
التعاون بين اأمان والأجهزة الأمنية، ورغبة الأخيرة في العمل الم�سترك مع موؤ�س�سة اأمان على المدى الإ�ستراتيجي   كذلك ا�ستمر التعاون 
اأمان  نفذت  حيث  والمالية؛  الجتماعية،  وال�سوؤون  الموظفين،  وديوان  والداخلية،  الإ�سلامية،  والأوقاف  والتعليم،  التربية  وزارات  مع 
برنامجاً �ساملًا لتوعية الموظفين العموميين، وتنمية قدراتهم حول تعريف الف�ساد، واإقامة منظومة مكافحته، ودمج القيم وال�سلوكيات 
التي تدعو اإليها مدونات ال�سلوك في حياة الموؤ�س�سات واأنظمتها، وا�ستهدف البرنامج اأكثر من 1900 موظف عمومي   من جهة ثانية، 
اأطلقت اأمان بالتعاون مع الحكومة موقعاً دليلياً للوزارة، ون�سرت دليل منع الف�ساد في العمليات الإن�سانية، بالتعاون مع منظمة ال�سفافية 
الدولية ووزارة ال�سوؤون الجتماعية؛ وذلك بهدف تح�سين و�سول المواطنين للمعلومات المتعلقة بالخدمات العامة، وتعزيز بيئة ال�سفافية 
والنزاهة في اإدارة الم�ساعدات الإن�سانية وتوزيعها   ولتحقيق الهدف نف�سه، تعاونت اأمان مع الهيئات المحلية لإعداد مدونات �سلوك لـ 

15 هيئة محلية في ال�سفة الغربية وقطاع غزة 

ووا�سلت اأمان تركيز اهتمامها على منظومة الحكم الر�سيد في الموؤ�س�سات الأهلية ال�سريكة، من خلال انخراط الأخيرة في برنامج 
�سهادة الحكم ال�سالح للعمل الأهلي، الذي كان له اأثر في تطوير منظومة الحكم لدى بع�س هذه الموؤ�س�سات، بتبني تغييرات بنيوية 
اأمان  ا�ستطاعت  الف�ساد،  مكافحة  جهود  في  النخراط  على  وحفزهم  ال�سباب  ح�سد  اأجل  ومن  فاعلة   عمل  واإجراءات  و�سيا�سات 
ا�ستقطاب مجموعة كبيرة من المدونين والنا�سرين على الإنترنت و�سبكات التوا�سل الجتماعي، وعملت على تنمية قدراتهم واإعداد 

مدونة �سلوك خا�سة بهم، تُوجت بتاأ�سي�س �سبكة »مدونون �سد الف�ساد« 

الكفاءة والفعالية  تاأثيرها وتحقيق  الموؤ�س�سي، والرفع من م�ستوى  التطوير  اإلى  اأخرى هدفت  الداخلي، وفي خطوة  اأما على ال�سعيد 
وال�ستدامة، قامت اأمان باإجراء تقييم ذاتي لقدراتها الموؤ�س�سية، با�ستخدام اأداة )OCAT( التي طورتها منظمة ال�سفافية الدولية، 
تبعته المبا�سرة بتنفيذ برنامج بناء قدرات متكامل، ا�ستمل على اإن�ساء وتدريب فريق المديرين والم�ست�سارين؛ بهدف تو�سيع اآلية اتّخاذ 
الإدارة  نهج  اإلى  النتقال  عملية  بدء  اإلى  اإ�سافة  الإدارة؛  جانب مجل�س  اإلى  الموؤ�س�سة،  لقيادة  �سابة  جماعية  قيادة  وتهيئة  القرار، 
بالنتائج، حيث تم اإعداد الوثيقة الإ�ستراتيجية للاأعوام 2013 - 2015، و�سل�سلة النتائج وموؤ�سرات قيا�س الأداء   ويجرى العمل حالياً 

د.حنان ع�صراوي
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على تطوير الهيكل التنظيمي والأنظمة ذات العلاقة، بما يتنا�سب مع نهج الإدارة الجديد، اإ�سافة اإلى نظام متابعة وتقييم يعمل على 
توفير البيانات والمعلومات ب�سكل دوري لمتابعة مدى النجاح في تحقيق النتائج 

لم يكن عمل اأمان �سهلًا خلال هذا العام، حيث واجهت العديد من التحديات، ارتبط جزء منها ب�سعوبة الح�سول على المعلومات 
اإ�سافة اإلى �سعف تقاليد واآليات الم�ساءلة، وبخا�سة في  الر�سمية ب�سبب غياب الت�سريعات مثل قانون حق الح�سول على المعلومات، 
الهيئات المحلية، الأمر الذي اأعاق اأمان من تنفيذ بع�س التدخلات المخططة لعدد من الهيئات المحلية   كما تاأثرت اأمان هذا العام 
ب�سيطرة عقلية التناف�سية بين الموؤ�س�سة الر�سمية والأهلية عند بع�س الم�سوؤولين في هيئة مكافحة الف�ساد، ما اأثَّر على علاقات التعاون 

وتكامل الأدوار بما يخدم الجهود الوطنية لمكافحة الف�ساد 

ومهنيتهم،  على جهودهم  والفني،  التنفيذي  ولطاقمها  الإدارة،  العامة، ومجل�س  الجمعية  لأع�ساء  الجزيل  بال�سكر  اأتقدم  وختاماً، 
كما على الإنجازات التي تحققت   كما اأ�سكر جميع �سركائنا، واأخ�س هنا منظمات العمل الأهلي، والمجموعات ال�سبابية التي نفذت 
مبادرات خلاقة لمكافحة الف�ساد   واأي�ساً اأتوجه بال�سكر لجميع الموؤ�س�سات الر�سمية التي تعاونت مع اأمان، ولل�سركاء الدوليين لدعمهم 
والباحثين،  العربية،  العمل  ول�سبكات  ولوك�سمبورغ،  وهولندا  النرويج  حكومات  اأمان:  ممولي  ائتلاف  بال�سكر  ونخ�س  المتوا�سل، 

والمدربين، لتعاونهم واإثرائهم وا�ستجابتهم لن�ساطات الئتلاف 

اأن�سطة مجل�س الإدارة والجمعية العمومية
من  العديد  عنها  العمومية، تمخ�ست  للجمعية  واجتماعان  اأمان،  ائتلاف  اإدارة  لمجل�س  اجتماعات  خم�سة   2012 العام  عُقد خلال 
القرارات والتو�سيات والنتائج التي عززت، ب�سكل كبير، دور الئتلاف على ال�سعيدين الموؤ�س�ساتي والبرامجي، وعلى �سعيد الت�سبيك 

المحلي والإقليمي والدولي، ومن اأبرزها:

اأ( على ال�صعيد الموؤ�ص�صاتي:

التزام الإدارات التنفيذية في موؤ�س�سات الئتلاف بت�سديد ال�ستراكات ال�سنوية للعام 2012.. 1
قبول ع�سوية اأربعة اأع�ساء جدد في الجمعية العمومية؛ اثنان من ال�سفة، واثنان من غزة، وذلك وفق المواد المعدلة )7، و9، و12( في . 2

النظام الداخلي، علماً اأن فتح ع�سوية اأمان للاأفراد قد جاء ا�ستجابة لطلب لجنة الع�سوية في منظمة ال�سفافية الدولية، بعد اأن كانت 
ع�سوية اأمان مقت�سرة على الموؤ�س�سات فقط   هذا، وقد تمت اإحالة طلبات الع�سوية الأخرى للعام القادم 

تم انتخاب مجل�س اإدارة جديد من ت�سعة اأع�ساء للعامين القادمين، وذلك في اجتماع الجمعية العمومية بتاريخ 2012/06/25، تلا . 3
ذلك اجتماع لمجل�س الإدارة لتوزيع المنا�سب الرئي�سية   وقد ان�سمت ع�سوة جديدة لمجل�س الإدارة هي ال�سيدة عندليب عدوان ممثلة 

عن مركز الميزان، واأعيد انتخاب الدكتور محمد عبا�س عبد الحق ممثلًا عن موؤ�س�سة الملتقى الفكري العربي 
تمت مخاطبة جهات الخت�سا�س لعتماد مجل�س الإدارة المنتخب، وذلك حتى تاريخ 2014/06/25 . 4
تمت مخاطبة جهات الخت�سا�س لعتماد الأع�ساء، لدى البنوك، المكلفين بالتوقيع على المعاملات المالية لـ اأمان: )رئي�س مجل�س . 5

الإدارة، اأمين ال�سندوق، اأمين ال�سر، نائب رئي�س مجل�س الإدارة(، على اأن يكون اأمين ال�سر اأو نائب رئي�س مجل�س الإدارة بديلًا 
عن الرئي�س في غيابه 

الم�سادقة على التقارير الإدارية والمالية للعام 2011 . 6
تحديث الإف�ساحات عن الذمة المالية للعام 2012 لأع�ساء مجل�س الإدارة، وعر�سها على الموقع الإلكتروني للائتلاف . 7
اتخاذ قرار بالتعاقد مع �سركة اأرن�ست ويونغ، مع التاأكيد على �سرورة تدوير الطاقم المدقق على بيانات اأمان . 8
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العمل، . 9 والو�سوح في  بال�سفافية  تنفيذية،  واإدارة  اإدارة،  اأمان من جمعية عمومية، ومجل�س  التزام طواقم  التاأكيد على موا�سلة 
لتكون هذه الموؤ�س�سة باإدارتها و�سيا�ساتها وطواقمها مرجعية لموؤ�س�سات العمل الأهلي ونموذجاً يحتذى به 

التاأكيد على الإدارة التنفيذية بتطوير الجانب الإعلامي للائتلاف، لتفعيل انخراط الإعلام في جهود مكافحة الف�ساد من ناحية، . 10
وت�سويق ن�ساطات واإنجازات اأمان ب�سورة اأف�سل با�ستخدام كل الو�سائل الإعلامية المتاحة من ناحية اأخرى 

تقديم ال�سكر للمديرة التنفيذية للائتلاف لنتظام تقديم تقارير اإدارية وفنية ب�سكل كافٍ وتوقيت منا�سب، ومعلومات وا�سحة . 11
ومهنية لمجل�س الإدارة، ما يعطي مجل�س الإدارة �سورة وا�سحة عن عمل اأمان من حيث الإنجازات والتحديات 

�سخ�سية، . 12 كمعلومات  ت�سنف  اأنها  كل موظف/ة، حيث  نتائج  لتفا�سيل  الحاجة  دون  الموظفين  اأداء  تقييم  بنتائج  ملخ�س  تقرير  رفع 
وبخا�سة اأن مجل�س الإدارة يثق بمهنية الأدوات الم�ستخدمة لهذه العملية ومو�سوعيتها، وبنزاهة الإدارة التنفيذية و�سفافيتها 

�سرورة التزام الإدارة التنفيذية بتعميم الدعوات الخا�سة بالم�ساركات الخارجية لـ اأمان على مجل�س الإدارة في الوقت المنا�سب، . 13
ليت�سنى للاأع�ساء الم�ساركة 

ب( على ال�صعيد البرامجي:

توقيع اتفاقية م�سروع »تمكين وتقوية قدرات موؤ�س�سات المجتمع المدني على الم�ستوى الموؤ�س�سي والتنظيمي وبناء ال�سبكات لمكافحة . 1
الف�ساد في ال�سرق الأو�سط و�سمال اأفريقيا«، واتفاقية م�سروع »تعزيز دور المجتمع المدني والمواطنين في م�ساءلة الحكومة وتجاوبها 

لحتياجاتهم« 
توقيع مذكرة تفاهم بين اأمان وديوان الموظفين العام، لإطلاق حملة توعية حول مدونة ال�سلوك ومكافحة الف�ساد . 2
توقيع 12 اتفاقية �سراكة ودعم لموؤ�س�سات اأهلية �سريكة في ال�سفة الغربية وقطاع غزة، لتنفيذ برامج وحملات توعية للمواطنين . 3

حول الف�ساد ومكافحته 
الت�سديد على دور المجل�س الت�سريعي في مراجعة الموازنة العامة، والم�سادقة عليها، وم�ساءلة ال�سلطة التنفيذية حولها، مع ا�ستمرار . 4

الرقابة المجتمعية على �سفافية الموازنة، وتفويت الفر�سة على ال�سلطة التنفيذية من ا�ستخدام اأمان لتتن�سل من م�سوؤوليتها تجاه 
المجل�س الت�سريعي 

مطالبة هيئة مكافحة الف�ساد باعتماد معايير وا�سحة معلنة ومن�سورة حول ملفات الف�ساد التي تقوم بمتابعتها، وذلك بهدف بناء . 5
ثقة بين المواطن والهيئة 

�سرورة التاأكيد على التزام اأمان بتقديم الراأي القانوني بكل مو�سوعية لمن يطلبه، بمن فيهم كبار الم�سوؤولين الذين تمت اإحالتهم . 6
لنيابة مكافحة الف�ساد 

التاأكيد على �سرورة اإعلام مجل�س الإدارة بالتقارير ال�ستق�سائية التي تعدها اأمان قبل �سدورها، وبجل�سات الم�ساءلة قبل موعد . 7
عقدها اأو �سدورها بفترة، لتمكين مجل�س الإدارة من الطلاع على تفا�سيلها، واتخاذ ما يلزم من اإجراءات في هذا ال�سدد 

اإ�سدار بلاغ �سحافي داعم لـ اأمان وللمفو�س، وذلك بعد الهجمات الأخيرة التي قامت بها بع�س الجهات �سد اأمان ب�سكل عام، . 8
والمفو�س ب�سكل خا�س   وفي هذا ال�سدد، عبر مجل�س الإدارة عن ثقته العالية بـ اأمان والمفو�س 

دولية، . 9 اأطراف  ت�سنها  التي  الفتراءات  يدح�س  الوطنية،  ال�سلطة  في  النزاهة  نظام  حول  مو�سوعي  تقرير  اإ�سدار  على  العمل 
وبخا�سة الكونغر�س الأمريكي تجاه ال�سلطة 

ج( على �صعيد الت�صبيك المحلي والإقليمي والدولي:

�سارك العديد من اأع�ساء الجمعية العمومية ومجل�س الإدارة في عدد من الن�ساطات المحلية التي نفذتها اأمان، كور�سة المراجعة . 1
الإ�ستراتيجية، وجل�سات ال�ستماع، والتقارير، والدرا�سات، وحملات ال�سغط التي نفذتها اأمان و�سركاوؤها   كما كان لهم توا�سل 
جيد مع الأطراف ذات العلاقة، كالحكومة، وال�سلطة الق�سائية، والموؤ�س�سات الرقابية، وهيئات الحكم المحلي، والموؤ�س�سات الأهلية 

الم�ساركة في موؤتمرات اإقليمية ودولية   وفي هذا ال�سدد، تم تن�سيب 3 اأع�ساء من مجل�س الإدارة للم�ساركة في الموؤتمر العالمي لمكافحة . 2
الف�ساد الذي عقد في البرازيل في ت�سرين الثاني، والطاولة الم�ستديرة التي عقدتها منظمة ال�سفافية الدولية حول الم�ساءلة المجتمعية 

في الأردن في ت�سرين الأول الما�سي، وور�سة العمل حول مكافحة الف�ساد في القطاع الخا�س في الكويت في كانون الأول الما�سي 

عقد مجل�س الإدارة اجتماعات تن�سيق مع موؤ�س�سات العمل الأهلي، لتقريب وجهات النظر والتو�سل اإلى توافقات حول اإن�ساء ج�سم . 3
لمنح �سهادة الحكم ال�سالح للعمل الأهلي، كما تراأ�ست رئي�سة مجل�س الإدارة اجتماع هيئة المحكمين لجائزة النزاهة للعام 2012 
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فيهما . 4 �سارك  العام  اجتماعين خلال هذا  اأمان؛ حيث تم عقد  ائتلاف ممولي  دورية مع  اجتماعات  الإدارة عقد  وا�سل مجل�س 
عدد من اأع�ساء المجل�س   وتناول الجتماعان اآخر الم�ستجدات على جهود مكافحة الف�ساد في فل�سطين، واأبرز نتائج اأعمال اأمان 

والدرو�س الم�ستفادة 

التاأكيد على م�ساركة مفو�س الئتلاف د  عزمي ال�سعيبي، في ع�سوية لجنة ت�سيير الحوار الوطني حول الأزمة المالية للحكومة، . 5
ب�سفته ال�سخ�سية، ولي�س ممثلًا عن الحكومة اأو اأمان، مع �سرورة النظر في اأية م�ساركات في الم�ستقبل م�سبقاً لتجنب تعار�سها 

مع توجهات اأمان 

اأثر البيئة الخارجية على م�سمون عمل موؤ�س�سة اأمان في العام 2012
ا�ستمرت العوامل الخارجية التي حملها معه العام 2012 بالتاأثير على م�سمون عمل اأمان؛ فمن حيث البيئة الت�صريعية، اأ�سهم القرار 
الذي اتخذه مجل�س الوزراء الفل�سطيني في ني�سان 2012، ب�ساأن اإلغاء �سرط الموافقة الأمنية للتعيينات والح�سول على الرخ�س، ب�سكل 
اإيجابي، في التخفيف من ظاهرة الوا�سطة والمح�سوبية والمحاباة الم�ستندة اإلى اعتبار النتماء ال�سيا�سي، وقلل من حجم ظاهرة الف�ساد 

ال�سيا�سي التي ركزت اأمان في بداية هذا العام على خطورتها 

كما اأن �سدور المر�سوم الرئا�سي رقم 5 للعام 2012، ب�ساأن ت�سكيل اللجنة الوزارية لإعداد التقييم الذاتي لتنفيذ اتفاقية الأمم المتحدة 
لمكافحة الف�ساد، وقرار مجل�س الوزراء للعام 2012 ب�ساأن اآلية عمل اللجنة الإدارية الوزارية الدائمة بخ�سو�س ترقيات الفئة العليا، 
وقرار مجل�س الوزراء للعام 2012 ب�ساأن اعتماد اأ�س�س الترقيات والترفيعات، اإ�سافة اإلى اعتماد مجل�س الوزراء مدونة �سلوك العاملين 
اإيجابي كبير، في حال تم  اأثر  2012؛ �سيكون لها  الثاني  العامة وتعميمها على جميع موظفي الخدمة المدنية في ت�سرين  في الوظيفة 

تنفيذها واللتزام بها، في تعزيز منظومة النزاهة وال�سفافية في ال�سلطة الوطنية 

2005، وبخا�سة اللائحة  ل�سنة  الف�ساد  التنفيذية الخا�سة بقانون مكافحة  اإقرار الأنظمة واللوائح  التاأخر في  ولكن في المقابل، فاإن 
بال�سكوى على  التقدم  المبلغين عن  اإحجام  اأمان، من حيث  ال�سلبي على عمل  بالتاأثير  ا�ستمر  الف�ساد،  المبلغين عن  الخا�سة بحماية 
جرائم الف�ساد، خوفاً من العقوبات النتقامية التي قد يتم اإيقاعها عليهم، والتي بالفعل تم ر�سدها في بع�س الحالت، حيث اتّخذت 

اإجراءات انتقامية، كالف�سل من العمل بحق عدد من المبلغين عن الف�ساد بح�سن نية 

كما اأن عدم اإقرار م�سروع قانون الحق في الح�سول على المعلومات، وعدم اإقرار نظام اأو تعليمات خا�سة بمفهوم ال�سجلات العامة، 
وحق الح�سول على المعلومات لحين اإ�سدار م�سروع القانون، ا�ستمر في تاأثيره ال�سلبي على مبادئ ال�سفافية في العمل العام، حيث ل 
تزال اأمان تتلقى العديد من ال�سكاوى حول امتناع الموظفين العامين من تقديم المعلومات العامة، وبخا�سة ما يتعلق بنتائج م�سابقات 

التعيين واإجراءاته في الوظيفة العامة 

كما اأن عدم اإ�سدار تعليمات وا�سحة ب�ساأن ملاحقة ومعاقبة من ي�سيء ا�ستخدام المركبات الحكومية، اأثّر على فاعلية الحملة التي قادتها 
موؤ�س�سة اأمان في هذا ال�ساأن، اإ�سافة اإلى عدم �سمول المركبات التي ت�ستخدمها الأجهزة الأمنية، والتي تزيد على اأربعة اآلف مركبة مقابل 
األفي مركبة مدنية، في القرار الحكومي ب�سحب المركبات الحكومية وتخ�سي�سها لأغرا�س العمل ال�سادر في اآب 2010، وقرار المحكمة 

العليا ال�سادر في ت�سرين الثاني من العام نف�سه، الذي اأكد على قرار الحكومة، وطالب الموظفين العموميين باللتزام بتطبيق القرار 

ومن حيث البيئة ال�صيا�صية، فاإنه ومما ل �سك فيه، اأن ح�سول فل�سطين على �سفة دولة مراقب غير ع�سو في منظمة الأمم المتحدة، 

�سيكون له اأثر ايجابي في مجال مكافحة الف�ساد، حيث �سي�سهم الح�سول على �سفة دولة مراقب ب�سكل كبير في اإمكانية الن�سمام 
الر�سمي اإلى اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الف�ساد، وما �سينجم عن ذلك من �سرورة مواءمة ال�سيا�سات والت�سريعات الفل�سطينية مع 

التدابير وال�سيا�سات التي يتطلبها الن�سمام للاتفاقية 

من ناحية ثانية، فاإن اإجراء النتخابات المحلية في مرحلتيها، �سكل مدخلًا مهماً لتفعيل اآليات الم�ساءلة؛ حيث قام المواطنون بانتخاب 
فر�سة  فاإن هناك  وبالتالي  القوائم،  اأبدتها هذه  التي  والتعهدات  النتخابي،  بالبرنامج  قناعاتهم  وفق  المر�سحة  النتخابية  القوائم 
متاحة لمتابعة تنفيذ البرامج والتعهدات من خلال رقابة الهيئات المنتخبة وم�ساءلتها   بالمقابل، ا�ستمر تعطيل النتخابات العامة خلال 

ل اأهم اآلية من اآليات الم�ساءلة التي يملكها المواطن، ويحكم �سيطرته عليها  هذا العام، ما عطَّ

الت�سريعي،  ال�سلطة، وغياب دور المجل�س  الداخلي، وال�سراع على  ا�ستمر النق�سام  ال�سابق )2011(، فقد  العام  وكما هو الحال في 
كاأحد اأهم اأعمدة نظام النزاهة الوطني، وغياب دوره الجوهري في الرقابة والم�ساءلة والمحا�سبة وا�ستكمال اإقرار منظومة الت�سريعات 
الر�سالة  يعتبر  الذي  الوطني  النزاهة  نظام  اإ�سعاف  الف�ساد، في  ومكافحة  والم�ساءلة  وال�سفافية  النزاهة  بيئة  بتعزيز  العلاقة  ذات 
الرئي�سة التي ت�سعى موؤ�س�سة اأمان اإلى تحقيقها   بل اإن النق�سام، وغياب رقابة المجل�س الت�سريعي وم�ساءلته لل�سلطة التنفيذية، �ساهما 
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في ارتفاع وتيرة النتهاكات، ومنها ال�ستدعاءات والعتقالت المتكررة لل�سحافيين والمدونين ون�سطاء �سبكات التوا�سل الجتماعي، 
للتحقيق في النيابة العامة بتهم القذف والت�سهير والإ�ساءة لل�سلطة الفل�سطينية 

�سهد العام 2012 زيادة في التجاوب والفهم لدور موؤ�س�سة اأمان، حيث ا�ستجابت العديد من الوزارات والموؤ�س�سات العامة لمرا�سلات 
اأمان، وللتو�سيات التي كانت تقدمها في تقاريرها الدرا�سية، واتخذت على �سوئها العديد من اأ�سكال التدخلات المطلوبة، التي �سبت 

في خانة تعزيز منظومة النزاهة وال�سفافية والم�ساءلة في اإدارة ال�ساأن العام والمال العام 

وقد �سكل عدم التعاون من قبل بع�س الجهات الر�سمية مع اأمان، تحدياً ومعيقاً لها في متابعة طلبات الم�ساعدة وال�ستف�سارات التي ت�سلها 
من المراجعين، حيث لم تجب بع�س الوزارات عن المرا�سلات التي اأر�سلتها اإليها اأمان في هذا ال�ساأن، كما اأن بع�س الجهات الر�سمية 
كانت تتعامل مع مرا�سلات اأمان ب�سلبية، ظناً منها باأن تلك المرا�سلات تت�سمن اتّهامات مبا�سرة من موؤ�س�سة اأمان لها، على الرغم من 
التو�سيح ال�سريح الذي كانت تبيّنه اأمان في ر�سائلها باأن الدّعاءات الواردة في تلك الر�سائل هي ما يدعيه الم�ستكي، ول تعني -باأي حال 

من الأحوال- تبني اأمان لما ورد فيها من اتّهامات 

واأخيراً، فاإن عدم توقيع موؤ�س�سة اأمان اتفاقية تفاهم مع هيئة مكافحة الف�ساد وفقاً لما كان متفقاً عليه في العام 2011 لأ�سباب تعود اإلى 
الهيئة، وبرود العلاقة اأحياناً مع الهيئة ب�سبب ما يمكن اعتباره تح�س�س الهيئة من التعاون مع اأمان في مكافحة الف�ساد، وعدم اإقرار 
الهيئة باأن موؤ�س�سة اأمان هي بيت الخبرة الفل�سطيني في مجال مكافحة الف�ساد، حيث لم تكن اأمان �سريكاً اأ�سا�سياً للهيئة في الخطة 
الوطنية لمكافحة الف�ساد، ولم تاأخذ الهيئة ملاحظات اأمان بخ�سو�س اإعداد هذه الخطة، التي من �ساأنها اأن تنتج خطة مت�سقة ذات 
اإطار مفاهيمي موحد بين الأطراف ذات العلاقة، واآليات وا�سحة للمتابعة والتقييم والتطوير، اإلى جانب رف�س هيئة مكافحة الف�ساد 
التجاوب مع الر�سائل التي تبعثها اإليها اأمان ب�ساأن �سكاوى تتم اإحالتها للهيئة من قبل اأمان، بحجة اأن جميع المعلومات في الهيئة �سرية 
ول يجوز اإف�ساوؤها، ما يجعل اأمان محرجة في اإجابة الم�ستكين حول �سكاواهم التي تر�سل للهيئة، وكذلك بع�س ال�سكاوى التي ت�سل اأمان 
�سد هيئة مكافحة الف�ساد نف�سها، وتباطوؤها في معالجة بع�س ال�سكاوى التي ت�سل اإليها - كل ذلك يمثل تحدياً كبيراً لـ اأمان يتطلب 

منها البحث عن اآلية لمعالجته 

البيئة الداخلية لـ اأمان
تلتزم اإدارة ائتلاف اأمان بتوفير بيئة داعمة لموظفيها الذين يعتبرون من اأهم موارد الموؤ�س�سة   وقد ركزت اإدارة الئتلاف على اإتاحة 
العمل،  وور�س  الموؤتمرات،  الم�ساركة في  وال�سخ�سي، من خلال  المهني  ال�سعيدين  على  الإنجازات  لتحقيق  الموظفين  الفر�س لجميع 
والبرامج التدريبية المحلية والدولية، لتطوير معارفهم وقدراتهم في مجال مكافحة الف�ساد، اإ�سافة اإلى ر�سم ال�سيا�سات والإجراءات 
الت�سجيعية وت�سمينها في اأنظمة الموؤ�س�سة الإدارية لتحفيز الموظفين على ا�ستكمال تعليمهم العالي   وقد بلغ عد الموظفين الذين التحقوا 
ببرنامج الماج�ستير اأربعة موظفين، من بينهم موظفتان ح�سلتا على درجة الماج�ستير وهما على راأ�س عملهما   كما �ساهمت الموؤ�س�سة 
في رفع الوعي باللتزام بقواعد مدونة �سلوك العاملين في الئتلاف، من خلال تطبيق مبادرات عدة �ساهمت في تعزيز قواعد ال�سلوك 
المهني، اأبرزها قيام الموظفين، بالتناوب، بالرقابة على تطبيق قواعد مدونة ال�سلوك   واأ�سفر تطبيق هذه المبادرة عن تكريم ثلاثة 

موظفين متميزين خلال العام 2012 

وانتهجت اإدارة الموؤ�س�سة خلال العام 2012 اإ�ستراتيجية قوامها تمكين وتطوير القدرات الموؤ�س�ساتية والب�سرية للائتلاف، فتبنت نهج 
الإدارة بالنتائج لتحقيق النتائج والتغيرات التنموية الماأمولة، بالتركيز على متابعة تنفيذ وقيا�س التدخلات المخططة، ومدى التقدم الذي 
تحرزه في تحقيق النتائج، ومن ثم اتّخاذ الإجراءات الت�سحيحية والوقائية ل�سبط وتح�سين كفاءة الأداء، وتعظيم مبداأ الم�ساءلة، بحيث 
ي�سبح اأفراد الطاقم م�سوؤولين عن نتائج اأدائهم، من خلال توجيههم -كذلك الأنظمة الإدارية- للاهتمام بالنتائج اأكثر من الهتمام 

بالمدخلات والأن�سطة، الأمر الذي يعزز اأثر اأمان ومكانتها في المجتمع الفل�سطيني 

وقد اأ�سرفت الدائرة الإدارية على عملية بناء القدرات الموؤ�س�ساتية والب�سرية، وتمكنت من تحقيق الإنجازات التالية:

تنفيذ برنامج تطويري يهدف اإلى تقييم القدرات الموؤ�ص�صاتية لـ اأمان وتطويرها  .1 

في خطوة هدفت اإلى تطوير قدرات اأمان وفاعليتها، قامت الموؤ�س�سة باإجراء تقييم ذاتي لقدراتها الموؤ�س�سية، من خلال ا�ستخدام اأداة 
تقييم القدرات التي طورتها منظمة ال�سفافية الدولية )OCAT(، بال�ستعانة بمي�سر بريطاني خارجي   وقد ا�ستطاعت الموؤ�س�سة بعد 
تحليل نتائج التقييم الذاتي، اأن تقف عند اأبرز التحديات التي تواجهها، وو�سع الت�سورات المختلفة لمعالجة التحديات والحفاظ على 
فعاليتها وا�ستدامتها   وتبع عملية التقييم تنفيذ ثلاثة تدريبات نفذها الخبير البريطاني، بدعم من منظمة ال�سفافية الدولية، تناولت 
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حجم القوة العاملة:

بلغ عدد موظفي اأمان في نهاية العام 2012 خم�سة وع�سرين موظفاً، موزعين بين مكتبي رام الله وغزة على النحو التالي: 22 موظفاً 
في مكتب رام الله، 3 موظفين في مكتب غزة   وقد غادر موظفان وان�سم موظف جديد اإلى الطاقم، ليبلغ معدل دوران الموظفين خلال 

العام 7.5%.

وبلغت ن�سبة الموظفات في الطاقم التنفيذي %54 مقارنة بـ 46 % من الموظفين الذكور، علماً اأن ن�سبة الإناث اللواتي ي�سغلن مواقع 
قيادية في الطاقم التنفيذي تبلغ %19، في حين بلغت ن�سبة الذكور الذين ي�سغلون منا�سب قيادية %11.5   وتن�سجم هذه الن�سب مع 

�سيا�سة دمج النوع الجتماعي وت�سمينه في الموؤ�س�سة، وتمكين الن�ساء وبناء قدراتهن للو�سول للمواقع القيادية 

تنفيذ برامج تدريبية لمختلف الفئات الوظيفية   .4 

في اأمان لتح�صين فاعلية طاقمها وكفاءته

المهارات  لتطوير  تدريبية  دورة  الب�سرية  الموارد  دائرة  نفذت 
في  واأخرى  موظفين،  لت�سعة  الإنجليزية  اللغة  في  الكتابية 
للم�ستويات  القيادية  القدرات  تطوير  مجال  في  القاهرة 
موظفين  �ستة  اإيفاد  تم  كما  الموؤ�س�سة   في  العليا  الإدارية 

للم�ساركة في لقاءات ودورات تدريبية دولية 

عدداً من الموا�سيع منها: بناء المهارات القيادية للم�ستويات الإدارية العليا، مهارات تحفيز الموظفين وتفوي�س ال�سلاحيات، مراحل 
اتّخاذ القرار وحل النزاعات 

التعاقد مع �صركة ا�صت�صارات مهنية محلية لتطبيق نهج الإدارة بالنتائج  .2 

الإدارة  نهج  مع  لتتما�سى  واإجراءاتها  اأنظمتها  تطوير  في  لم�ساعدتها  والت�سال،  الموؤ�س�ساتي  للتطوير  ال�سهل  �سركة  مع  اأمان  تعاقدت 
بالنتائج   وكخطوة اأولى نحو هذا النهج، نجحت اأمان، بم�ساعدة �سركة ال�ست�سارات، في تطوير وثيقتها الإ�ستراتيجية للاأعوام 2013-
2015 لتتلاءم مع النهج الجديد؛ حيث تم تحديد �سل�سلة النتائج في الوثيقة البرنامجية، وموؤ�سرات قيا�س الأداء، كما تم تطوير الهيكل 

التنظيمي، بحيث يو�سح خطوط ال�سلطة الإدارية والدعم الفني والتن�سيق بين اأفراد الطاقم 

تطوير قنوات الت�صال بين طواقم اأمان في مكتبي رام الله وغزة  .3 

اإلكتروني  ربط  بجهاز  وغزة  الله  رام  مكتبي  قاعات  كما تم تجهيز  الله،  رام  الخا�سة بمكتب  الجتماعات  قاعة  تاأثيث  اإعادة  تمت 
اأمان بتطوير خدمة الإنترنت لرفع  )فيديوكونفرن�س(، لتعزيز الت�سال بينهما، وزيادة كفاءة بيئة العمل   من ناحية ثانية، قامت 

كفاءتها، كما تم اإدخال برنامج محا�سبي جديد )بي�سان( لتح�سين كفاءة العمليات المحا�سبية 

34.5%

19%

35%

11.5%
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اأبرز الن�ساطات والإنجازات
الهدف ال�صتراتيجي الأول: الم�صاهمة في بناء ثقافة عامة مناه�صة للف�صاد ومنخرطة في مكافحته.  

المنفذالأن�صطة الرئي�صية المخرجات الأهداف المرحلية

من  والأفراد  الموؤ�س�سات  تمكين 
اأجل  من  الحملة  في  النخراط 

مكافحة الف�ساد 

م�ساركة فاعلة من قبل ال�سبكات 
الــبرلمــان،  )الإعـــــلام،  المحلية 
ومجموعات  الأهلية  الموؤ�س�سات 
التثميلية  والج�سام  التفكير( 

في ن�ساطات وفعاليات اأمان 

في  للم�ساركة  البرلمانيين  دعوة 
ومناق�سة  ال�ستماع  جل�سات 
وم�ساريع  والدرا�سات  التقارير 

الأنظمة 

ال�سبكة  اأع�ساء  دعوة  تم 
ال�ستماع  جل�سات  في  للم�ساركة 
لمناق�سة  اأمان  عقدتها  التي 

تقارير اأمان المخططة 

تقديم الدعم اللوج�ستي ل�سبكة 
�سد  فل�سطينيون  بــرلمــانــيــون 
الــفــ�ــســاد )عــقــد الجــتــمــاعــات 
واإعداد الجزء المتعلق بفل�سطين 

في تقرير الف�ساد العربي( 

اأع�ساء  لم�ساركة  التن�سيق  تم 
منظمة  اجتماعات  في  ال�سبكة 
الف�ساد   �سد  عــرب  برلمانيون 
الـــتـــقـــريـــر  اعـــــــــداد  تم  ـــا  ـــم ك
الفرع  ن�ساطات  حــول  ال�سنوي 
الفل�سطيني وتقديمه للمنظمة 

ت�سكيل مجموعتي تفكير خا�سة 
ال�سيا�سي  الف�ساد  بمو�سوعي 

وا�سلاح الموؤ�س�سة الأمنية 

تفكير  مجموعات   3 ت�سكيل  تم 
تتعلق  الــثــالــثــة  )المـــجـــمـــوعـــة 
الق�سائية(،  المنظومة  با�سلاح 
وتم عقد 3 لقاءات للمجموعات 
اأوراق  الى  ا�ــســتــنــادا  الــثــلاثــة 
اأمــان  اعدتها  م�سبقة  مرجعية 

حول الموا�سيع الثلاثة 
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ـــد دورتـــــــــين تــدريــبــيــتــين  عـــق
حول  الجامعيين  للاعلاميين 

ال�سحافة ال�ستق�سائية 

مع  بالتعاون  الدورتين  عقد  تم 
القد�س وجامعات قطاع  جامعة 

غزة 
من  لــعــدد  تدريبية  دورة  عقد 
ال�سحافة  حـــول  العــلامــيــين 
مــوا�ــســيــع  ال�ــســتــقــ�ــســائــيــة في 
الهيئات  من  المقدمة  الخدمات 

المحلية  

واعداد  التدريب  تنفيذ  تم 
تقريرين ا�ستق�سائيين من قبل 

اإثنين من الم�ساركين 

تـــوعـــويـــة  ـــــاءات  ـــــق ل  4 ـــد  عـــق
ت�ستهدف الواعظين والواعظات 
لت�سجيعها  الدينية،  والموؤ�س�سات 
مكافحة  في  ـــخـــراط  الن عــلــى 

الف�ساد 

من  كل  في  لقاءات   4 عقد  تم 
رام الله، نابل�س ، جنين والخليل 

بم�ساركة 220 واعظ وواعظة 

حول  تدريبيتين  ـــين  دورت عقد 
ت�ستهدفان  بالم�ساركة،  الحكم 
الهيئات  في  الــتــغــيــير  محــدثــي 
المــحــلــيــة وممــثــلــي مــوؤ�ــســ�ــســات 

المجتمع المدني 

مناطق  في  الدورتين  تنفيذ  تم 
الرام واريحا والخليل ونابل�س 
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ـــة عــلــى النــتــخــابــات  ـــاب ـــرق ال
الرقابة  وبالتحديد  المحلية، 
على جوانب النزاهة وال�سفافية 
وبعد  واأثــنــاء  قبل  ما  والم�ساءلة 

اإجراء العملية النتخابية 

على  مـــراقـــب   57 تـــدريـــب  تم 
اعـــداد،  وتم  الــرقــابــة   معايير 
تــعــبــئــة وتحــلــيــل ا�ــســتــمــارات 
خ�س�ست للرقابة، كانت جزءا 
امــان  اعدتهما  تقريرين  مــن 
انتخابات  على  »الرقابة  حــول 
 »2012 المـــحـــلـــيـــة  الـــهـــيـــئـــات 
عمل  في  وال�سفافية  »والنزاهة 

لجنة النتخابات« 
ـــة«  ـــواطـــن اطــــــلاق »حـــمـــلـــة الم
لت�سجيع المواطنين على اللتزام 
بــواجــبــاتــهــم تجـــاه الــبــلــديــات، 
والبـــــلاغ عــن اأيـــة ممــار�ــســات 
ف�ساد تتعلق بتقديم الخدمات 

ــة بــالــتــعــاون  تم تــنــفــيــذ الحــمــل
نابل�س،  )الخــلــيــل،  بلديات  مــع 
انتاج  الحملة  ت�سمنت  الــرام(  
واعـــداد  اذاعــيــة  وم�سات  ــث  وب
وتوزيع من�سورات توعوية هدفت 
باأهمية  المواطنين  وعي  رفع  الى 
البلدية  نحو  التزاماتهم  ت�سديد 
والمحافظة على الممتلكات العامة 
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وزارات  ــع  م لـــقـــاءات    4 عــقــد 
ــــات كل  ــــوي حــكــومــيــة حــــول اأول
الخا�سة  مــوازنــتــهــا  في  وزارة 
للم�ساهمة  تعزيزا   ،2013 لعام 
الموازنة  اعــداد  قبل  المجتمعية 

ب�سكلها النهائي 

مع  الأربعة  اللقاءات  عقد  تم 
الجتماعية  ال�سوؤون  وزارات 

والتربية والتعليم والمالية 

اطار  في  مبادرة   / م�سروع   12

تــعــزيــز قــيــم الـــنـــزاهـــة ونــظــم 
ال�سفافية  ومــبــادئ  المــ�ــســاءلــة 
نفذت  الفل�سطيني  المجتمع  في 
�سنويا من قبل موؤ�س�سات اهلية 

تـــعـــاون،  مـــذكـــرة   12 تــوقــيــع 
واأن�سطة  مــ�ــســروع   12 لتنفيذ 
حول  والتوعية  بالتعبئة  تتعلق 
الف�ساد من قبل موؤ�س�سات اأهلية 

�سريكة 

12 مذكرة �سراكة مع  توقيع  تم 
من  كل  في  اأهلية  موؤ�س�سة   12

غزة،  وقطاع  الغربية  ال�سفة 
وتم تنفيذ الم�ساريع والن�ساطات 

بنجاح 
عــــــدد وقــــــــــدرات الـــبـــاحـــثـــين 
والمـــدربـــين في حــقــل ومجـــالت 

مكافحة الف�ساد ارتفع 

ـــــوة الــبــاحــثــين والمـــدربـــين  دع
ــمــ�ــســاركــة في ور�ـــــس عــمــل،  ــل ل
ـــوؤتمـــرات ونــ�ــســاطــات اأمـــان  وم

المختلفة 

دائرة  تو�سيع  عملية  الى  ا�سافة 
مع  العاملين  والمدربين  الباحثين 
تنمية  اأمان على  اأمان، حر�ست 
دعوتهم  خلال  من  قدراتهم 
للم�ساركة بكافة الور�س وجل�سات 

ال�ستماع التي عقدتها 
وال�سفافية  الــنــزاهــة  مفاهيم 
تم  قــد  التعليم  في  والمــ�ــســاءلــة 

ت�سمينها 

اعداد وطباعة كتيب النا�سئة في 
المواجهة 

3000 ن�سخة  تم اعداد وطباعة 
مواجهة  في  النا�سئة  كتيب  من 
في  للطلبة  وتــوزيــعــه  الــفــ�ــســاد، 
ال�سفة خلال اللقاءات والور�س 
التوعوية مع المعلميين والطلبة 
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تطوير األعاب تعليمية ون�ساطات 
ل منهجية )م�سرحيات، ر�سوم، 
فــنــون واأغـــــــاني، مــ�ــســابــقــات، 
قــ�ــســ�ــس، ودعــــــم مخــيــمــات 
لتعزيز  �سيفية، م�ساريع طلبة( 

ثقافة النزاهة وال�سفافية 

م�ساريع  مــ�ــســابــقــة  اطــــلاق  تم 
الف�ساد،  مــواجــهــة  في  طلابية 
 3000 و  مدر�سة   125 بم�ساركة 
مع  وبالتعاون  وطــالــبــة،  طالب 
كما تم  والتعليم   التربية  وزارة 
ا�ستلام 16 م�سروعا، على �سكل 
في  ف�ساد  اأ�سكال  حول  تقارير، 
وا�ستخدام  الخــدمــات،  تقديم 
ـــال والمــمــتــلــكــات الــعــامــة  تم  الم
اخــتــيــار افــ�ــســل  3 تــقــاريــر وتم 
تكريم الفائزين في حفل خا�س 

في  والموؤ�س�سات  الأفراد  ت�سجيع 
ومحا�سبة  الف�ساد  عن  الإبلاغ 

الفا�سدين 

ال�سبابية  )المجموعات  ال�سباب 
الجتماعي،  التوا�سل  ومــواقــع 
الـــــــنـــــــوادي، الأكـــــاديمـــــيـــــين، 
الجامعات، القيادات ال�سابة في 
الأحزاب والحركات ال�سيا�سية، 
في  فــاعــل  ال�سيف(  مخيمات 

عملية مكافحة الف�ساد 

ــاءات تــوعــويــة حــول  ــق عــقــد 7 ل
مـــهـــارات الــ�ــســغــط والــتــاأثــير 
ــة،  ــي ــاب ــب ــس ــ� لـــلـــمـــجـــمـــوعـــات ال
والعـــــلامـــــين الـــ�ـــســـبـــاب نــحــو 

مكافحة الف�ساد 

تـــوعـــوي  لــــقــــاء   12 عـــقـــد  تم 
ال�سبابية  للمجموعات  وتدريبي 
ــا�ــســطــين  ــن ولـــلاعـــلامـــيـــين وال
العـــلام  دور  حـــول  الــ�ــســبــاب 
ــحــة  ــاف مــك في  الجــــتــــمــــاعــــي 
لقائين  عقد  تم  كما  الــفــ�ــســاد  
الجــامــعــات  في  الــهــدف  لنف�س 
 285 بمــ�ــســاركــة  الفل�سطينية 

�ساب وفتاة 
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وتقييمي  تــ�ــســاوري  لــقــاء  عــقــد 
بدور  المتعلقة  اأمــان  لن�ساطات 
الف�ساد  مــواجــهــة  في  التعليم 
في  اأمــان  وتطوير خطط  لبلورة 

هذا المجال 

طرحت  مركزي،  لقاء  عقد  تم 
ـــن الــقــ�ــســايــا  فــيــه الـــعـــديـــد م
مواجهة  في  التعليم  دور  حــول 
تبادل  اللقاء  و�سمل  الف�ساد  
المــراحــل  وتقييم  القـــتراحـــات 
في  اأمـــان  لن�ساطات  ال�سابقة 
مجموعة  وبلورة  الجانب،  هذا 
مــن الفــكــار لطــلاق مــبــادرات 

جديدة خلال عام 2013 
اعداد وبث حلقة تلفزيونية حول 
دور التعليم في مواجهة الف�ساد، 
حول  �سحف  اإعلانات  ون�سر 

المو�سوع ومواعيد البث  

ــتــعــاون مع  تم بـــث الحــلــقــة بــال
ــم،   ــي ــل ــع ــت وال الـــتربـــيـــة  وزارة 
في  التعليم  دور  حــول  تمحورت 
وبثت  وانتجت  الف�ساد؛  مواجهة 
القد�س  تلفزيون  محطة  على 
الـــتربـــوي، وتم اعــــادة بــثــهــا 6 
عــلــى محــطــات محلية،  ـــرات  م
الفل�سطينية،  الف�سائية  وعلى 
كما تم تحميل الحلقة على موقع 

امان الرئي�سي 
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عقد دورة تدريبية للممثلين عن 
الرقابة  حول  المدني  المجتمع 

على النتخابات المحلية 

تدريبية،  دورات   3 تنفيذ  تم 
ا�ــســتــهــدفــت كـــل مـــن مــوظــفــي 
امان، لجان النزاهة، ومراقبين 
لق�سايا  الفل�سطيني  المركز  من 
ـــة،  ـــديمـــقـــراطـــي ـــلام وال ـــس ـــ� ال

بم�ساركة 90 مراقب محلي 

مـــــهـــــارات وقــــــــــدرات مــركــز 
القانوني  ــاد  والإر�ــس المنا�سرة 
في تــقــديم الإ�ــســنــاد والإر�ــســاد 
الـــقـــانـــوني لــ�ــســحــايــا و�ــســهــود 
الف�ساد تح�سنت وثقة المواطنين 

به ارتفعت 

 )outreach( لــقــاء   20 عــقــد 
لـــرفـــع وعــــي المـــواطـــنـــين حــول 
الف�ساد واأ�سكاله المجرمة وطرق 

مكافحته واآليات الإبلاغ عنه 

 )outreach( لقاء   17 عقد  تم 
وعي  لرفع  اذاعية،  حلقات   3 و 
المواطنين حول الف�ساد واأ�سكاله 
المجرمة وطرق مكافحته واآليات 

الإبلاغ عنه 

ــعــة �ــســكــاوى  ــاب ا�ــســتــقــبــال ومــت
ــــرد لمــركــز  المـــواطـــنـــين الـــتـــي ت

المنا�سرة والإر�ساد القانوني 

مــتــوجــه،   752 ــقــبــال  ــت ا�ــس تم 
مــن   قـــ�ـــســـيـــة   63 ـــة  ـــع ـــاب ـــت وم

المواطنين 

المنفذالأن�صطة الرئي�صية المخرجات الأهداف المرحلية

ـــفـــال الــ�ــســفــافــيــة يــعــقــد  احـــت
فنية  ن�ساطات  مت�سمنا  �سنويا 
وتكريمية للمبلغين عن الف�ساد 

تــطــويــر مــعــايــير مــنــح جــائــزة 
النزاهة ونماذج التر�سح 

جائزة  منح  معايير  تطوير  تم 
الـــنـــزاهـــة، ونمـــــاذج الــتر�ــســح، 
وو�سائل الإعلان من قبل اللجان 
تم  كــمــا  �ــســنــوي   ب�سكل  الفنية 
اإطلاق حملة لت�سجيع الموؤ�س�سات 

والأفراد للتر�سح للجائزة 
تم درا�سة طلبات التر�سح للجائزة 
واختيار  الفنية  اللجان  قبل  من 
الفائزين من قبل هيئة المحكمين 

وتوزيع  ال�سفافية  احتفال  عقد 
مــــن غـــزة  كــــل  الجـــــوائـــــز في 

وال�سفة 

وتم  تر�سيحا،   21 ا�ستقبال  تم 
احتفال  �سمن  الفائزين  تكريم 

ال�سفافية 2012 

2012... ال�صباب اأول

كر�ســـت اأمان خـــلال عام 2012 وترجمة ل�سعارها لهذا العام  »ال�صباب اأول« كافة امكانياتهـــا ومواردها لدمج ال�سباب في المعركة �سد 
الف�ساد وبناء ثقافة را�سخة تنتقل من هذا الجيل الى الجيال القادمة ب�سفتهم القادة الم�ستقبلين في مختلف نواحي العمل والن�ساطات 

المجتمعية 

ا�ستثمـــرت اأمـــان بقوة امكانيات ال�سباب وعملت على تفريغ طاقاتهم في بلورة وتنفيذ مبادرات �سبابية تحفز كافة �سرائح المجتمع على 
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النخراط في تر�سيخ قيم النزاهة في الثقافة المجتمعية، ممار�سة الحق في الم�ساءلة والطلاع على المعلومات العامة  بناء على ما �سبق، 
طورت اأمان مجموعة من الن�سطة ذات الثر البعيد والقريب 

الم�صاءلة الجتماعية... �صراكة في �صنع القرار ورقابة على التنفيذ

تعتبر الم�ساءلة المجتمعية اأحدى اأ�سكال منظومة الم�ساءلة التي تقوم على ا�سراك المواطنين وموؤ�س�سات المجتمع المدني في �سنع القرارات 
وبلورة ال�سيا�سات المتعلقة بادارة ال�ساأن العام وتقديم الخدمات للمواطنين  تبداأ هذه المنظومة بال�سماح للمواطنين بالتعبير عن اآرائهم 

وم�ساءلة الم�سوؤولين عن اأفعالهم وقرارتهم وهو ما يتطلب تمكينهم للقيام بذلك وتعزيز الحق في الح�سول على المعلومات 

200 معلم  تنمية قدرات قرابة  ا�ستهدفت  والتي  الف�ساد  2012 باطلاق م�سابقة م�ساريع طلابية في مواجهة  اأمان خلال عام  قامت 
وم�سرف و5000 طالب وطالبة على تنفيذ م�ساريع م�ساءلة اجتماعية، وتنمية قدرات قرابة 300 من العلاميين والمدونين على العلام 
الجتماعي والتحقيقات ال�ستق�سائية، وتنمية قدرات 40 ع�سو في لجان النزاهة والمراقبين على خدمات المجال�س المحلية في مو�سوع 
الم�ساءلة الجتماعية واطلاق م�سابقة مبادرات اعلامية �سبابية في مواجهة الف�ساد والتي �سملت تبني 11 مبادرة منها �ستة في ال�سفة 

  ANSA وخم�سة في غزة  جدير بالذكر اأن اأمان تراأ�س الفرع الفل�سطيني لل�سبكة العربية للم�ساءلة الجتماعية

5000 طالب وطالبة حملوا راية التعليم في مواجهة الف�صاد

�سارك في الم�سابقة 5000 طالب وطالبة من طلبة ال�سف التا�سع في 200 
مدر�سة، حيث قاموا وبعد اأن تم نقل المفاهيم المتعلقة بالنزاهة وال�سفافية 
والم�ساءلة وا�سكال الف�ساد واآثاره لهم من خلال المعلمين في اعداد  تقارير 
الممتلكات  ا�ستخدام  والم�ساءلة في  وال�سفافية  النزاهة  على فح�س  تركز 
المال  واإدارة  ا�ستخدام  وفي  للجمهور،  الخدمات  تقديم  وفي  العامة، 
الوا�سطة والمح�سوبية والمحاباة في الإدارة )التعيينات،  العام وا�ستخدام 
المدر�سة  فيها  تقع  التي  والمدن  والقرى  البلدات  في  العطاءات    الخ( 

الم�ساركة في الم�سابقة 
وال�سفافية والم�ساءلة في تقديم  النزاهة  التطرق لفح�س  التحكيم من حيث دقتها والعمق في  الم�ستلمة اذهل لجان  التقارير  م�ستوى 
خدمات حيوية للجمهور كتعبيد الطرق اأو مد �سبكات ال�سرف ال�سحي، توزيع الم�ساعدات وتنفيذ م�ساريع بنية تحتية مختلفة  هذا 
بال�سافة الى الو�سائل المختلفة التي ا�ستخدمها الطلبة من مقابلات مع م�سوؤولين متنفذين ومع الجهات الم�ستفيدة من هذه الم�ساريع، 
الطلاع على ودرا�سة تقارير النجاز من متعهدين ومقاولين، فح�س عينات من الخدمة الم�ستلمة ومدى انطباقها مع ال�سروط والمعايير  
والثانية و�سول الى  الأولى  المرحلة  الطالبات كانت الكثر تميزا وغالبيتها اجتاز بنجاح  المنفذة من قبل  الم�ساريع  اأن  بالذكر  جدير 

المرحلة النهائية من التحكيم من بين ع�سرات الم�ساريع الطلابية التي ا�ستلمت 
اأما في قطاع غزة فقد ن�سطت اأمان ب�سكل كبير مع طلبة الجامعات وبتعاون كبير من قبل ادارة الجامعات والموؤ�س�سات الهلية ال�سريكة لأمان  

حيث نفذت العديد من اليام الدرا�سية حول منظومة الف�ساد ومكافحته بالتعاون مع كليات الحقوق والقانون والعلام ب�سكل خا�س  

1000 مدون واعلامي ... بالكلمة وال�صورة هدموا جدران التكميم

للكلمة وال�سورة قوة و�سدى يروي ظماأ �سباب وقفت جدران التكميم والترهيب حائلا اأمام ابداعاتهم، ال اأنه وفي ظل اكت�ساح ثورة تكنولوجية 
راأت فيها امان فر�سة �سانحة من خلال هوؤلء ال�سباب في اأماكن عملهم وبيوتهم وجامعاتهم لطلاق فكرة تبني مبادرات اعلامية �سبابية لمواجهة 

الف�ساد وف�سح مرتكبيه 
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ا�ستثمرت اأمان الطاقة الكامنة في اع�ساء ال�سبكات والمجموعات ال�سبابية ال�ساغطة ومواقع التوا�سل الجتماعي والمدونين والعلاميين 
من خلال ت�سجيعهم على بلورة وتنفيذ مبادرات توعوية في مجال مكافحة اأ�سكال الف�ساد وتعزيز الحق في الح�سول على المعلومات  
وبالتوازي مع اطلاق هذه المبادرات نفذت اأمان برامج توعوية وتدريبية في العديد من المجالت كان اأبرزها مهارات اعداد التقارير 
الرقمية  الحديثة  التكنولوجيا  اأدوات  من  متنوعة  و�سائل  با�ستخدام  المبادرات  تميزت  والم�سموعة   والمكتوبة  المرئية  ال�ستق�سائية 
والملتيميديا لنتاج افلام ق�سيرة ووم�سات اذاعية وتلفزيونية تحاكي هموم ال�سباب الناتجة من انت�سار اأ�سكال من الف�ساد كالوا�سطة 

والمح�سوبية في التعيين وت�سارب الم�سالح ومنع الو�سول الى المعلومات 
اأمان ن�ساطا ملحوظا للمجموعات ال�سبابية في العتماد على النف�س في عدة مواقع، ففي جنين نفذت المجموعات ال�سبابية  لحظت 
العديد من جل�سات الم�ساءلة لكل من المحافظ، رئي�س ال�سرطة ومدير دائرة ال�سير بح�سور عدد كبير من �سائقي النقل العام، ا�سافة 
الى جل�سة اأخرى تتعلق بالمنح الجامعية لمدير مكتب التعليم العالي ا�سافة لجل�سة اأخرى لمناق�سة ال�سفافية والنزاهة في توزيع الم�ساعدات 

من قبل وزارة ال�سوؤون الجتماعية  
اأنا مدون �سد الف�ساد بتنظيم جل�سة ا�ستماع لرئي�س بلدية غزة حول النزاهة وال�سفافية في تقديم  اأما في غزة فقد قامت مجموعة 
الخدمات للمواطنين من قبل البلدية، وذلك بالتعاون مع المعهد الفل�سطيني للات�سال والتنمية اأحد �سركاء اأمان في قطاع غزة  الجل�سة 
التي ا�ستحوذت على اهتمام العديد من ال�سحفييين لما تعنيه من تعزيز لمفهوم حق الم�ساءلة وحق الو�سول الى المعلومات  الجل�سة التي 
تم التح�سير لها جيدا وبنيت على معلومات ا�ستق�سائية مهنية من قبل المجموعة تتعلق بمدى متابعة البلدية للتزام ا�سحاب البنايات 
ب�سروط التراخي�س التي تمنحها للور�س ال�سناعية في الحياء ال�سكنية، وا�ستغلال الم�ساحات العامة  بدوره وعد رئي�س البلدية بتخ�سي�س 

ار�س ل�ساحة عامة او حديقة ت�ستخدم كمتنف�س للنا�س في هذه المنطقة المزدحمة بال�سكان، 
وت�ساعد على التخفيف والترفيه عن اأنف�سهم واأطفالهم، وطالب ال�سحافيين بال�سغط على 
الحكومة والجهات المخت�سة من اجل ان ت�سبح ار�س ال�سرايا �ساحة عامة، وقال �ساعدونا 

في هذا المو�سوع فنحن معه بقوة وننا�سل من اجله  
من جانب اآخر بع�س المبادرات ال�سبابية التي تم تبنيها من قبل اأمان ا�ستطاعت ان تجد 
طريقها للا�ستمرار والديمومة بجهود ال�سباب المبادر، فعلى �سبيل المثال فرقة الجارو�سي 
من جامعة بيرزيت والتي قامت اأمان بتبني مبادرتها ودعمها لعر�س خم�س جولت لم�سرح 

دمى حول الحق في الح�سول على المعلومات لطلبة المدار�س، ا�ستطاعت الفرقة بجهودها الذاتية من ا�ستمرار تقديم العر�س الم�سرحي 
في ع�سر مدار�س للاناث في قرى غرب رام الله وذلك ليمانها بالفكرة واهميتها في تعزيز هذا الحق  

وال�سبكات  للمدونين  ملحوظ  بن�ساط  للمدونين  امان  اولته  الذي  والهتمام  الجهود  توحيد  عملية  خلال  ومن   2012 عام  تميز  كما 
والمجموعات ال�سبابية ال�ساغطة ومواقع التوا�سل الجتماعي لطرق اأبواب حالت ف�ساد و�سوء ادارة للمال العام وطرح ق�سايا مجتمعية 
تهم كل مواطن وتتعلق باآثار الف�ساد ونتائجه، وتعدى المر ذلك الى الت�سجع في التعر�س لق�سايا ف�ساد بعينها ون�سر معلومات حولها 

والمطالبة بمحا�سبة المتورطين 

راأت اأمان في ذلك تحول هاما من قبل ال�سباب المدون، كما راأت اأهمية اأكبر في حماية هوؤلء المدونين والعلاميين، والذي دفعها الى 
اإعداد مدونة �سلوك لهم  فهي من جهة تعزز ال�سلوك المهني ال�سليم من قبل المدونين في التطرق لق�سايا الف�ساد ومن جهة اأخرى تقدم 

لهم الحماية عند التزامهم بمبادئها واأحكامها من تهم القذف والت�سهير 

ان�سم خلال عام 2012 قرابة 986 مدون ل�سبكة مدونون �سد الف�ساد منهم قرابة 200 من غزة من خلال توقيعهم على المدونة والتعهد 
باللتزام بها ، ال�سبكة التي ان�ساأتها اأمان تهدف الى توحيد جهود المدونين في مكافحة الف�ساد، كما اأن�سم هوؤلء الى باقة اأ�سدقاء اأمان والذين 

حر�سوا على دعم وم�ساندة اأمان في تحقيق روؤيتها ور�سالتها وعملوا على ن�سر المفاهيم والمبادئ التي تبنتها في اعماق ال�سبكة العنكبوتية 

20 �صحفي و�صحفية ين�صمون الى مجموعة اأمان للتق�صي
اثمر توا�سل ائتلاف اأمان مع نقابة ال�سحفيين عن اعلان النقابة عن برنامج متوا�سل لتدريب ال�سحفيين على اآليات وفنون التحقيقات 
ال�ستق�سائية بهدف تمكين ال�سحافيين والعلاميين والعاملين على الن�سر من خلال العلام الجتماعي، من المهارات اللازمة لجمع 
عن 20  يزيد  ما  فيها  �سارك  والن�سر  والتحرير  وال�ستنتاج  والربط  التحليل  ومهارات  والتوثيق  ال�ستق�ساء  على  والقدرة  المعلومات 
�سحفي و�سحفية في ال�سفة  وب�سكل متوازي وبالتعاون مع كلا من �سبكة امين الإعلامية والمعهد الفل�سطيني للاإت�سال والتنمية نفذ 
35 من الإعلاميين والمدونين ون�سطاء الإعلام الجتماعي وطلاب وخريجي الإعلام والعلاقات  تدريب اآخر في مدينة غزة بح�سور 
العامة في قطاع غزة  �سارع المتدربون على اإن�ساء مدونات عبر مواقع التوا�سل الجتماعي لغر�س التوعية ومحاربة مظاهر الف�ساد، 
بال�سافة اإلى انتاج مواد دعائية متلفزة حول الف�ساد ودور العلام في محاربته  كما قاموا بتنظيم جل�سة ا�ستماع لرئي�س بلدية غزة في 

�سياق مجموعة انا مدون �سد الف�ساد كما �سبق ذكره 
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اأ�سكال ماأ�س�سة العملية  اإعداد التقارير ال�ستق�سائية ك�سكل من  انبثق عن هذه اللقاءات التدريبية ت�سكيل مجموعة متخ�س�سة في 
هذه  اأمان،  ل�سالح  ا�ستق�سائية  تحقيقات  تنفيذ  للتق�سي  AMAN group to investigate(  مهمتها  امان  )مجموعة  بـ  عرفت 
المجموعة - والتي يتوزع اع�ساوؤها من حيث مناطق �سكناهم وتواجدهم على كافة مناطق ال�سفة، وتعمل اأمان حاليا على تو�سيع ن�ساط 

هذه المجموعة لت�سمل قطاع غزة-  �ستعمل كفريق عمل لجمع المعلومات حول ق�سية معينة من كافة المناطق اذا تطلب الأمر ذلك 
لقد اأدى عمل امان مع المجموعات ال�سبابية الى ازدياد �سبكات الفي�س بوك التي تتناول ق�سايا الف�ساد من خلال مواقع وهذه العناوين 
مثل: )في�س بوك على كل فا�سد(، و)ل للف�ساد(، و) �سبكة �سباب من اجل النزاهة(، )ال�سعب يريد انهاء الف�ساد(، و)فل�سطينيون 
�سد الف�ساد(، )فل�سطين تريد التغيير ل للانق�سام ل للف�ساد( و )ل للف�ساد ل للف�ساد( و )�سباب فل�سطين للتنمية( و)العاملون في 

ال�سحافة والعلام في فل�سطين( 

التعليم في مواجهة الف�صاد ... تجربة فل�صطينية حفزت اطلاق مبادرات اقليمية مماثلة

حتـــى اللحظة، �ست جامعات فل�سطينية تبنت تدري�ـــس الم�ساق الجامعي »النزاهة وال�سفافية والم�ساءلة في مواجهة الف�ساد« الذي اأعدته 
اأمان في العام 2007  هذا الم�ساق والذي يتم تقييمه ومراجعته وتطويره كل عامين من قبل اأمان و�سركائها من الكادميين في الجامعات 
الفل�سطينية، مثل تجربة فريدة في العالم العربي ك�سفت اأهمية التعليم في مواجهة الف�ساد واأهمية تبني موؤ�س�سات المجتمع المدني وخ�سو�سا 
تلك النا�سطة في مجال الحكم ال�سالح ومكافحة الف�ساد في ا�ستراتيجيتها ا�سراك الطلبة والكاديمين والموؤ�س�سات التعليمية في اطلاق 

مبادرات ت�ستثمر التعليم 
تن�سئـــة  في  واأهميتـــه 
قيـــم  علـــى  ال�سبـــاب 
النزاهـــة وثقافـــة رف�س 

الف�ساد 
التجربـــة  اختيـــار  تم 
كاإحـــدى  الفل�سطينيـــة 
ت�ستحق  التـــي  التجارب 

نقا�سها �سمن جل�سات الموؤتمر العالمي لمكافحة الف�ساد والذي نظمته منظمة ال�سفافية في البرازيل نهاية عام 2012  حيث عر�ست اأمان 
تجربة اعداد الم�ساق والثر الذي احدثته في �سفوف الطلبة وب�سكل خا�س طلبة كليات القانون والدارة      

جدير بالذكر اأن العديد من المبادرات المماثلة قد تم تبنيها من قبل موؤ�س�سات مجتمع مدني نا�سطة في مجال مكافحة الف�ساد في بع�س 
البلدان العربية كتون�س واليمن والكويت في اأعقاب نجاح التجربة الفل�سطينية  

بال�صراكة مع العلام والمنظمات الهلية مركز المنا�صرة والر�صاد القانوني ي�صل الى ع�صرات الآلف

تبنى  عنه،  والمبلغين  الف�ساد  ل�سحايا  القانوني  والر�ساد  ال�سناد  بتقديم  يقوم  والذي  اأمان  في  القانوني  والر�ساد  المنا�سرة  مركز 
عن  البلاغ  على  وت�سجيعهم  الف�ساد  التوعية بمنظومة  بهدف  الجمهور  من  عدد ممكن  اأكبر  الى  الو�سول  الى  تهدف  ا�ستراتيجية 
م�ساهدتهم لأية ممار�سات ف�ساد، حيث قامت اأمان بالتعاون مع فل�سطين ال�سباب باطلاق برنامج اذاعي ا�سبوعي في اذاعة راية ف  م  

الحلقات الذاعية ركزت على موا�سيع وق�سايا الم�سلحة العامة ولقت رواجا وتفاعلا كبيرا وخ�سو�سا في او�ساط ال�سباب  كما ان 
عملية بثها كانت تتلائم وظروف اآنية ومثال ذلك حلقة ناق�ست مو�سوع اأهمية ان�ساء �سندوق وطني للطوارئ في ظل عدم وجود معايير 
وا�سحة و�سفافية ل�سرف التعوي�سات للمت�سريين من الكوارث الطبيعة كما حدث في اعقاب العا�سفة الثلجية التي �سربت فل�سطين 

في كانون ثاني 2012  
الوطن ل�ست�سافة لقاءات توعية  المنت�سرة في كافة محافظات  الموؤ�س�سات الهلية  اأمان من  ا�ستعان المركز ب�سركاء  ثانية،  من ناحية 
ل�سرائح معينة وبتركيز على فئات ال�سباب، المراأة، الفقراء، طلبة الجامعات والعلاميين، حيث نفذ المركز من خلالهم اأكثر من 30 

لقاءا خلال عام 2012          
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تــــطــــور مـــــبـــــادرات ومـــعـــايـــير 
والم�ساءلة  وال�سفافية  النزاهة 
الحكومية  العامة  الموؤ�س�سات  في 
العامة  الم�ساهمة  والــ�ــســركــات 

والمنظمات الأهلية 

ـــم  �ـــــســـــهـــــادة الحـــك
ال�سالح للعمل الأهلي 
الأهــلــيــة  للمنظمات 

متبناه ومطبقة 

تطوير معايير منح �سهادة الحكم 
الفني  الفريق  قبل  من  ال�سالح 

لل�سهادة واإعداد دليلها 

تم تطوير معايير ال�سهادة من خلال نموذج تقييم 
بنداً   111 على  يحتوي  اجزاء،  خم�سة  من  مكون 
الحكم  مبادئ  ممار�سة  مدى  لقيا�س  تف�سيلياً، 

ال�سالح في العمل الأهلي 

المنظمات  لــدعــوة  حملة  اإطـــلاق 
الحكم  بمبادئ  للالتزام  الأهلية 
�سحف  ــــات  )اإعــــلان ــح  ــال ــ�ــس ال

ووم�سات اإذاعية( 

تم اإطلاق ثلاث حملات، من خلال بث 8 وم�سات 
ا�سافة  اذاعية محلية،  10 محطات  على  اإذاعية 
الثلاث،  المحلية  ال�سحف  في  واحدة  حملة  الى 
لت�سجيع اللتزام بمبادئ الحكم ال�سالح في العمل 

الأهلي 
لنيل  المــقــدمــة  الــطــلــبــات  تقييم 

�سهادة الحكم ال�سالح  
الحكم  �سهادة  لنيل  المقدمة  الطلبات  تقييم  تم 
المعدة  المعايير  على  بناء  الأهلي،  للعمل  ال�سالح 
من قبل اأمان والفريق الفني، والتي تلتقي الى حد 
ال�سريكة  وتم  الموؤ�س�سات  اختيار  مع معايير  كبير 

اختيار 15 طلب من اأ�سل 18 طلب 
لتنمية  تدريبية  دورة   12 تنفيذ 
ـــــــدرات المـــنـــظـــمـــات الهــلــيــة  ق
في   ITA ت�سمين  عــلــى  المــتــقــدمــة 

اجراءتها  

 200 قرابة  تدريبية بم�ساركة  دورة   12 تنفيذ  تم 
موظف وع�سو مجل�س ادارة  

المنفذالأن�صطة الرئي�صيةالمخرجاتالأهداف المرحلية

تـــقـــديم ال�ـــســـنـــاد )المــــيــــداني( 
لنيل  المتقدمة  الهلية  للمنظمات 
�ــســهــادة الحــكــم الــ�ــســالــح على 

ت�سمين ITA في عملها 

للمنظمات  وال�سناد  الدعم  مرحلة  تنفيذ  تم 
الم�ساركة من خلال تقديم الر�ساد واإعداد الوثائق 

الم�ساندة والزيارات الميدانية 

�سهادة الحكم  احتفال منح  عقد 
ال�سالح للمنظمات الهلية 

ال�سفافية  احتفال  مع  دمجاً  الحتفال  عقد  تم 
  2012

ــل الحــكــم  ــي ـــــداد وطــبــاعــة دل اإع
ــح في عــمــل المــنــظــمــات  ــال ــ�ــس ال

الأهلية- الجزء الثاني 

الحكم  مبادئ  ممار�سة  حول  دليل  اعداد  تم 
ال�سالح في ادارة المتطوعين وا�ستدامة الموؤ�س�سات  

اإعـــــــداد مـــ�ـــســـودة نـــظـــام حــول 
ال�سكاليات في العمل الأهلي 

ممثلي  بم�ساركة  النظام  م�سودة  اعداد  تم 
الموؤ�س�سات الهلية، ونقابيين وقانونين، وتم تقديمه 

لمجل�س الوزراء للم�سادقة عليه  
قــــواعــــد الحـــوكـــمـــة 
لقطاع الخا�س متبناه 

ومطبقة 

عقد لقاءين توعويين حول قواعد 
الحوكمة للقطاع الخا�س بتركيز 

على ت�سارب الم�سالح 

اع�ساء  خا�س  ب�سكل  ا�ستهدفا  لقائين  عقد  تم 
الــعــامــة  المــ�ــســاهــمــة  الــ�ــســركــات  ادارة  مجــالــ�ــس 
ــ�ــســات الــرقــابــيــة عــلــى عمل  ومــديــريــهــا والمــوؤ�ــس

ال�سركات 

حــول  تــوعــويــتــين  حملتين  تنفيذ 
الخا�س  للقطاع  الحوكمة  قواعد 
على  بتركيز  اإذاعية(  )وم�سات 

جريمة التهرب ال�سريبي 

تم تنفيذ الحملتين ببث310 وم�سة من خلال 10 
محطات اذاعية محلية 
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للعاملين  توعويين  لقاءين  عقد 
غ�سل  حــول  الخــا�ــس  القطاع  في 

الموال  

كليات  طلبة  على  بتركيز  لقاءات  ثلاثة  تنفيذ  تم 
وممثلي  والقانون،  والدارة  والتجارة  القت�ساد 

البنوك ومحلات ال�سرافة 
مــــدونــــات الــ�ــســلــوك 
مــتــبــنــاه ومــطــبــقــة في 
القطاعات المختلفة  

واطلاقها  �سلوك  مدونات  اإعداد 
الموؤ�س�سات  المدونين،   ( بـ  خا�سة 

الرقابية( 

تم تح�سير واعداد مدونة �سلوك خا�سة بالنا�سرين 
على النترنت، واأخرى يتم العمل عليها وت�ستهدف 

هيئة �سوق راأ�س المال 

الخا�سة  ال�سلوك  مــدونــة  اأقلمة 
هيئات   5 ـــ  ل المحلية  بالهيئات 

محلية في ال�سفة وغزة  

تم اأقلمة 7 مدونات �سلوك في ال�سفة وغزة ل�سبع 
هيئات محلية: اأربعة مدونات في ال�سفة وثلاثة في 

غزة 

ــر  ــدوائ ال ــــدراء  لم 1دورة   8 عــقــد 
الدارية، المالية، القانونية، الرقابة 
والتدقيق، و ال�سكاوى في الموؤ�س�سات 
الــعــامــة والأجـــهـــزة المــنــيــة حول 

منظومة الف�ساد ومكافحته   

تم عقد 28 لقاء بالتعاون مع ديوان الموظفين العام 
 24 في  موظف   540 بم�ساركة  الداخلية،  ووزارة 

وزارة و7 اأجهزة اأمنية 

لمدر�سي  توعوية  لقاءات  عقد10 
لل�سف  الوطنية  الــتربــيــة  مـــادة 
الــتــا�ــســع ومــ�ــســرفي هـــذه المـــادة، 
ومكافحته  الف�ساد  منظومة  حول 
م�ساريع  م�سابقة  متابعة  واآليات 

طلابية �سد الف�ساد 

معلم   200 بم�ساركة  الع�سرة  اللقاءات  عقد  تم 
وم�سرف، م�ستهدفة 200 مدر�سة في 16 مديرية 
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المــوؤ�ــســ�ــســات  اإدارة 
وال�ساأن  للمال  العامة 
قواعد  تراعي  العام 
ـــــس الحـــكـــم  ـــــ� واأ�ـــــس

الر�سيد 

واجتماعات  تدريبية  دورة  تنفيذ 
لــلــفــريــق الأهـــلـــي لــلــرقــابــة على 

الموازنة العامة 

بتحليل  المتعلقة  والجتماعات  الدورة  تنفيذ  تم 
 2013 عام  وموازنة  عام،  ب�سكل  العامة  الموازنة 
لوزير  ا�ستماع  جل�سة  لعقد  تمهيدا  خا�س،  ب�سكل 

المالية 

اللــكــترونــيــة  ال�سفحة  اإطــــلاق 
اإطلاق  )حفل  التراخي�س  لدليل 

وحملة اإعلامية( 

)دليلي  باإ�سم  الإلكترونية  ال�سفحة  اإطــلاق  تم 
لتوعية  اذاعية  اإعلامية  حملة  ونفذت  للوزارة(، 
المــواطــنــين بــهــا  كــمــا تم الإعـــــلان عــن اإطـــلاق 
ال�سفحة في موؤتمر �سحفي خا�س بح�سور رئي�س 

الوزراء الفل�سطيني 
وتـــوزيـــع دليل  اإعـــــداد وطــبــاعــة 
وزارة  مــن  المــقــدمــة  الخـــدمـــات 

العدل والمحاكم 

تم اعداد الدليل وطباعة 2000 ن�سخة وتوزيعها 

ــغــط عــلــى  ــنــفــيــذ حـــمـــلات �ــس ت
الموؤ�س�سات العامة بناء على نتائج  

تقارير اأمان 

ال�سوارع  لوحات  خــلال  من  حملات   3 تنفيذ  تم 
�سغط  ر�سائل  واعــداد  وغــزة،  ال�سفة  من  كل  في 

اأر�سلت للموؤ�س�سات الم�ستهدفة 

لمراقبين  تدريبيتين  دورتــين  عقد 
الـــرقـــابـــة على  ــيــين، حــــول  محــل
المركزية  النتخابات  لجنة  عمل 
وال�سفافية  النزاهة  جوانب  من 

والم�ساءلة  

من  كل  ا�ستهدفت  تدريبية  دورات   3 تنفيذ  تم 
موظفي امان، لجان النزاهة، ومراقبين من المركز 

الفل�سطيني لق�سايا ال�سلام والديمقراطية 
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ـــين  ـــت ـــوعـــوي عــــقــــد دورتـــــــــــين ت
الم�ساءلة   نظم  في  متخ�س�ستين 
المحلية  الــهــيــئــات  في  لــلــعــامــلــين 
)التدقيق الداخلي و ال�سكاوى( 

تم تنفيذ ثلاث دورات في رام الله وغزة بم�ساركة 
قرابة 55 موظف 

في  ال�سالح  الحكم  دليل  طباعة 
عمل الهيئات المحلية 

تم اعداد وطباعة 2250 ن�سخة من الدليل وتوزيعه 
على الهيئات المحلية في ال�سفة وغزة 

المجتمع  مــوؤ�ــســ�ــســات 
المـــــــدني والأفــــــــــراد 
الــرقــابــة  فــاعــلــين في 
الــقــطــاع  اأداء  ــى  عــل

العام 

عقد ور�س عمل وجل�سات ا�ستماع 
لمناق�سة ق�سايا ظهرت من خلال 
تقارير  ونتائج  المواطنين  �سكاوى 

اأمان 

بم�ساركة  نــفــذت  ا�ــســتــمــاع،  جل�سات   7 عقد  تم 
التقارير،  في  الم�ستهدفة  الموؤ�س�سات  مــ�ــســوؤولي 
ــوزراء،  ال ومجل�س  الرقابية،  الموؤ�س�سات  وممثلي 

واكادميين وباحثين 

ــة ا�ـــســـتـــمـــاع حـــول  ــس ــ� عـــقـــد جــل
الوطنية  لل�سلطة  المالية  ال�سيا�سة 
العامة  والمـــوازنـــة  الفل�سطينية 

 2012

موؤتمر  جل�سات  �سمن  ال�ستماع  جل�سة  عقد  تم 
الوزراء  رئي�س  بم�ساركة   ،  2012 ال�سنوي  اأمان 

»وزير المالية« 

اأنـــظـــمـــة ووحـــــــدات 
الـــــــ�ـــــــســـــــكـــــــاوى في 
المــوؤ�ــســ�ــســات الــعــامــة 

مطورة ومفعلة 

لم�سوؤولي  تدريبيتين  دورتين  عقد 
الموؤ�س�سات  في  ال�سكاوى  وحدات 

العامة غير الوزارية 

غير  الموؤ�س�سات  على  بالتركيز  الدورتين  عقد  تم 
الوزارية والمحافظات بم�ساركة 38 موظف 

المنفذالأن�صطة الرئي�صيةالمخرجاتالأهداف المرحلية

حـــــــق المـــــواطـــــنـــــين 
الو�سول  في  وقدرتهم 
المــــعــــلــــومــــات  اإلى 
العامة  والــ�ــســجــلات 

مطبق 

ـــة  ـــوعـــوي ت ــــــقــــــاءات  ل  7 عــــقــــد 
ال�سباب  والنا�سطين  للاإعلاميين 
حول الإعلام الجتماعي، وحثهم 
للحق  المنا�سرة  في  التفاعل  على 

في الو�سول للمعلومات 

والنا�سطين  للاعلاميين  توعوي  لقاء   14 عقد  تم 
والمنا�سرة،  الجتماعي  العلام  حول  ال�سباب، 
الو�سول  في  الحق  باقرار  المطالبة  في  ودوره 

للمعلومات، بم�ساركة 300  م�سارك وم�ساركة 

تــنــفــيــذ مـــــبـــــادرات مــــن خـــلال 
ـــين تــخــدم  ـــدون الــ�ــســحــفــيــين والم
على  الح�سول  في  المواطنين  حق 

معلومات 

الطلبات  ا�ستقبال  تنفيذ مرحلتين من مراحل  تم 
وقد  ال�سبابية،  المبادرات  تمويل  على  المتناف�سة 
على  بتركيز  تنفيذها،  تم  مبادرة   12 اختيرت 
في  المعلومات  على  والح�سول  ال�سفافية  مو�سوع 

مكافحة الف�ساد  
ــة في  ــاب ــرق اأنــظــمــة ال
مطورة  العام  القطاع 

ومفعلة

عــقــد دورتــــين تــدريــبــيــتــين حــول 
والتدقيق  الرقابة  واآليات  مفهوم 
العامة  الموؤ�س�سات  في  للعاملين 

غير الوزارية 

تم تنفيذ ثلاث دورات بم�ساركة قرابة 85 م�سارك 

دليلي للوزارة...... الخدمات الحكومية بين يديك

في اإطار عمل اأمان لتعزيز حق المواطن في الح�سول على المعلومات وخ�سو�سا تلك المتعلقة بالخدمات التي تقدمها الوزارات والموؤ�س�سات 
المعلومات الخا�سة  المواطنين الطلاع على  ت�سهل على  فيه فر�سة  البحث  يوفر محرك  الكتروني  باطلاق موقع  اأمان  العامة، قامت 

.http://www.aman-palestine.org/access  بمعايير و�سروط ونماذج التراخي�س والذونات الممنوحة
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وتبرز اأهمية هذا الموقع كونه يلقي ال�سوء على المعلومات التي يحتاجها المواطن في حياته اليومية لت�سريف اأموره، ويلعب التعرف على 
اأماكن وجود هذه المعلومات وكيفية الح�سول عليها دورا محوريا في تعزيز مبادئ ال�سفافية في العمل العام، والحيلولة دون ا�ستغلال 
بع�س الأ�سخا�س للمواطنين الذين لي�س لديهم علم بكيفية الح�سول على هذه التراخي�س، وي�سهم في تعزيز التزام الموؤ�س�سة بالقوانين 
المعلومة فغالبا ما يح�سر طالب الترخي�س لكثر من مرة لمعرفة  للح�سول على  والمال  الوقت والجهد  توفير  اإلى  اإ�سافة  والأنظمة، 

ال�سروط وا�ستكمال الوثائق المطلوبة 

وزارة المالية تتبنى تو�صية اأمان باعداد موازنة المواطن

تمكنت اأمان خلال عام 2012 من الح�سول على تعاون وزارة المالية لعداد »موازنة المواطن« والتي تطرح الموازنة العامة با�سلوب ولغة 
تمكن المواطن من التعرف على اأوجه اليرادات المتوقعة والنفقات المخططة في الموازنة العامة وال�سيا�سة المالية وقيمة المخ�س�سات 

للم�ساريع التنموية والخدمات الحيوية كال�سحة والتعليم 

الدليل جاء نتيجة جهود الفريق الهلي من اأجل �سفافية الموازنة العامة والذي قامت اأمان بت�سكيله وماأ�س�سته ليقوم بن�ساطات تتعلق 
بتحليل الموازنة العامة وتقديم ملاحظاته على الموازنة قبل الم�سادقة عليها وذلك خلال عقد جل�سة ا�ستماع لوزير المالية 

من ناحية ثانية، وا�سلت اأمان عقد جل�سات ال�ستماع والم�ساءلة لروؤ�ساء الموؤ�س�سات العامة الوزارية وغير الوزارية والتي ا�ستندت الى 
13 تقرير اأعدتها اأمان ت�سخ�س وتفح�س مدى اللتزام بقيم النزاهة ونظم الم�ساءلة ومبادئ ال�سفافية في ادارة ال�سان والمال العام  

بالتعاون مع عدة وزارات اأمان تطلق اأكبر حملة توعوية حول منظومة الف�صاد ومكافحته

المبذولة  وا�سراكه في الجهود  العام  القطاع  النزاهة في عمل  لتعزيز  العام  والقطاع  اأمان  بين  م�سبوق  تعاونا غير   2012 العام  �سهد 
لمكافحة الف�ساد في المجتمع، حيث تم اطلاق حملة توعوية تمثلت بعقد اأكثر من 46 لقاءا توعويا ا�ستهدفت قرابة 1200 موظف عام في 

كل من ال�سفة الغربية وقطاع غزة 

التعاون مع ديوان الموظفين مكن اأمان من الو�صول الى مئات الموظفين في المرحلة الولى

فمن خلال مذكرة تعاون مع ديوان الموظفين العام تم عقد 16 لقاءا توعويا في ال�سفة الغربية و3 لقاءات في قطاع غزة ا�ستهدفت مدراء 
اللقاءات على عدة  300 موظف  ركز برنامج  24 وزارة لقرابة  المالية والدارية والقانونية وال�سكاوى والرقابة الداخلية في  الدوائر 
محاور من بينها منظومة الف�ساد واليات مكافحته والبيئة القانونية والت�سريعية بما فيها اتفاقية المم المتحدة لمكافحة الف�ساد واآليات 
البلاغ عن الف�ساد  و�سوف يقوم ديوان الموظفين العام واأمان باطلاق المرحلة الثانية من البرنامج التوعوي بالتركيز على مبادئ مدونة 

�سلوك العاملين في الوظيفة العمومية خلال عام 2013 

التعاون مع وزارة الداخلية ك�صر الحواجز يين قوى المن وموؤ�ص�صات المجتمع المدني

هذه هي التجربة الولى لأمان  في التعاون مع وزارة الداخلية لرفع وعي العاملين والمنت�سبين في 7 اأجهزة اأمنية  البرنامج الذي �سمل 
تنفيذ 12 لقاءً تدريبيا، م�ستهدفا قرابة 270 من مدراء الدوائر المالية، والدارية، والقانونية وال�سكاوى، والرقابة الداخلية في الأجهزة 
الأمنية، لم ي�ساهم فقط في رفع وعي الم�ساركين بمنظومة الف�ساد ومكافحته، ودور الموؤ�س�سة الأمنية في الحد منه، بل ك�سر الحواجز بين 
الموؤ�س�سة المنية وموؤ�س�سات المجتمع المدني  النفتاح والتعاون والتقييم اليجابي من قبل الجهزة الأمنية، دفع  كل من اأمان ووزارة 
الداخلية الى بلورة مرحلة جديدة من اللقاءات التوعوية التخ�س�سية �ستعقد عام 2013، بحيث �سيتم ا�ستهداف نف�س الم�ساركين ولكن 
في اإطار لقاءات تجمع الموظفين العاملين في نف�س مجال العمل  ا�سافة الى مجموعة اأخرى من الن�سطة ذات علاقة بتعزيز النزاهة 

وال�سفافية والم�ساءلة في عمل الموؤ�س�سة الأمنية 

المنظمات الهلية والموؤ�س�سة المنية لي�سا مجتمعين بل �سركاء في 
مجتمع واحد، الف�ساد ل يفرق بين فل�سطيني يعمل في جهاز اأمني 
وعلى  منفتحين  تكونوا  اأن  عليكم  اأهلية   موؤ�س�سة  في  يعمل  واآخر 
علينا  الف�ساد    من  مح�سنة  غير  الأمنية  الموؤ�س�سة  بان  قناعة 
وحيد  الدكتور  الف�ساد      �سد  المعركة  هذه  في  دورنا  ناأخذ  اأن 
افتتاحه  في  الداخلية  وزارة  في  التدريب  مركز  مدير  القدومي، 

البرنامج 
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الخطباء والواعظون والواعظات يمار�صون دورهم التوعوي حول الف�صاد

وتحفيزية  توعوية  لقاءات  عقد  ا�ستهدف  الوقاف  وزارة  مع  التعاون 
للخطباء والواعظين والواعظات لأخذ دورهم في عملية التوعية بمنظومة 
اأ�سكاله   بكافة  الف�ساد  ممار�سة  رف�س  على  والح�س  واآثارها  الف�ساد 
ا�ستهدف البرنامج قرابة 300 واعظ وواعظة في خم�س محافظات )رام 
الله، الخليل، نابل�س، جنين وغزة(  وقد جاءت النتائج �سريعة حيث قام 
لمو�سوع  للتطرق  الجمع  بع�س خطب  بتخ�سي�س  الم�ساركين  من  العديد 

الف�ساد والتوعية به 

اإحدى تو�سيات اللقاءات التي تطرق لها الم�ساركين كانت �سرورة قيام 
التو�سية وقامت باعداد  ا�ستجابت لهذه  اأمان  الف�ساد والذي بدورها  اأمان باعداد درا�سة متخ�س�سة حول دور الديان في مكافحة 
الدرا�سة والتي �ستكون الولى في العالم العربي و�ست�سكل مرجعا مهما للموؤ�س�سة الدينية لممار�سة دورهم بفاعلية في التوعية بالف�ساد 

واآثاره 

انخراط اأمان بقوة في عملية تعزيز اللتزام بقواعد الحوكمة في عمل ال�صركات الم�صاهمة العامة

ال�سركات  الوطني للحوكمة على رفع وعي وتنمية قدرات  الفريق  اأمان جهودها وبالتعاون مع �سركائها في  2012، كثفت  خلال عام 
الم�ساهمة العامة لتطبيق قواعد الحوكمة في عملها 

اأبرز اأ�سكال هذا التعاون كانت من خلال ال�سراكة مع هيئة �سوق راأ�س المال و�سلطة النقد، حيث تم تنفيذ العديد من الحملات التوعوية 
بمبادئ الحوكمة ولقاءات توعوية بم�ساركة عدد من ال�سركات الم�ساهمة العامة ا�ستنادا لخطة عمل تم تطويرها بال�سراكة مع هيئة 
�سوق راأ�س المال  كما تم التفاق مع هيئة �سوق راأ�س المال على اعداد مدونة �سلوك خا�سة للعاملين في الهيئة ب�سفتها ج�سم رقابي على 

اأداء ال�سركات الم�ساهمة العامة 

من جهة اأخرى، قامت اأمان بعر�س تجربتها في هذا المجال خلال موؤتمر اإقليمي نظمه برنامج المم المتحدة النمائي في الكويت نهاية 
عام 2012 والتي كانت متميزة في العالم العربي 

�صهادة الحكم ال�صالح.... ح�صانة داخلية وخارجية للمنظمات الهلية الفل�صطينية

عانت اأمان لفترة طويلة من عدم وجود فاعلين اآخرين من موؤ�س�سات المجتمع المدني في مجالت مكافحة الف�ساد، حيث ترى اأمان باأن 
هذه المهمة هي جهد وطني غير مح�سور على طرف دون اآخر  من هنا اأطلقت اأمان مبادرات ال�سراكة والتعاون بينها وبين الع�سرات 
اأبرزها اطلاق م�سروع �سهادة الحكم ال�سالح للعمل الهلي وم�ساريع  من المنظمات الهلية الفل�سطينية من خلال عدة و�سائل كان 

ال�سراكة والدعم مع العديد من المنظمات في كل من غزة وال�سفة لتنفيذ م�ساريع توعوية ذات علاقة بمكافحة الف�ساد 

جاءت هذه الم�ساريع بهدف تح�سين هذه المنظمات �سد الف�ساد والتهامات التي ت�سكك في م�سداقيتها ونزاهتها في العمل  ولتحقيق 
اأمان على اطلاق مبادرة �سهادة الحكم ال�سالح للعمل الهلي وهي �سهادة تمنح للمنظمات الملتزمة بموؤ�سرات الحكم  ذلك عملت 
ال�سالح في عملها ا�ستنادا لنظام تقييم قامت اأمان بتطويره بال�سراكة مع اأطراف ذات خبرة في العمل الهلي والحكم ال�سالح  وقد 
تبنت هذه المنظمات وب�سكل طوعي كافة نتائج التقييم �سابق الذكر وعملت ب�سكل حثيث على توفيق او�ساعها  وتم لحقا بناء برنامج 
تنمية قدرات بناء على نتائج هذا التقييم �سمل تنفيذ 16 دورة تدريبية متخ�س�سة ا�ستهدفت كافة  المنظمات الهلية في غزة وال�سفة 

الم�ساركة في البرنامج 

بتطوير  بع�سها  قام  حيث  عملها،  ال�سالح في  الحكم  لتعزيز  عملية  بخطوات  البرنامج  في  الم�ساركة  الهلية  المنظمات  بع�س  قامت 
انظمتها المالية والدارية بما يعزز النزاهة وال�سفافية في عملها، بينما قامت موؤ�س�سة اخرى با�ستحداث وبناء وحدة لدارة المتطوعين 

بهدف العمل على تعزيز ا�ستدامة عملها وتمكينها من خدمة �سريحة اأكبر من المواطنين 

ال�سهادة وذلك من خلال ما  اإحراز تقدم ملمو�س على �سعيد توحيد الجهود نحو ماأ�س�سة  اأمان من  الوطني، تمكنت  ال�سعيد  على 
تو�سلت له من تفاهمات مع عدد من ال�سبكات والتحادات المحلية التي ت�سم في ع�سويتها مئات المنظمات الهلية  و�سوف ت�ستمر اأمان 

في هذا الجهد و�سول الى ن�سوء ج�سم وطني مخت�س بتوافق وطني عام بين موؤ�س�سات العمل الهلي 

اأبرز نتائج الم�سروع كانت تو�سيع قاعدة �سركاء اأمان، حيث اأن�سمت 24 موؤ�س�سة اأهلية في غزة وال�سفة الى الموؤ�س�سات الفاعلة في تنفيذ 
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ان�سطة واطلاق مبادرات توعوية في مجال تعزيز قيم النزاهة ونظم الم�ساءلة ومبادئ ال�سفافية وثقافة رف�س الف�ساد في مجتمعات 
هذه الموؤ�س�سات  حيث اأبرمت اأمان خلال عام 2012 ثلاثة ع�سر اتفاقية تعاون و�سراكة لتنفيذ م�ساريع توعوية في كافة مناطق ال�سفة 

الغربية والقد�س وقطاع غزة ا�ستهدفت الف المواطنين 

اأمان كانت حا�صرة في الرقابة على النتخابات المحلية 2012

�سمن التزامها كهيئة رقابية محلية على النتخابات المحلية 2012 ، قامت اأمان بالرقابة على النتخابات في 57 مركز انتخابي حيث 
ح�سر مراقبوها العملية النتخابية من بدايتها وحتى النتهاء من اأعمال الفرز واعلان النتائج  �سبق عملية الرقابة تدريب المراقبين 
وتوعيتهم بقانون النتخابات والنظام النتخابي الرقابة واأدواتها واجراءاتها وحقوق المراقبين يوم القتراع واآلية تعبئة ا�ستمارة راأي 
المواطن وا�ستمارة راأي المراقب اللتين قامت اأمان بتطويرهما بهدف ر�سد نزاهة و�سفافية العملية النتخابية وا�ستخدام نتائج عملية 
الر�سد  كحالة درا�سية ل�سمها للتقرير التحليلي الذي قامت اأمان باإعداده حول فعالية ومناعة نظام النزاهة في عمل لجنة النتخابات 

المركزية 
جدير بالذكر اأن لجنة النتخابات المركزية كانت قد تبنت مدونة �سلوك اع�ساء اللجنة التي قدمت اأمان الدعم الفني في اعدادها 

للجنة النتخابات المركزية 

بهدف تعزيز نظام النزاهة في العمل العام اأمان تبني �صراكات مع جهات ر�صمية ومجتمعية في غزة

كثفت اأمان من ن�ساطاتها خلال عام 2012 في قطاع غزة على الرغم من قلة عدد طاقمها في غزة وتمكنت من بناء عدة �سراكات مع 
جهات ر�سمية كديوان الموظفين العام بهدف عقد دورات تدريبية لمدراء الوحدات المالية والدارية والقانونية في الموؤ�س�سات العامة  
كما كان تعاون الهيئات المحلية في قطاع غزة متميزا لتعزيز النزاهة وال�سفافية والم�ساءلة في عملها وب�سكل خا�س تبني مدونة �سلوك 
الهيئات المحلية حيث قامت اربع بلديات في غزة بتبني المدونة التي اعدتها اأمان، وقد رافق اعداد المدونة عقد العديد من اللقاءات 
تقديم  وال�سفافية في  النزاهة  تعزيز  الف�ساد ومكافحته بهدف  البلديات حول منظومة  ودوائر هذه  لوحدات  المتخ�س�سة  التوعوية 

الخدمات للمواطنين وا�سراك المواطنين في خطط هذه البلديات وفتح المجال للمواطن لممار�سة حقه في الم�ساءلة 

في اإطار تنمية قدرات العاملين في البلديات وتح�صين م�صتوى الخدمات المقدمة للمواطنين

اأمان عززت ال�صراكة مع المجال�ص المحلية والبلديات ب�صكل كبير خلال عام 2012

على �سوء الو�ساع القت�سادية ال�سعبة التي يواجهها المواطنون ت�سبح الحاجة اكثر الحاحا نحو تح�سين م�ستوى الخدمات المقدمة 
لهم بنزاهة و�سفافية وم�ساواة وخ�سو�سا ال�سرائح المهم�سة والكثر عوزا لهذه الخدمات 

البلديات والهيئات المحلية على اعداد  ال�سراكة والتعاون مع عدد كبير من  اأمان ب�سكل وثيق وفي اطار من  2012 عملت  خلال عام 
مدونات �سلوك خا�سة بموظفي واع�ساء البلدية، وتطوير نظام اجراءات ا�ستقبال ومعالجة ال�سكاوى، ونظام ا�ستر�سادي لعمل وحدات 
ودوائر التدقيق والرقابة الداخلية في البلديات ا�سافة الى اعداد ميثاق تقديم الخدمات للمواطنين  وقد تم ا�سناد عملية اعداد هذه 

النظمة بتنفيذ �سل�سلة من اللقاءات التوعوية تنمية لقدرات العاملين في البلديات على تطبيق هذه النظمة 
مجل�س محلي الرام وخلال عملية اعداد مدونة �سلوك خا�سة به بالتعاون مع اأمان، نفذ العديد من المبادرات لتعزيز النزاهة وال�سفافية 
في عمله والتي كان من بينها ا�سراك موؤ�س�سات المجتمع المدني في الرقابة على درا�سة العطاءات وعمليات التوظيف لديه مما يعزز من 

مبادئ ال�سفافية في عمله 
البلديات والمجال�س المحلية بهدف تعميق هذه  التعاون مع بع�س  اتفاقيات  العديد من  2013 بتوقيع  العام  اأمان وخلال  و�سوف تقوم 
ال�سراكة والتعاون وماأ�س�ستها والبناء على ما �سبق من خلال ال�سغط باتجاه م�سادقة المجال�س البلدية على هذه النظمة ر�سميا لت�سبح 
جزءا من انظمة عمل البلديات  علما باأن بع�س البلديات قد قامت بالفعل بتبني والم�سادقة عليها والبع�س الخر قد تقدم بطلب 

ر�سمي لأمان للتعاون في اعداد انظمة م�سابهة للبلدية 
المحلية  والمجال�س  البلديات  والمدني من قبل  المحلي  المجتمع  النفتاح على  وتقوية عملية  تعزيز  اأمان وبهدف  اآخر قامت  ومن جانب 
بعقد العديد من اللقاءات التوعوية حول اأهمية الم�ساءلة المجتمعية والحكم بالم�ساركة وادواتهما   مما �سي�ساهم ويعزز من جهة فعالية 
اأولويات المجتمعات المحلية مما ينعك�س بالآثر الجيد على المواطنين، ومن جهة  وكفاءة المجال�س البلدية في �سنع القرارات وتحديد 
اأخرى ي�ساهم في تنمية قدرات المجتمع المدني في الرقابة على اأداء البلديات وم�ستوى الخدمات المقدمة ومدى التزامها بقيم النزاهة 

ومبادئ ال�سفافية في العمل 
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بناء على �صكوى و�صلت اأمان

امان تنجح في ال�صغط لقرار نظام منحة الحياة الكريمة للا�صرى المحررين 

ا�ستقبل مركز المنا�سرة والر�ساد القانوني في امان بتاريخ 2012/6/26 طلب م�ساعدة من مجموعة من ال�سرى المحررين �سمن �سفقة �ساليط، 
حيث ادعى ال�سرى اأن المعايير التي تتم على ا�سا�سها توزيع منحة الرئي�س للا�سرى المحررين غير وا�سحة مما قد يخلق بيئة محفزة للف�ساد، 
اأتى ذلك بعد اتخاذ ال�سيد رئي�س ال�سلطة الوطنية الفل�سطينية قرارا بمنح ال�سرى المحررين �سمن �سفقة �ساليط منحة مالية كم�ساعدة لهم 
بعد معاناة طويلة في �سجون الحتلال  بداأت تداعيات هذا القرار بخلق بع�س ال�سكالت التي برزت، �سواء فيما يتعلق بالثر والعبء المالي الذي 
ترتب على هذا القرار على خزينة ال�سلطة الوطنية الفل�سطينية المنهكة ا�سلا، والذي يمكن ان ي�سل وفقا لدرا�سة اعدت بهذا الخ�سو�س الى 
150 مليون دولر، او فيما يتعلق بما خلقه هذا القرار من عدم الم�ساواة والتمييز ما بين ال�سرى الذين خرجوا في �سفقة �ساليط وا�ستفادوا من 

المنحة من جهة وما بين ال�سرى الذين لم يخرجوا في �سفقة �ساليط والذين قد يكون البع�س اأو العديد منهم قد عانى اأكثر مما عاناه ال�سرى 
في �سفقة �ساليط من جهة ثانية، وما بين ال�سرى الذين ل يزالون يقبعون في �سجون الحتلال ال�سرائيلي من جهة ثالثة  المر الذي دفع وفقا لما 
افاد به المحا�سب العام الى ا�سافة ا�سماء من خارج �سفقة �ساليط الى تلك المنحة تحقيقا للعدالة في هذا الجانب  وقد تناقلت و�سائل العلام 
مجموعة من الخبار المت�ساربة حول هذا المو�سوع وحول قيمة المنحة وعدد ال�سنوات والمعايير الأمر الذي خلق بلبلة بال�سارع الفل�سطيني حول 

هذا المو�سوع، لذلك �سرعت اأمان عبر مركز المنا�سرة الى جمع المعلومات  حيث وجدت ان:

ان عملية اتخاذ القرار ب�ساأن منحة ال�سرى المحررين من �سفقة �ساليط دون مرجعية قانونية وا�سحة في هذا الطار انتج قرارا ل يتفق    1
مع قانون ال�سرى الفل�سطيني والت�سريعات الثانوية ال�سادرة بمقت�ساه، والتي ت�سع نظام دفع للا�سرى �ساري المفعول  وكان من 

الجدر اذا ما راأى متخذ القرار ان هذه الت�سريعات غير منا�سبة تعديلها ولي�س الخروج عنها  

خلق القرار بيئة من عدم الم�ساواة والتمييز ما بين ال�سرى الفل�سطينيين كما فتحت محاولة علاج هذه ال�سكالية المجال للوا�سطة    2
والمح�سوبية في ال�سماء التي تمت ا�سافتها الى ال�سفقة ومنها ا�سماء موظفين في وزارة ال�سرى كان من بينها الموظفون الذي 

و�سعوا قوائم ال�سرى الم�ستفيدين من المنحة مما ي�سير  حالة من حالت ت�سارب الم�سالح وا�ستغلال المن�سب الوظيفي 

بتاريخ 12 تموز 2012 عقدت امان جل�سة م�ساءلة حول هذا المو�سوع بح�سور وزير ال�سرى عي�سى قراقع  والمحا�سب العام يو�سف الزمر 
وممثلين عن مجل�س الوزراء وهيئة مكافحة الف�ساد ووزارة ال�سوؤون الجتماعية وجميع الكتل البرلمانية في المجل�س الت�سريعي، ا�سافة 

الهدف الإ�صتراتيجي الثالث: اإنفاذ فاعل لت�صريعات واتفاقيات مكافحة الف�صاد والحد من الإفلات من العقاب.

المنفذالأن�صطة الرئي�صيةالمخرجاتالأهداف المرحلية

القانونية  البيئة  تعزيز 
المناوئة للف�ساد 

ــيــة  ــنــائ ــث ـــات ال ـــي ـــاق ـــف الت
على  ــز  ــي بــترك ـــة  ـــي ـــدول وال
UNCAC مفعّلة وملتزم بها 

خلال  بالتفاقية  التوعية 
التي  التدريبية  الـــدورات 
واإعــــداد  اأمــــان،  تنفذها 
تــقــاريــر تــقــيــيــمــيــة لمــدى 

اللتزام بالتفاقية 

بالتفاقية  للتوعية  كاملة  جل�سة  تخ�سي�س  تم 
ــعــام ووزارة  ال بــالــتــعــاون مــع ديــــوان المــوظــفــين 
الداخلية  هذا بال�سافة الى ت�سكيل فريق عمل 
لإعداد تقرير خا�س حول مدى اللتزام بتطبيق 
الفل�سطينية،  ال�سلطة  جــانــب  مــن  التــفــاقــيــة 
بالت�سريعات  المتعلقة  والجـــــراءات  والــتــدابــير 

ومدى موائمتها لما هو وارد في التفاقية 

عــلاقــة  ذات  تــ�ــســريــعــات 
التي  الت�سريعية  بالفجوة 
ـــارت لــهــا درا�ـــســـة الـــ ـــس اأ�

UNCAC مطورة/معدة   

ا�ستر�سادي  دليل  اعــداد 
تطبيق  بـــاآلـــيـــات  يــتــعــلــق 
تطبيق  عــلــى  والـــرقـــابـــة 

 UNCAC

تم اإعداد م�سودة الدليل ليتم تطويره خلال عام 
2013 بالتعاون مع البرلمانيين 

المــــ�ــــســــاركــــة الـــفـــاعـــلـــة 
ومـــراقـــبـــة  اإعـــــــــداد  في 
الوطنية  الإ�ستراتيجية 

لمكافحة الف�ساد 

الوطنية  الإ�ــســتراتــيــجــيــة 
لمكافحة الف�ساد معدة  

الــلــقــاءات  المــ�ــســاركــة في 
الــــتــــي تـــعـــقـــدهـــا هــيــئــة 
لتطوير  الف�ساد  مكافحة 

الإ�ستراتيجية 

نظمتها  التي  اللقاءات  بفاعلية في  اأمان  �ساركت 
الإ�ستراتيجية،  لإعـــداد  الف�ساد  مكافحة  هيئة 

والتي تم اإعدادها ون�سرها خلال عام 2012 
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ذات  المدني  المجتمع  وموؤ�س�سات  الأ�سرى  لرعاية  ال�سمير  وموؤ�س�سة  مانديلا  وموؤ�س�سة  المحررين   ال�سرى  وجمعية  ال�سير  نادي  الى 
العلاقة ومجموعة من الأ�سرى المحررين 

هدفت الور�سة الى ا�ستجلاء الأ�س�س والآليات التي تم على ا�سا�سها �سرف المنحة للبع�س، وذلك ا�ستمرارا لم�ساعي اأمان في تر�سيخ 
مبادىء ال�سفافية والم�ساءلة في العمل العام  حيث ا�ستمع الح�سور ل�سرح مف�سل من قبل وزير ال�سرى والمحا�سب العام حول ملاب�سات 
وظروف اعداد القوائم وعملية �سرف المنحة، وا�سار المحا�سب العام الى اأن هناك مجموعة من ال�سرى المحررين ب�سفقة �ساليط 
والذين ق�سوا اكثر من 20 عام في ال�سجون قد ح�سلوا على المنحة واأن هناك عدد ممن تنطبق عليهم نف�س الظروف لم ي�سرف لهم 

واأن القرار توقف تنفيذه 

 وفي اعقاب نقا�س مطول من قبل الح�سور اتفق الم�ساركون على �سرورة  اعتماد مجموعة من ال�س�س والمعايير التي �ستتم بموجبها 
تنفيذ فكرة منحة الحياة الكريمة وان يتم ت�سمينها في نظام ر�سمي ي�سدر عن مجل�س الوزراء في ا�سرع وقت  �سرعت وزارة ال�سرى 
الوزراء  2012/12/18 اعتمد مجل�س  العمل على هذا النظام الذي �ساركت امان والموؤ�س�سات ذات ال�سلة باعداده، وبتاريخ  بانهاء 

النظام الذي ي�سمن الم�ساواة ما بين ال�سرى المحررين ويعزز بوجوده بيئة من ال�سفافية في �سرف الم�ستحقات  

جهود لجنة خا�صة �صكلها ديوان الموظفين العام و�صاركت اأمان في ع�صويتها/مجل�ص الوزراء ي�صادق على مدونة 

�صلوك العاملين في الوظيفة العمومية

التعاون مع ديوان الموظفين العام بلغ ذروته خلال عام 2012 بتوقيع مذكرة تعاون فيما بينهما بال�سافة الى ع�سوية اأمان في اللجنة 
الخا�سة بتطوير مدونة �سلوك العاملين في الوظيفة العامة وتنفيذ برنامج م�سترك �سي�ستمر خلال عام 2013 لتنمية قدرات ورفع وعي 

الموظفين بمنظومة النزاهة وال�سفافية والم�ساءلة والت�سريعات المتعلقة بمنظومة مكافحة الف�ساد  
تكللت جهود اللجنة بم�سادقة مجل�س الوزراء خلال �سهر اكتوبر 2012 على مدونة �سلوك العاملين في الوظيفة العمومية 

ا�ستثمارا لهذا النجاز، تم التفاق مع ديوان الموظفين العام لمتابعة القرار من خلال اعداد خطة عمل �ساملة للتوعية بالمدونة ون�سرها 
واآليات الرقابة على اللتزام بها وو�سع نظام تحفيز للموظفين للالتزام بها  كما �سيتم التعاون على تطوير مدونات �سلوك خا�سة بعمل 

بع�س الموؤ�س�سات العامة ا�ستنادا على المدونة العامة وبما يتنا�سب واحتياجات وخ�سو�سية هذه الموؤ�س�سات 

الهدف ال�صتراتيجي الرابع: توفير م�صادر المعرفة حول واقع الف�صاد والنزاهة في المجتمع الفل�صطيني ل�صناع القرار.

المنفذالأن�صطة الرئي�صيةالمخرجات الأهداف المرحلية

التاأثير على �سناع الراأي العام 
المجتمع   قيادات  من  والمهتمين 
ـــدعـــم وتــعــمــيــم مــــبــــادرات  ل

مواجهة الف�ساد 

ال�سنوي  الــفــ�ــســاد  تــقــريــر 
لجميع  ــوفــر  ومــت مــنــ�ــســور 
ومناق�س  المعنية  الأطــراف 

على م�ستوى وطني 

ــفــ�ــســاد  اعـــــــداد تـــقـــريـــر ال
ال�سنوي 2011 

خلال  نتائجه  واطلاق  التقرير  اعداد  تم 
موؤتمر اأمان ال�سنوي الثامن 

ــر الـــنـــزاهـــة مــطــور  ــس ــوؤ� م
ومطبق 

موؤ�سر  وتحليل  بيانات  جمع 
النزاهة لعام 2012 

اعداد  وتم  وتحليلها،  المعلومات  جمع  تم 
الم�سودة الولى من تقرير الف�ساد ال�سنوي 

 2012

ال�سنوي  الــفــ�ــســاد  تــقــريــر 
على  ــس  ــ� ــاق ــن وم مــنــ�ــســور 

�سعيد وطني 

ال�سنوي  اأمان  موؤتمر  عقد 
الثامن 2011 

تقرير  نتائج  وا�ستعرا�س  الموتمر  عقد  تم 
الف�ساد لعام 2011 

تقارير   6 وطــبــاعــة  اإعــــداد 
متخ�س�سة  عــمــل  واأوراق 
ــر الــفــ�ــســاد  ــقــري لــ�ــســالــح ت

ال�سنوي 

تم اإعـــــداد ورقــتــي عــمــل حـــول الــنــزاهــة 
اعــادة  عملية  في  والمــ�ــســاءلــة  وال�سفافية 
يا�سر  الـــراحـــل  الــرئــيــ�ــس  �ــســريــح  ــاء  ــن ب
عرفات، والنزاهة وال�سفافية والم�ساءلة في 

المنظمات الجماهيرية 
النزاهة  حــول  تقارير  اأربــعــة  اإعـــداد  وتم 
 ، بــكــدار  عمل  في  وال�سفافية  والمــ�ــســاءلــة 

الونروا، عقود المتياز وادارة المعابر 
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وتاأثير  �سغط  حملة  اطلاق 
تــتــعــلــق بــتــو�ــســيــات ونــتــائــج 
تــقــريــر الــفــ�ــســاد الــ�ــســنــوي 

 2011

لــوحــات  بــا�ــســتــخــدام  حملتين  اطـــلاق  تم 
واعلانات  الذاعية،  والمحطات  ال�سوارع، 
اإدارة  �سوء  على  ركــزت  والتي  ال�سحف؛ 
التي  الــقــطــاعــات  بع�س  في  ــعــام  ال ـــال  الم
تعر�س لها تقرير الف�ساد ال�سنوي 2011 

وتـــقـــريـــر  درا�ــــــســــــة   13

اإدارة  حـــول  عــمــل  وورقــــة 
معدة  العام  والمــال  ال�ساأن 

ومن�سورة 

الو�سول  حق  تقرير  طباعة 
ال�سلطة  في  المعلومات  اإلى 

الق�سائية 

التقرير  مــن  ن�سخة   1000 طــبــاعــة  تم 
وتوزيعها على اأطراف العدالة  في ال�سفة 
وغـــزة، وعــلــى المــوؤ�ــســ�ــســات الهــلــيــة ذات 

العلاقة 

النزاهة  بيئة  تقرير  طباعة 
والــ�ــســفــافــيــة والمــ�ــســاءلــة في 

ادارة المحاكم النظامية 

التقرير  مــن  ن�سخة   1000 طــبــاعــه  تم 
وتوزيعها على اأطراف العدالة  في ال�سفة 
وغـــزة، وعــلــى المــوؤ�ــســ�ــســات الأهــلــيــة ذات 

العلاقة 
طــبــاعــة تــقــريــر اإحــ�ــســائــي 
ــم  ــيــلــي بـــ�ـــســـاأن جــرائ وتحــل

الف�ساد الإقت�سادية  

التقرير  مــن  ن�سخة   1000 طــبــاعــة  تم 
وتوزيعها على اأطراف العدالة  في ال�سفة 
وغـــزة، وعــلــى المــوؤ�ــســ�ــســات الهــلــيــة ذات 

العلاقة 
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اعـــــــداد وطـــبـــاعـــة تــقــريــر 
الناظم  الت�سريعي  الإطـــار 

لعمل المعهد الق�سائي 

التقرير  مــن  ن�سخة   1000 طــبــاعــة  تم 
ال�سفة  في  العدالة  اأطراف  على  وتوزيعها 
وغـــزة، وعــلــى المــوؤ�ــســ�ــســات الهــلــيــة ذات 

العلاقة 
حول  تقرير  وطباعة  اإعداد 

ITA في اإدارة المعابر 

 1000 وتوزيع  التقرير  وطباعة  اعداد  تم 
ن�سخة على الموؤ�س�سات ذات العلاقة 

اإعداد وطباعة ون�سر تقرير 
ــزاهــة  ــن حــــول مــنــظــومــة ال
والــ�ــســفــافــيــة والمــ�ــســاءلــة في 
تــعــيــيــنــات و�ــســغــل وظــائــف 

المنا�سب العليا 

جزئين  على  التقرير  وطباعة  اعداد  تم 
على  وتوزيعه  جزء(،  لكل  ن�سخة   1000(

الموؤ�س�سات ذات العلاقة 

دور  حول  درا�سة  اإعداد 
الأديان في مكافحة الف�ساد 

خلال  طباعتها  ليتم  الدرا�سة  اإعداد  تم 
الربع الول من عام 2013 

ا�ستق�سائية  تقارير  اعــداد 
ق�سية  او  ظــــاهــــرة،   عـــن 
محـــددة ظــهــرت مــن خلال 

�سكاوى المواطنين  

تم اإعداد تقرير بيئة النزاهة وال�سفافية في 
الجامعات الفل�سطينية وتنفيذ ور�سة عمل 
حوله، وتوزيع1000 ن�سخة على الموؤ�س�سات 

ذات العلاقة  
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ITA اإعــــــداد تــقــريــر حــــول 
تــ�ــســجــيــع  هــيــئــة  عـــمـــل  في 

ال�ستثمار 

ن�سخة   1000 وطباعة  التقرير  اإعــداد  تم 
وتوزيعها 

ITA في  حــول  تقرير  اإعـــداد 
القطاع المني 

ن�سخة   1000 وطباعة  التقرير  اعداد  تم 
وتوزيعها 

 ITA ــر حــــول  ــقــري ت اعـــــداد 
المـــحـــافـــظـــين  عــــمــــل  في 

والمحافظات

ن�سخة   1000 وطباعة  التقرير  اإعداد  تم 
وتوزيعها 

حول  تقرير  وطباعة  اإعــداد 
عــمــل لجــنــة النــتــخــابــات 
المركزية من جوانب النزاهة 

وال�سفافية والم�ساءلة 

ن�سخة   1000 وطباعة  التقرير  اإعداد  تم 
وتوزيعها 

اإعداد ون�سر تقرير اح�سائي 
وتحليلي حول ال�سكاوي التي 
توثيق  بهدف  لأمان  ت�سل 
يقع  التي  الف�ساد  اأ�سكال 

المواطنون �سحية لها  

تم اإعداد التقرير ال�سنوي لمركز المنا�سرة 
خلال  ون�سره   2011 القانوني  والر�ساد 

العام 2012 

النزاهة  بيئة  حــول  تقرير 
الجامعات  في  وال�سفافية 

الفل�سطينية )غزة( 

ن�سخة   1000 وطباعة  التقرير  اعداد  تم 
وتوزيعها 
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حول  تقرير  وطباعة  اعــداد 
المعلومات  الى  الو�سول  حق 
ـــــة  ـــــذي الأغ قــــطــــاعــــي  في 

والأدوية 

ن�سخة   1000 وطباعة  التقرير  اعداد  تم 
وتوزيعها 

اإعداد ورقة عمل متخ�س�سة 
تداول  ومبادئ  مفهوم  حول 
تت�سمن  العامة،  ال�سجلات 
ــظــم تـــــداول  ــن ــمــات ت ــي ــل ــع ت
ال�سجلات العامة والمعايير 

بتداول  متخ�س�سة  عمل  ورقــة  اإعــداد  تم 
ــومــات والحــــق فــيــهــا  وقـــد قــدمــت  ــل ــع الم
معاً  �سبكة  عقدته  موؤتمر  في  الورقة  هذه 
عنوان  تحت  ميك�س،  وف�سائية  الإعلامية 
»الم�ساءلة ودور الإعلام في الح�سول على 

المعلومات« 

العام  للراأي  ا�ستطلاعات 
معدة  الف�ساد  حالة  حــول 

ومن�سورة �سنوياً  

راأي  ا�ــســتــطــلاعــي  اإجـــــراء 
المجتمع  في  الــفــ�ــســاد  حـــول 

الفل�سطيني 

ت�سمين  ليتم  ال�ــســتــطــلاعــين  اجــــراء  تم 
نتائجهما في تقرير الف�ساد ال�سنوي 2013  

ت�صكيل مجموعات بوؤرية متخ�ص�صة على الم�صتوى الوطني

خلال عام 2012 قامت اأمان بت�سكيل ثلاث مجموعات بوؤرية بم�ساركة عدد من الخبراء في مجال مكافحة الف�ساد لمزيد من البحث 
والنقا�س لموا�سيع الف�ساد ال�سيا�سي، ا�سلاح الموؤ�س�سة المنية، وا�سلاح قطاع العدالة، وهي موا�سيع تتطلب خبرة كبيرة في التعامل 
تقديم  في  تعقدها  التي  الدورية  اللقاءات  خلال  من  ا�سهمت  المجموعات  هذه  الفل�سطينية   الحالة  لح�سا�سية  نتيجة  ومهارة  معها 
مقترحات واأفكار وتحليلات غنية في الموا�سيع المطروحة، كما �ساهمت في حملات ال�سغط وال�سناد لأمان في اخراج هذه المقترحات 

الى حيز التنفيذ  
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ومن ابرز النتائج التي خرجت بها المجموعات الثلاث: تطوير تقرير يو�سف اأ�سكال وموؤ�سرات الف�ساد ال�سيا�سي في فل�سطين ومقترحات 
للحد منه، علما باأن هذا التقرير ي�سكل اأ�سا�سا لتنفيذ ن�ساطات اقليمية – من خلال الفروع العربية لمنظمة ال�سفافية الدولية- للحد 
العربية   كما �ساهمت  الدول  اأ�سكاله ب�سكل كبير في معظم  تت�سابه وتتداخل  العربي والذي  العالم  ال�سيا�سي في  الف�ساد  من ظاهرة 
في تطوير تقرير حول اإ�سلاح قطاع الأمن حيث كان اأول النجازات التي تم تحقيقها من خلال هذا التقرير ك�سر الحواجز ما بين 
موؤ�س�سات المجتمع المدني والموؤ�س�سة المنية التي اأبدت تعاونا كبيرا للتعاون الم�سترك لتذليل التحديات التي تواجهها الموؤ�س�سة المنية 

في �سبيل ا�سلاح قطاع المن الفل�سطيني 

اأما المجموعة الثالثة، فقد طورت ت�سورا �ساملا للاإ�سكاليات التي يعاني منها قطاع العدالة في فل�سطين، وي�سمل هذا الت�سور روؤية 
المجتمع المدني لتوثيق اأو�ساع هذا القطاع وتقديم وحلول للا�سكاليات والتداخلات في العلاقة بين اطراف العدالة، ويتم الآن العمل 

على تنفيذ لقاءات �سغط وتاأثير على اأركان العدالة الثلاث للتوافق على ما هو وارد في هذه الروؤية 

تجاوب وتعاون ر�صمي مع نتائج وتو�صيات تقارير اأمان

ا�ستنادا لنتائج التقارير التي اأعدتها اأمان وحملات ال�سغط على �سناع القرار لتبني تو�سيات التقارير، حمل العام 2012 في طياته 
العديد من النجازات تمثلت في ا�سدار تعليمات او تطوير انظمة او ا�سدار مرا�سيم وقرارات حكومية تعزز من �سفافية ونزاهة عملية 

اإدارة المال وال�ساأن العام  ومن هذه المثلة على ذلك:

• الغاء �سرط ال�سلامة المنية ل�سغال الوظائف العامة 	

• عدة قرارات وزارية تتعلق بالتعيينات والترقيات وخف�س النفاق العام 	

• العمل على مراجعة وتطوير قانون الخدمة المدنية، مراجعة وتطوير والم�سادقة على مدونة �سلوك العاملين في الوظيفة العامة 	

• التجاوب مع مجموعة من النظمة المتعلقة بم�ستحقات ال�سرى واأ�سر ال�سهداء، م�سروع قانون الحق في الو�سول الى المعلومات، 	
تفعيل نظام اقرارات الذمة المالية، التعليمات المتعلقة بالمنح والبعثات الجامعية، تعليمات تتعلق بنزاهة النتخابات  

معار�س، وموؤتمرات، ولقاءات
�صاركت اأمان خلال العام 2012 في العديد من المعار�ص، والموؤتمرات، واللقاءات المحلية والدولية، ومنها:

معر�س فل�سطين الدولي للكتاب �سمن فعاليات دورته الثامنة من خلال ن�سر وتوزيع جميع اإ�سداراتها واأدبياتها    1

ور�سة التخطيط ال�ستراتيجي لموؤ�س�سة الم�ستقبل )Foundation for the Future(  في الأردن    2

موؤتمر اإطلاق ال�سبكة العربية للم�ساءلة الجتماعية في المغرب    3

فعاليات المنتدى العالمي لمكافحة الف�ساد الذي نظمته �سبكة "برلمانيون عرب �سد الف�ساد" في الأردن    4

ور�سة عمل لو�سع منهاج عربي موحد لتعليم النزاهة في دولة الإمارات    5

لقاءات المجموعة العربية غير الحكومية لل�سبكة العربية لتعزيز النزاهة ومكافحة الف�ساد في الدوحة    6

الن�ساطات الخا�سة بمنظمة ال�سفافية الدولية، ومنها: لقاءات الت�سبيك الإقليمي وتبادل الخبرات في تون�س، الجتماع الإقليمي    7
لمنطقة ال�سرق الأو�سط و�سمال اأفريقيا في الكويت، اجتماع الع�سوية والعتماد ال�سنوي في البرازيل 

برامج تدريبية مع عدة جهات وموؤ�س�سات خارجية اإقليمية ودولية، حيث �سملت هذه التدريبات موا�سيع متنوعة منها: النزاهة    8
وال�سفافية، الإعلام الجتماعي وال�سفافية، اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الف�ساد، اإن�ساء قواعد بيانات لمركز المنا�سرة والإر�ساد 

القانوني 

علاقات التن�سيق والت�سبيك الإقليمي والدولي
لعب الئتلاف من اأجل النزاهة والم�ساءلة )اأمان(، دوراً بارزاً في عدد من الأج�سام الت�سبيكية من خلال ع�سويته في ال�سبكات التالية 

على الم�ستويين الإقليمي والدولي:

ائتلاف اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الف�صاد: وهو �سبكة عالمية تتاألف من حوالي 350 موؤ�س�سة مجتمع مدني في ما يزيد على   .1

الف�ساد  لمكافحة  المتحدة  الأمم  اتفاقية  الم�سادقة على  الدول على  ت�سجيع  بالعمل على  الئتلاف  ويلتزم  العالم،  دولة حول   100
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وتطبيقها، وعلى ح�سد وتنظيم الجهود التي يبذلها المجتمع المدني في �سبيل التحرك نحو تطبيق اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة 
الف�ساد على كل الأ�سعدة الدولية والإقليمية والمحلية   وتعمل اأمان من خلال ع�سويتها في هذا الئتلاف على عر�س تجاربها في 

مجال تعزيز اتفاقية الأمم المتحدة على ال�سعيد المحلي، اإ�سافة اإلى ال�ستفادة من خبرات الدول الأخرى في المجال نف�سه 

2. المجموعة البوؤرية لحملة “ل للاإفلات من العقاب”:وهي مجموعة بوؤرية تم ت�سكيلها من قبل منظمة ال�سفافية الدولية، تتاألف 

من 13 ممثلًا عن الفروع الوطنية لمنظمة ال�سفافية الدولية، اإ�سافة اإلى ع�سوين من مجل�س اإدارة المنظمة، وقد تم اختيار ممثل 
اأمان لتمثيل منطقة ال�سرق الأو�سط و�سمال اأفريقيا ويهدف ت�سكيل هذه المجموعة اإلى تكثيف الجهود، من خلال الم�ساركة في ور�س 

العمل واللقاءات التي تعقدها المنظمة، للخروج باأفكار وحلول واأن�سطة يمكن تطبيقها على كل الأ�سعدة الدولية والإقليمية والمحلية 
لدعم حملة »ل للاإفلات من العقاب« 

الم�ساءلة  تعنى بمجال  التي  العربي  العالم  الأولى في  الإقليمية  ال�سبكة  وهي  )اأن�صا(:  العربي  بالعالم  الجتماعية  الم�صاءلة  3.�صبكة 

اأع�سائها حول  وبناء قدرات  وتطوير  الجتماعية،  الم�ساءلة  الوعي بمفاهيم وممار�سات  ورفع  التعريف  اإلى  ال�سبكة  وتهدف  الجتماعية   
مفاهيم واأدوات الم�ساءلة الجتماعية على الم�ستويين القطري والإقليمي، واإدارة برنامج للمنح والمبادرات لتطبيق اأدوات الم�ساءلة الجتماعية، 
القطري  الم�ستوى  على  المعنية  والجهات  ال�سبكة  اأع�ساء  بين  والخبرات  المعلومات  وتبادل  التوا�سل  لتعزيز  متكامل  نظام  واإدارة  وت�سميم 
والإقليمي والدولي   وت�سم ال�سبكة حالياً في ع�سويتها ممثلين عن القطاعات الأربعة من 7 دول عربية )المغرب، تون�س، م�سر، فل�سطين، 
�سفافية  المعلومات،  علي  الح�سول  الحق في  اأ�سا�سي:  ب�سكل  التالية  المحاور  حول  ال�سبكة مجهوداتها  تركز  كما  اليمن(    لبنان،  الأردن، 
وتقدم  الجتماعية،  الم�ساءلة  �سبكة  الفل�سطينية، ع�سو  ال�سبكة  اأمان  وتراأ�س  تقديم الخدمات   تكوين الجمعيات وتح�سين  الموازنة، حرية 

الدعم اللوج�ستي لها 

4. منظمة برلمانيون عرب �صد الف�صاد )ARPAC(: تاأ�س�ست نتيجة جهود قام بها برلمانيون عرب يعون الدور الأ�سا�سي الذي عليهم 
القيام به، ويوؤمنون ب�سرورة توحيد الجهود لل�سيطرة على ظاهرة الف�ساد، دون اأن يقت�سر دورهم على اإ�سدار بيانات في ق�سايا 
ال�سيا�سة الخارجية وال�سوؤون الإقليمية   ومنظمة برلمانيون عرب �سد الف�ساد هي المنظمة العربية البرلمانية الوحيدة المتخ�س�سة 
العربية  الدول  اأع�ساء ممثلين عن  ثمانية  المنظمة من  اإدارة  ويتاألف مجل�س  الف�ساد    مكافحة  على  البرلمانيين  قدرة  تعزيز  في 

التالية: الكويت، الأردن، لبنان، فل�سطين، المغرب، الجزائر، اليمن، البحرين 

وت�ست�سيف اأمان، بالتعاون مع منظمة برلمانيون عرب �سد الف�ساد، منظمة برلمانيون فل�سطينيون �سد الف�ساد، التي هي ع�سو في 
المنظمة العربية، وتقدم الدعم الإداري واللوج�ستي للمنظمة مع وجود م�ساعدة من طاقم اأمان لمكتب المنظمة الفل�سطينية 

5. ال�صبكة العربية لتعزيز النزاهة ومكافحة الف�صاد )ACINET(: تمثل ال�سبكة منبراً اإقليمياً رائداً للت�سبيك المعرفي وتنمية القدرات 
وحوار ال�سيا�سات في مجالت اخت�سا�سها، وهي ت�سم موؤ�س�سات ر�سمية معنية بمكافحة الف�ساد من مختلف اأرجاء المنطقة العربية، 
اإ�سافة اإلى جهات غير حكومية بارزة من�سوية تحت لواء مجموعة غير حكومية تعمل كعن�سر م�ستقل من عنا�سر ال�سبكة العربية 

الف�ساد من  الم�ستوى، يمثلون جهات معنية بمكافحة  2008 بح�سور م�سوؤولين رفيعي  30 تموز  بتاريخ  الأردن  ال�سبكة في  تاأ�س�ست   
اإطار مبادرة الإدارة الر�سيدة، لخدمة التنمية في البلدان العربية  16 بلداً عربياً، وهي ثمرة النتائج الإيجابية التي تحققت في 

من  �سل�سلة  نتيجة  ن�ساأت  وقد  القت�سادي    الميدان  والتنمية في  التعاون  ومنظمة  الإنمائي  المتحدة  الأمم  برنامج  بين  الم�ستركة 
الم�ساورات الإقليمية والوطنية المكثفة التي جرى اإطلاقها تحت مظلة اإعلان البحر الميت الثاني، وبدعم من برنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي و�سركائه، ومن بينهم مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة )OECD(، وجامعة الدول العربية 

يعر�س  حيث  دورية،  اجتماعات  وتعقد  رئا�ستها  اأمان  تتولى  ت�سكلت مجموعة غير حكومية  ال�سبكة،  في  الر�سمي  الجانب  وبموازاة 
اأع�ساوؤها تقارير دورية حول حالة الف�ساد ومكافحته في بلدانهم واأبرز الإنجازات المتحققة   وت�سعى هذه المجموعة غير الحكومية 
التي تتاألف من ع�سوية موؤ�س�سات المجتمع المدني العربية العاملة في مجال النزاهة ومكافحة الف�ساد، اإلى تعزيز التوا�سل والتكامل مع 
المجموعة الحكومية في مجال مكافحة الف�ساد، وتنظيم ن�ساطات مختلفة لدعم اأع�سائها، وتعمل على تقديم الم�ساعدة التقنية اللازمة 
لهم، اأو تقوم بتي�سير ذلك عند الإمكان   وت�سدر ال�سبكة اأي�ساً موجزاً اإخبارياً ومنتجات معرفية اأخرى، وت�سجع تبادل المعلومات عن 
بعد بين المعنيين من خلال اأدوات متنوعة   وتن�سق مختلف هذه الن�ساطات »وحدة الدعم الإقليمية« الخا�سة بال�سبكة، التي ي�ست�سيفها 

برنامج اإدارة الحكم في الدول العربية التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في مكاتبه في بيروت 
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الم�ساريع الجديدة المنفذة خلال العام 2012
الف�صاد  لمكافحة  ال�صبكات  وبناء  والتنظيمي  الموؤ�ص�صي  الم�صتوى  المدني على  المجتمع  م�صروع تمكين وتقوية قدرات موؤ�ص�صات   .1
بتمويل من موؤ�س�سة »�سيدا«  الدولية  ال�سفافية  اأعدته منظمة  اإقليمي  )TIMP(: هو برنامج  اأفريقيا  الأو�صط و�صمال  ال�صرق  في 

ال�سويدية، و)UKFCO(، و)German FO(  وي�ستهدف 8 دول عربية، وهدفه العام الم�ساهمة في تح�سين حياة المواطنين في منطقة 
ال�سرق الأو�سط و�سمال اإفريقيا، وبخا�سة اأولئك الأكثر ت�سرراً من الف�ساد، وتعزيز التعاون بين ال�سركاء في الم�سروع للا�ستفادة 
وحتى   2012/1/1 من  اعتباراً  يورو   353.420.00 للم�سروع  الكلية  المنحة  قيمة  وتبلغ  كل طرف   لدى  والخبرات  التجارب  من 

 2014/12/31

المرحلة الثالثة من م�صروع النزاهة من اأجل الفقراء: قامت )DFID( من خلال موؤ�س�سة )Integrity Action( بتمويل المرحلة   .2

الثالثة من الم�سروع بمنحة قيمتها 80.084.00 دولراً اأمريكياً، اعتباراً من 2012/4/1 وحتى 2013/3/31   ويهدف الم�سروع اإلى 
تطوير الثقة بين الهيئة المحلية البلدية والمجتمع المحلي، عن طريق تح�سين اأداء وكفاءة هذه الهيئة   وهذا الربط يح�سن القدرات 
الهيئات المحلية مت�سلة ب�سكل مبا�سر وم�ستمر مع  اأن  الوطنية لتحقيق تنمية حقيقة وم�ستدامة  وتكمن هذه الأهمية من واقع 

المواطن، ما يجعلها اأكثر هيئة في الوطن قادرة على فهم احتياجات المواطنين ورغباتهم 

زيادة  التاأثير على  والأفراد في  المدني  المجتمع  “رفع قدرة  بعنوان  القانوني  المنا�صرة والإر�صاد  الثالثة من برنامج  المرحلة   .3

ا�صتجابة موؤ�ص�صات الدولة وم�صاءلتها”: قام التحاد الأوروبي بتمويل المرحلة الثالثة من برنامج المنا�سرة والإر�ساد القانوني، 

ولمدة ثلاث �سنوات اعتباراً من 2012/8/1-2015/7/31، وبميزانية 277،669.45 يورو   وتهدف هذه المرحلة اإلى تقوية دور 
موؤ�س�سات المجتمع المدني والمواطنين في اأن�سطة الم�ساءلة الجتماعية، ما �سيعزز م�ساءلة الجهات الر�سمية و�سيزيد من ا�ستجابتها 
لتح�سين الخدمات المقدمة للمواطنين في المناطق التي ي�ستهدفها الم�سروع، وهي قطاع غزة، والقد�س، ومناطق )c(   كما �سي�سهم 
الم�سروع في زيادة معرفة المواطنين بالأداء الحكومي، وزيادة معرفة الجهات الر�سمية باحتياجات المواطنين، ما �سيعزز النزاهة 

وال�سفافية والم�ساءلة والحكم الر�سيد 

ويعتبر مركز المنا�سرة والإر�ساد القانوني جزءاً ل يتجزاأ من الئتلاف من اأجل النزاهة والم�ساءلة - اأمان  ويتميز مركز المنا�سرة 

والقت�سادية  والثقافية  التعليمية  بم�ستوياتهم  المواطنين  مع  مبا�سر  ات�سال  على  باأنه  الئتلاف  في  المنفذة  الم�ساريع  باقي  عن 
الف�ساد، وذلك عن  الفل�سطيني و�سيلة �سهلة وب�سيطة لإ�سراكه في عملية مكافحة  للمواطن  والجتماعية كافة، حيث وفر المركز 
طريق ما يقدمه المركز من خدمات رفع الوعي، وتوفير ا�ست�سارات قانونية مجانية  ولم يقت�سر دور المركز على متابعة ق�سايا 
الف�ساد فح�سب، بل يعمل اأي�ساً على دعم �سحايا ومبلغي الف�ساد وم�ساندتهم بطرق مختلفة، عبر تقديم الم�سورة القانونية لهم، 

ومتابعة ق�ساياهم مع الجهات الر�سمية 

تطلعات العام 2013
اأنهت اأمان خلال الربع الأول من العام 2012، اإعداد الخطة الإ�ستراتيجية للاأعوام الثلاثة القادمة 2013 – 2015، التي اأكدت في 
التي  ال�سفافية  الم�ساءلة والمحا�سبة، ومبادئ  النزاهة، ونظم  الوطني في تر�سيخ قيم  اإلى تعزيز دورها  الموؤ�س�سة  مقدمتها على �سعي 
تحتل مكانةً اأ�سا�سيةً في تحقيق الحكم ال�سالح، وذلك من خلال ت�سخير كلّ طاقاتها وخبراتها ومواردها، وتعزيز التكامل مع جميع 
�سركائها الفاعلين، الذين ي�ساطرونها الم�سوؤولية الم�ستركة لمكافحة الف�ساد   واأعادت اأمان �سياغة ر�سالتها لترتكز على مبداأ محوري 
»التعزيز«؛ اأي المنا�سرة وبناء القدرات، لي�سمل الم�ساهمة في اإيجاد بيئة م�ساعدة ت�سمن وت�ساعد على خلق الظروف المواتية لتحقيق 
ال�سفافية والم�ساءلة، من خلال تمكين النا�س ب�سكل جماعي اأو فردي، ورفع وعيهم حول م�سائل ال�ساأن العام، كي تكون لهم ال�سيطرة 

على القرارات التي تم�س جوانب حياتهم، وتوجيهها ب�سكل يتجاوب مع اأولوياتهم وال�سالح العام 

الفل�سطيني  المواطن  دور  وتفعيل  المجتمعية  الم�ساركة  تو�سيع  على  القادمة،  الثلاث  ال�سنوات  خلال  عملها  في  اأمان  �ستركز  وعليه، 
وو�سائل  المدني  المجتمع  موؤ�س�سات  دور  تفعيل  على  �ستعمل  كما  الف�ساد،  عن  التبليغ  وبخا�سة  الف�ساد،  مكافحة  جهود  وانخراطه في 
الإعلام، وخلق بيئة عمل لهيئات الحكم المحلي والموؤ�س�سات العامة التي ت�ساهم في الك�سف عن جرائم الف�ساد وتحد من انت�ساره، وذلك 
من خلال ال�سغط والمنا�سرة لتوفير الحماية للمبلغين عن الف�ساد، والعمل على الت�سريعات، وبناء القدرات للاأطراف الفاعلة في هذا 
المجال، وتوفير الدرا�سات والتقارير ل�سناع القرار، كجزء من توجه الموؤ�س�سة كبيت للخبرة على ال�سعيد الوطني والإقليمي والدولي 

و�سي�سهد العام 2013 مرحلة تحول في م�سيرة اأمان، حيث �ستبا�سر الموؤ�س�سة تطبيق نهج الإدارة بالنتائج؛ بهدف تحويل بوؤرة اهتمامها 
اإلى تحقيق النتائج المرغوب فيها والأثر المن�سود؛ اأي عملية التغيير المتعلقة بتخفي�س م�ستوى الف�ساد وحجمه في المجتمع الفل�سطيني   
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المدربة، من خلال  الب�سرية  الموارد  الق�سوى من  ال�ستفادة  يتطلب توظيف وتحقيق  بالنتائج،  الإدارة  نهج  الموؤ�س�سة على  اعتماد  اإن 
اإدخال تغييرات  الموؤ�س�سة   كما يتطلب  الأ�سا�سي في تحقيق ر�سالة  القدرات، بحيث ي�سبح الموظف المحرك  التدوير، وتعزيز  عملية 
ن خطوط ال�سلطة والدعم الفني والتن�سيق ب�سكل �سل�س ووا�سح، وت�سهل عملية تدفق المعلومات  على الهيكلية التنظيمية، بحيث توؤمَّ
بين اأفراد الطاقم، وتعزز عملية الم�ساءلة   اإن و�سوح خطوط الم�ساءلة والمتابعة الم�ستمرة والتقييم، ي�سهم في التركيز على الأولويات 
وتح�سين التوا�سل وتحفيز الموظفين على التعلم الم�ستمر، واإدخال التح�سينات على اأداء الموؤ�س�سة وخطط عملها ب�سورة م�ستمرة، ما 

ينعك�س اإيجاباً على قدرة الموؤ�س�سة في تحقيق ر�سالتها وتوجهاتها الإ�ستراتيجية 

�سكر خا�س
المحليين  والممولين  وال�سركاء  ون�ساطاته،  لبرامجه  المتوا�سل  لدعمهم  كافة؛  اأع�ساءه  )اأمان(،  والم�ساءلة  النزاهة  اأجل  من  الئتلاف  ي�سكر 
والدوليين كافة، ويخ�س بال�سكر ائتلاف ممولي البرنامج الرئي�سي: حكومات النرويج، وهولندا، ولوك�سمبورغ؛ لدعمهم الم�ستمر، كما ي�سكر 
 )FFF( والم�ستقبل )Integrity Action( وموؤ�س�ستي ،)DFID( منظمة ال�سفافية الدولية، والتحاد الأوروبي، وزارة التنمية الدولية البريطانية

وختاماً، ي�سجل الئتلاف �سكره لمنظمات العمل الأهلي، والمجموعات ال�سبابية التي نفذت مبادرات خلاقة لمكافحة الف�ساد، ولجميع الموؤ�س�سات 
اأمان، ول�سبكات العمل الفل�سطينية والعربية، ولجميع الباحثين والمدربين والأكاديميين، وممثلي الموؤ�س�سات العامة  الر�سمية التي تعاونت مع 

وموؤ�س�سات المجتمع المدني لتعاونهم وتفاعلهم واإثرائهم لن�ساطات الئتلاف 

ملحق )1(: مركز الم�سادر وال�سفحة الإلكترونية
والإح�سائيات  والأبحاث  والتقارير  الكتب  توفير  على  الم�سادر  مركز  يعمل 
الف�ساد،  مكافحة  موا�سيع  في  المتخ�س�سة  والإقليمية  المحلية  والدرا�سات 
اأمان،  لأع�ساء  خدمة  وذلك  ودولياً،  اإقليمياً  متوفر  هو  ما  اإلى  اإ�سافة 
والجمهور  الجامعات،  وطلبة  القرار،  و�سناع  المحلي،  والمجتمع  والباحثين، 

الفل�سطيني 

وقد حقق مركز الم�سادر النتائج التالية خلال العام 2012:

وكتب  مطبوعة،  وتقارير  )كتب  الف�ساد  مو�سوع  حول  مادة   150 اإ�سافة    1
وتقارير ودرا�سات - ن�سخ الكترونية( 

ا�ستلام 20 ر�سالة ر�سمية من موؤ�س�سات حكومية وموؤ�س�سات اأهلية تطلب    2
تزويدها بمن�سورات اأمان، �سواء التقارير اأو كتيبات القوانين 

اأهم  من  اأ�سبح  فقد  الإلكتروني،  للموقع  بالن�سبة  اأما    3
ق�سايا  في  والمعنيين  للباحثين  الفل�سطينية  الم�سادر 
تتعلق  ودرا�سات  تقارير  من  يحتويه  لما  الف�ساد،  مكافحة 
القطاعات  من  كل  في  والم�ساءلة  وال�سفافية  بالنزاهة 
التطورات  اآخر  اإلى  اإ�سافة  والأهلي،  والخا�س،  العام، 
والعربي  المحلي  الم�ستوى  على  بالف�ساد  المتعلقة  والأخبار 
والدولي   واأظهرت الإح�ساءات مقاربة لل�سنة الما�سية في 
زاد  فقد  الإلكترونية،  للمكتبة  بالن�سبة  اأما  الزوار    عدد 

عدد زوارها بن�سبة كبيرة على ما بلغه العام الما�سي 

0

50

100.000

150.000

200.000

250.000

300.000

350.000

307,662

254.541

305,664

¿ÉeCG ™bƒŸ äGQÉjõdG ºéM

2010  2011  2012 


30.000

20.000

10.000
0

40.000

26,368.00

49,413.00

68,193

50.000

60.000

70.000

80.000

2010  2011  2012 

á«fhÎµdE’G áÑàµŸG QGhR OóY





5859

ملحق )2(: اإ�سدارات اأمان في العام 2012
فعالية ومناعة نظام النزاهة في عمل لجنة النتخابات المركزية    1 

فعالية ومناعة نظام النزاهة في اإدارة هيئة ت�سجيع ال�ستثمار الفل�سطيني    2 

فعالية ومناعة نظام النزاهة في عمل الإدارة العامة للمعابر والحدود    3 

تقرير الف�ساد ومكافحته 2011    4 

التقرير ال�سنوي لمركز المنا�سرة والإر�ساد القانوني    5 

ا�ستطلاع للراأي اأجرته اأمان حول الف�ساد 2011    6 

التقرير ال�سنوي للعام 2011    7 

روؤية الفريق الأهلي لدعم �سفافية الموازنة حول “ال�سيا�سة المالية لل�سلطة الوطنية الفل�سطينية في المرحلة القادمة”    8 

واقع بيئة النزاهة وال�سفافية والم�ساءلة في الجامعات الفل�سطينية    9 

النزاهة وال�سفافية في اإجراءات تعيين المنا�سب العليا في ال�سلطة الوطنية الفل�سطينية     10 

واقع النزاهة في قطاعي الأغذية والأدوية في فل�سطين     11 

الق�ساء ال�سرعي في فل�سطين    تحديات واآفاق     12 

تقييم ال�ستعداد الموؤ�س�سي �سد الف�ساد في الجمعيات الخيرية الكبرى في قطاع غزة     13 

الطاقم التنفيذي لأمان 2012
غادة الزغير/ المديرة التنفيذية

ع�سام حج ح�سين/ مدير البرامج والم�ساريع
لنا طوا�سة/ المديرة الإدارية
محمد دمدوم/ المدير المالي

عبير م�سلح/ مديرة وحدة البحث والتطوير
)ALAC( هامة زيدان/ مديرة مركز المنا�سرة والإر�ساد القانوني

وائل بعلو�سة/ مدير مكتب غزة
رامي مو�سى/ من�سق ال�سقحة الإلكترونية ومركز الم�سادر

جميلة عبد/ من�سقة م�سروع
ف�سل �سليمان/ مدير م�سروع

وائل الحاج محمد/ من�سق م�سروع
محمد اللفتاوي/ من�سق م�سروع

لينا فلاح/ من�سقة م�سروع
بلال البرغوثي / م�ست�سار قانوني

نان�سي محمود / م�سوؤولة العلاقات العامة 
اأيمن رزق الله/ محا�سب على البرنامج الرئي�سي

بكر التركماني/م�ست�سار قانوني
ALAC لوؤي جابر/ م�ساعد اإداري

�سلام زهران/م�ساعدة اإدارية
فيول عطاالله/ م�ساعدة اإدارية

�سمود البرغوثي/ م�ساعدة اإدارية
منال كونة/ م�ساعد اإدارية

مروة اأبو عودة/ م�ساعدة اإدارية
اأماني جمال / �سكرتاريا

فائدة دغرة/ موظفة خدمات

اأع�ساء مجل�س اإدارة ائتلاف اأمان
د  حنان ع�سراوي / رئي�سة مجل�س الإدارة

د  كمال ال�سرافي/ نائب رئي�س مجل�س الإدارة
اأ  �سمير حليلة /امين ال�سر

د  محمد عبا�س عبد الحق / اأمين ال�سندوق
د  جورج جفمان/ ع�سو

اأ  حنان طه /ع�سو
اأ  عندليب عدوان / ع�سو

د  ليلي في�سي / ع�سو
اأ  ع�سام يون�س / ع�سو

د. عزمي ال�صعيبي / مفو�ص اأمان لمكافحة الف�صاد
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