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�(���
0 ��$� ��������	:  

����
  

1� 	�0����� :��	2� ���+�  

• �	������ ������ ������� �����. 

• ������ ����� �����	. 

•  ����! ������ �	 "����	��. 

• ������ �	 ��#�$��	��. 

• ������ �	 "�����%� ���&��� �����'	. 

 
���-�� 	�0��� :�� 3�
 �4�����	��� ��
�  

• ��'	�� (������ �����. 

•  ��!�� (���)� �&����� �	����. 

  

5��-�� 	�0��� : 6�64
��7�	�
� ��
��� �����%� 7�	�
 8	6� �0	
+�   

• *������ +,��-� (����. �� ����/�	 �	 �$�)� ��'��-��(���. 

 

9)�	�� 	�0��� :��
��� 7�	�
� ������� (���	�$�  

• (����� �	 �� � �&��� *����� ����0��. 

• �� �&��� *����� ����0��(����� �	 12�3. 

• (����� �	 4��3�� �&��� *����� ����0��. 

• (����� �	 5����� �&��� *����� ����0��.  
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����
:   
  
������  ��6��	��� �!�72�� �8. �	 �%�,9� ���:	 �	"��	.")1(  ��	!  "�!�>� ����	�8�� ��)-�� �����

� ����������.8� �>!���� �$��)��� �!��-�.� �$����&�?�� ����	� ��2-�� �������  ����. @��'� 1# �!����
��2�'��� ����:	�� ����� A��&�� �����B  ���:	�� �C�����	!.  ��)-)� *��� 1�	�8 ��'	 ������ ���C�

��� ����	�8�� �$8��	 1# ��6��	��� ��#��0��� �!�72�� �#�'3� 1���� 7�7��  ������ ����&� 5/�� B
� ��#��	� ����D��� ������#� ����0.� E��&.   

  �����(��� "������ �$8��	 1# ��6��	��� ��#��0��� �!�72�� " 1�8�	 (��� � ��2�-�)��� ���	�8�� ��)-
���'�� �	 �$2��	�� �����/�� �#��	�� F)� ��&��� F)� �!����� �!���� �$�����:�	 �	���  1# �$8��	

������� ����0.� E��& ��� �������!  "�2��-��� "��?� ��'��	���:	 1# �	���� � 12�-�)��� 5	�8	�� ����
��)��	��.  

    
   1��� ��8���� ��GH���� ���'��� I,��2� ����-�)� ���8��� (����� (����� �J��& "���K� ���:	�� �	�? �?�
�(����� *���� ��� �$�)� ��&��� �.  
 � *���� ��)	� ����� "��8 ��	/ F)� ���:	�� �	 �&��� � +�'��� (�������!  B�2	 "����	��

 ���� ����� "���/ F�� ���0. 1���� (���)� �'����� ���'��� I,��2� ���8����L��0�� A/�� (���)�  +,��-
 � @�� �#�/� M�G�� B��	 �	����� ����D� B�	��'�� ������ (����.��-02  �	 1��� �������� �N�����

2C06�8 B1	)��� E����	 6��3� �$ 9� ������ �G!L��0� *��	)� �����	 �����/"  ��)	� 1# *������(���.  
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
)1 (��	.: ���6��	��� �!�72�� �8. �	 �%�,9B 12-��� Q���� 1!� 12�-�)���  ������� ��#��0�� �	>2	�TI.  
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1� 	�0�����  

  

��	2� ���+�  

  

������) :�& !�	�
:  

   ���� �����*��	��/"  �$	����� 1��� �	$	�� ���&	�� �	 R���&	*��	��/" ���	� �0�	�  *�����
 (�������'	��B 	�)���� "��	�� S���	 ���'����&�� �	 �2�	� 1��� �'��-��� ��  ��!��	��� ����	��

����2	�� �'��-��� ����$	�������8�9� �����)���� +%� �� ��'�� 7�7��� B.  
  9� ������ �G! 6�8 �?�L��0� � "G��� � ���&�� F)� 6�2�� B(����� ���'� I,��2 F)� 6�2� ��	�? ��G��

B������� �C �	 ��	�)�� "��2C0 �$. � ��&&��	� 6����� �����'	� (��8� �'2�� ��	�)���� ��)	��� L�3�
 �$�����'	� �	��� �G! 6��3K� ��	�'� �. �/�# � �2����	 F)� ���'�	 �	 � F'��� B*������ ��8	 1#

 %��� F'��� ��)	��� �$���������0����'	�� �G! *����� �)& �� �	 �� �� ��2��� �.  
  ������ �G! �	�0� �?� L��0�9� %�)�� ��'	�� (���)� /����  ���)-&	� ��? �	 ��)���� �G! I,��2�

 ������ ����	� ��!��	�*��	��/"  F)��#��	 ���!.  -�-���� �2� E�	. �	 �2�� F)� ������ B �&# ��
 "�/��	)��. � ���'���-02C ��,��3� ��	)��� ����	� (����� S���	�.   

 �. 5?���� ����	 ���� ����G! ������ F)� ��3� ����� 1#� B��'	�� (����� S���	 6"��8  ��8��	��
)�����T�� ��	 ����� ���� 4��� *��	)�/" )��1# U�$2	  ����,��� ��2��	�� F)� �,����N ���2 �?���

 U�$2	)�)���!.B*���� +�- BS���	 B B��	�)�� �,��� �-02. ��	�)��B ���'���� *��'��(.  
  �. �	:�� ������� G! �	 ��)� �	�0� �	� ������ �� 5�/��	��� ������� �����# �	 ��7��'	�� (���B �	� 

�	 ��# ��2����� ��#�/� F)� ����� �����N� 9�����2�	 ���&	 1# 4����� Q���T � +�'�� 1# ����� �	
#��!.�$)8. �	 5/� 1��� �����J� � .  
  

$� ������ ���&
 (�		)�����	:  

   (��� ��"�72����0��� �!������ �$8��	 1# ��6��	��� ��#"  �J� 1�	�8 ��'	�. F�� "������ �8����� ���	!
 ������� �	 �J�� B��2�-�)��� ���	�8�� ��)-.���� �� ��	��'� �	�$��?� ��H� ���� ����8B  +��2��. E���#

 N� BE����	 ��	)�� ����/�	� �. ���:	. ��	 V �����/� ���	!C� �$2	 ����0V � ���'�� F)� �&�
 �	 �	 ���2C0 � +'��� ����W�� +�-�� �/#C� ������� (����� ���-� ����!  �6�8 �2! �	� BE����	��

 ���� ����� "��#L��0�� ����	� �����	)��$� I,��2�� �/#. F�� ��&��� F)�B ��)-�� ���	�� 	(����� � 
����:�	��� B������ F2�	 +�G�� B��)��� �3	��� ����	��B �1���� �B��#��0��� �!�72�� �#�'3  �	 �$2��	��

(����� ����&�� �2-��	��� B�?�2�� ������� ����$	.  
   

 ��	��� ���� ����� �����	 ��	8L��0�� *��	)�/" 1)� �	�:  
 

1.  "����	���	���2�		 �'��- �/#C� (����� *���� F)� ��� ��0� ��. 
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2.  X���?��-02. �)-�� ��8����� ���'� ���2�	 1# �!������ �� ��$>�$����? �$���G ��	2��.  
3. � ��' ������ +'�� S�	� ��	��'� ��:����!. +��	��. 
4. 2� �$�# ��/�	 (����� 5	 �	���)� ������� �-� ������ X��'��� ���/��	�� ���� *����� ��

 � �$�# ����	� B�$� 5?��	�����! ��	�)���� (���� �� �,������ ��	�)����. 
 
  
�
����������  �  ���:  

    � �����	� ��0�	 ����� ������ �G! ��.���	1/��  +��	" �$8��	 1# ��6��	��� ��#��0��� �!�72��
������"B #B������ �G! �	 �����,��� ��#�$��	�� �$.  

  
 

  

����-�� 	�0��  

8����� 3�
 �4��  

 

1�!���   

1.   �����. "��C� 12-��� �!�72�� ��>2 ��$�	 A�/�� ���?�)� �	������ (��/ ��. 
2. � 12�-�)��� 5	�8	�� �������	!C  ������ ��0�2� �	 �����-��	�  1# ��0��5	�8	�� 12�-�)���. 
3.  1��� ������ ���>� �N�� �?��� 1# 5/�� A/�� 1'��-� 1)	�� 1	�!��	� L�>2 ��-� ���'�

[�� ��0� 12�-�)��� 5	�8	��� ��� ��0� �'-2	�� �$� ��	. 
4. � ��)-�� 5�80� ����� F)� �����	��� ��3�����. �!�72��� ��#��0�� ��8	 1# ������� ���'��� 4���

������ �$8��	 1#. 
5. 12�-�)��� 5	�8	�� 1# �$,�2�� �!�72�� �#�'3 7�7��. 
6.  F)� �	��� 5�80���#��  ������ (28� F)� �-��	�� ����� 1��� ��2�2�'�� ����W� �	 ���

��)��	�� E�!�>	�. 
 

  

  

  

��0�� 	5��-��  

�0	
+� 7�	�
 8	6� �����%  
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;<���  �64� 7�	�
� ���*������	��� ��
�:  

 :������
� :�� �� ��������� ��������� �������������� ���.  

 !*�����
�  : ���2��1�8�	�� (����� ��? � �!�72�� 6S���	� ��#��0�� ��6��	�� �>2 -��^0�  �����^/ 

A��&�� ����� +'���� B� @���� ������!�72�� �#�'3 6�2� . ���2���(�����     4^�� �^	 ��^���� �� 4�����

 ����� ������.���#��	 +�-� E��&� ����0. F�� (����� +�-�� �/�.    1^# ��2�-^�)��� ���8��� A�/��

B��#��0��� �!�72�� 7�7�� ����@ )� �&�# 1-��� ��/���#N�� ���?���� �������� �N���� �	 ������- ��)

 �$�0?�2	��&����� � F�D�$�	 �	����� ����.  

8����� !���%: 1)� �	 +��	�� �G! ���)-�	 6�$2� ��� ��)-�� �	 5?���:  

1.  _���� F)� ��'� ��3��� ��	)� ��8$2	 �$��� ����� �.��? � �!�72�� 6S���	� ��#��0���>2 
 ��6��	�������� �$8��	 1#. 

2. ��� �H)H� �-��	 [��0� F)� "��'�� �$��� A�&� �. ��2�2�'��� ����:	�� �,������ E��0�2�� ���
���#��	� ���	�8	���. 

3.  12-��� �!�72�� ��>2 ��	!. ������ �.NIS )National Integrity System ( 1# �����. "��C�  
���2	 "���7 ����:	 5	�8	�� ������ �$8��	 1# . 

4. �. � 1# 5/�� A/�� 1'��-� 1)	�� 1	�!��	� L�>2 ��-� �$��� ����� ���>� �N�� �?��
[�� ��0� 12�-�)��� 5	�8	��� ��� ��0� �'-2	�� �$� ��	 1��� ������. 

 

����	��� 9�=����� �� �� >		+������	��� ��
�:  

�� ���2���(��� ������� ����/�	��:  

��1� �*���: A��&�� ����� �	�>2	 1# ��6��	��� ��#��0��� �!�72�� 
• A��&�� ����� ��$�	 
• ��� �����	A��&�� �� 
• A��&�� ����� �����# 
• A��&�� ����� 1# ��#��0��� �!�72�� 

 

?�=���� �<� �� ���4
���� �#������ �����1�:  

V "�/��	�� (�)�..  

V  ������� `�'2��.  

V .��)-�� ��? �	 ��'� Q�/�	�� ��� ������� "��&? 4���. 

V # A��& ��� F�� ��&��� ����D ��� �&�� 1# ��)-�� @��� ����&� @�� 1

�$�0?�2	� ��-�)#. 

V ��)	� ��'��-�� ������ �N�� 
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���-�� �*��� :@
0����� ������  

• ������ ��$�	 
•  ������ �8� 
• ����0.� ������ �!�>	 
• ������ ��0�2� (���. 
•  "����� 1���2 �)��	 F)� ������ �3. 
• ������ ��#��	 +�- 

  
    �*��� �<� �� ���4
���� �#������ �����1�:  

V /��	�� (�)�."�.  

V  ������� `�'2��.  

V  ��	� Q�/�	�� ��� �$� ��	�'� ������� �N�'	� 4���. @��� ��)-�� ��)��

�$,%	7. 

V ��)	� �N�� @��. 

V ������ �8� ���� ��2��� ���0.� ���� @��. 

V ������ ��� R����� "��02	�� L.��� ���%-��� I,��2 ��8��	. 

 

5��-�� �*��� :��6��� ������� :�2� ....�	
�������� �0����� ��#�A� ����
 

V  12-��� �!�72�� ��>2 "�	�.)��� ��$�	�( 

V 1����� �-��� 1# �!�72�� ��>2 ...�������� 

V L���N� �	��� 1# �!�72��  :M�)��� ��2��	 �	 UG�	2 

V  ����� ��	�� F)� �>#��	�� ��? �#�'3�� �	�>2	 1# 

           V  ��	���� ������� 

          1 .��� ����!�72�� �#�'3 6�2� 1# ��)����� ���� 

        V ��	���� ��J ������� 

          1.�!�72�� �#�'3 6�2� 1# ����	�8N� ����:	�� ���  

                            2.�!�72�� �#�'3 6�2� 1# ��2���� ����:	�� ���  

�� �<� �� ���4
���� �#������ �����1��*�:  

V "�/��	�� (�)�..  

V  `�'2��� "����	��.  

V �$,%	7 ��	. �. 5	 �$�0?�2	� ������	 @��� ��)-�� ��)��. 

V ������	�� @�� ���3�� F)� ����)� ��2�����9�� �����	�� ��	�)���� ���&	�� ��8��	. 
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V  
� ��� 1# ��	. ���:	 "���7) �..Q�/�	��� F2�� S��. ���:	 �� ( F�� Q�	��%�

 ��� �$�����	 ����J� ���!.��0?�2	� �$�# ����:�	�� ��. �	 ������ ��#��	. 

V L.��� ���%-���. 

V �������� ��)����. 

V ��)	� �N�� �0?�2	. 

9)�	�� �*��� :������ �0�����  �6���  

• 12�-�)��� 12-��� �!�72�� ��>2 "�	�. 
• ������ ��#��	� �!�72�� +�'�� 1# ��2�-�)��� ���8��� 
• ����� ��#��	� ��2�2�'�� �	�>2	����-�)# 1# � 

  

�� �<� �� ���4
���� �#������ �����1��*�:  

V "�/��	�� (�)�..  

V  ������� `�'2��.  

V �$,%	7 ��	� ��2�-�)��� (��8��� @�� @��� ��)-�� ��)��. 

V ��2���	 �����7. 

V .��)-�� ��? �	 ��'� Q�/�	�� ��� ������� "��&? 4���. 

V � ����:	 �	 �������� ���2�2�? ���/��	 �#�/��� ���>�	��� 12�	�� 5	�8	�

�&��� �G$� +)��� ����/�	 �� 4���)� �-)��� 1# ���	���� �3	: 

V ����	�� ���?��� ����� *�,� �����N��  +���>�	�� ����� *�,� ����� 

V  ����� (���	�� +�27��	�� �28� *�,�� ��:0��� ���	���  *)8	�� 1#

1���0��� 

V  ���29� +�'� ��� @��	)���>	�� �����(  +����� ��7�. 

V  ��	. ������ ��#��	 @��	 +Q��0	�� ��J (���� �,�! *�,� 

V [���� Q�-'�� 1# �	����� �,�! *�,� + ��7� �. ��&�? � ��7�

�%&��	��. 

V ����� (,�2�� ������ ��#��	 ����2 *�,� �� 

V  1# �>2��� ��&&��	�� "�/'�� ��� �� F)�N� 6�/'�� *)8	 *�,�

������ ���/? 

V �! *�,�Q��0	�� ��J (���� �, 

 

 

 8#�	6� �����%7�	�
 8����� �� �0	
+�:  
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�� �����������
�� ��
� B�
0� 7�	�
� :"������ ������ �� ��������� ��������� �������":  

  *��	 A&2�/" ��(��� (����� ����/�	 �	 Q�/�	 L. *���� �2� +�-� ������ Q�/�	� B
%3	 ���#��	  �.�/1)� �	� ��$�:  

1. Q�/�	)� L�>2�� ��-9� �����: � 4�� �	���� �$��/��� ��!��	��� ���)-&	��.  
2.  5/��� ��)���. Q�/�	)� �2!���� ������. 
3. Q�/�	�� �8���	� �&���� ����&���� �����'	�� 5/�.  

  

 

 

 C	&
�� �����%� 8#�	6 C�)�7�	�:  
 

�%D: �+�	6 >	=�0��� )��+�$�:(   
	�� (����� ����/�	 �>�	 ����$� �$�����H# B"�/��	�� (�)�. ������� �$�# A)&� ��' F��  ���7�

 �K# 1������� B���	 Q�/�	 ��� ��	�)�	� ����	� ��)-��.����2	 ���� "�/��	�� (�)�.  
A�/�� 1)� �	�#� 1)	� "�/��	�� (�)�� 1# �$� ���'�� A&2� 1��� ���-��� @���:  

• ����/�	 �	/�� ����. �	 ��&�&? �. �N�'	 ��6��	��� ��#��0��� �!�72��� +)���. 
• Q�/�	��� �?%� �$� 4���� �. [&'� +)��� ����& �%�8�� �. "��&? �%#.. 
• Q�/�	��� +)���  ��)-�� �	 [&? F�� Q�	��N�. 
• Q�/�	�� �� ��)-�� ��	. 4���� "��� �� �?%� �$� ���&�0 ��/��. 
• ����	8	 F�� ��)-�� ���'� ?�2	� ���	8	 �� �)���3		 ��'� �3 B+,�?� �0� "�	� Q�/�	 �0/" 

 ���	8	��� ������ ��)� +���N� �� �	 @��� ��� ���0:	 �. ��6��	�� �. ��#��0�� �. �!�72�
�!7�7��� ����'	 +�-� (����. �. "����. 

  

����- : ����%	���1� ��-�
:  

   ��� ���� � ��3	� �'��- ����# ��8�������B*����)� b��� �$2 � ���&  �� ��# *��	� X��	 F��(��- 
 B��������� �G! ����. F)� 6�2� ��&���.  

 1! �'��-�� EG! 1# ����	�� ���-���� :  
 

 8��� �� 	���1� ��-�
 ����% :��4
�D ;<���"������ ������ �� ��������� �������":  

   � �	 ��� ���� � ��3	� (�)�� ���!%� "��3	��� �?�0	�� (������	� ��H&)� -'# *�� B� ����)� �	2
.(����� �	 "���	 ����/�	 1# (�)� � �G! ������� ��	�� B�/� B1!:  

• (����� �	 *	���� �&��� 1# ��/���#N�� ���?���� �������� �N���� : �. *��	)� ��	� 4��
)�3	� �����. A�&� 4��� BM�G� ��)-�� �)�� �. �$�J��& ����� ������ ���� ������� . ()-� �3
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 ��	. ���� � EG! ���:� ��7$8� �	�2�� B���� � EG! 6��. F)� (����� ��)-�� �	 ���	8	 �	
�$/�� �� 1��� ����)� `�'2�� (�� A��� �3 B ��)-��. 

• ?��	 ������^� +)��� ��	��� �: 
V 1��>��� �%H��N�. 
V ����� ��	�� ��!. 
V ����� ��	�� *%���. 
V "�0���. 

�-�-�: � �+�	6��#�1:  
  (�)�. �'� ��# �*��	��/" F)� �),� � 6�'�K� B���)- ��,�0�� (���� � �	 �!�  F���2�?�  B�/���� �!�

(�)�.  ��8-�� "���G `��29��) B�	$# �3�. �$)�8� B�.�)��)� ���#�� �3�.   
  

��)�	: ����% � 	��0����A����� :  

  .� +�- ����'�� G2	 ����	�� �	$	�� *����� B�1���  1! ���� �$2��� B�$����� 6�23. �$�# �),� � ������
�$�# *�� �.  ��� +��� @�����(�)�. � ������(�)�.  �	$2. N� B�0?�2	����)�. ������� �'��- �%3	� ��

"����.  
� ����% :��4
�D ;<�����A������ 	��0�  8��� ��"������ ������ �� ��������� �������:"  

  � �'��- �� � X�- �'��-# �2�/� �	�� B�),� � X�- �'��- �� ���3� �)��� N `�'2��� ����� �),�
 �	 ��0 1!.����)'��� �0?�2	��� F	�� �	 �!� "����	��� `�'2�� (�)�� ��&� ���0.  

   � +���� �	��� �! ����)� � ��� *��. � �'��- �'��- F)� 7��� �),� �� �$������ �),� � ����
�>2�� ��)-�� 5	 �$�0?�2	 ��� ����# ����2� F�� Q�/�	�� ���'�� �0?�2	��� ������ (�)�� ��$� �	2�� B�$	

�),� � �������� .�!� �),� � �'��- 1# UG�	2� E�2���2� LG�� Q�/�	�� 1# M�G ��3	� : �!�72�� �#�'3 6�2�
�- ������ ��	���� ��J� ��	���� ������� +� Q�/�	�� ���'��  �	�1)�:  
• �!�72�� �#�'3 6�2� ��	!.. 
•  ���*��	��/" �!�72�� �#�'3 6�2� 1#. 
•  I!�2	�� ������	���� �!�72�� �#�'3 7�7�� 1#. 
• �!�72�� �#�'3 7�7��� �����/ ��?. 
• �!�72�� �#�'3 6�2� 1# ����	�8N� ����:	�� ���. 
• �!�72�� �#�'3 6�2� 1# ��2���� ����:	�� ���. 
•  (���� �	 ��2�� [�&2�!�72�� �#�'3 77�� ���'	��. 

  
  ��4�� :����% ���<�� !*���Brain storming :  

   �!�(�)�.  F)� ��'� 1���������� U��2�� ���#.  �	 "���	� "��8 ������� 6��D���)-��  �)�0	 ���
 B�2��	F)� �	��� �2  M�G� 1	�� 1# �����)� ��7!�8��� "��39� �	 ���� 1# �!G�� 5/� �� 8�N���!� 

 �)�0	�� ��� ���# � �	 ��? ���. �������. 4��� BX��-	�� Q�/�	�� X��� �	 �8 ���)�  A	�� ������
���# �� 6��W� �� ��$>�.  
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 �+�)6
 ;<���) ��
���  ���4
�� :���<�� !*��� �0�	�:  

     ��'�*��	��/"  +��	 �	 �,%	�� Q�/�	�� �������"��	��� ��#��0��� �!�72�������� �$8��	 1# ��6 "
 A)&� +��	�� ����/�	 �� *�� �2. �����N� ���� G� � 5	 B12!G�� �&��� ��8������� ������N

��8������N� EG! ������N�'��-�� EG! ������N A)&� N ����� %� N� �	��� N 1��� �%�0	�� M�G�� B. 
�� EG$� �$	������ ��	� 1��� +��	�� ����/�	 �	��'��-:  

• �!�72�� �#�'3 6�2� 1# ��	���� ������� ���. 

• �!�72�� �#�'3 6�2� 1# ��	���� ��J ������� ���. 

• ��0�2� 12�-�)��� 5	�8	�� 1# ������. 

• ��2�-�)��� �-)��� +-�2	 1# ������ ��#��	 +�-. 

• ������ ��#��	 1# 12�-�)��� �%�9� ���.  
    �. �2! @���2��*��	��/" ����� ��'� 7�7�� 1# ��2���� ����:	�� ��� �0?�2	 1# 12!G�� �&��� ����

�!�72�� �#�'3 6�2��  .��	� �2K#  *���� G��2��������� ����	�� ��:  
3��1���0	���:  ���� �$�#���'� �)�0	�� ) �2! 1!���� �!�72�� �#�'3 7�7�� 1# ��2���� ����:	��(  X�0�

�$��� +,�'��� @�� 5	8� �!����.B ������� � �!�&�2� F�� �$)�) �$������ @�H� 	��'��$ )� ��)- ��G�� B
�/��� R���,� �����0	�� ����� �./" ��)8)� +)� F)� R����? ����� ������ ����  ����)� (��2	�� �8��
"��3�� ���# � ��. ��'� �. �/�� �	� B��	�)�	�� ���'��  �� ��8��� �����0	��	� 1# @���  ��� ��)8��
��G 6�	�..  
) ��� �. >�%�*��	��/"  �$2	 ()-��� B��)-�� F�� �$	��'�� �)�0	�� ������ 1# �3	�� �2! �$�J��&
� ����	8	 F�� ��)-�� ���'�� B���� � �!�&�2� F�� �$)�)��� B�$� �')��	�� +,�'���� B�!����. 1# �������

X��� N �? "������ ����	8	�� �  B`�'2�� "���� �$�	 A)&�  �?�� �	�� ����� ��.�� 1��� �. ���)� �$�#
���(.   

����-�� ��0	��� : �)�0	�� �0?�2	� �����)��)8�� Q�/�	" :( �#�'3 7�7��� 6�2� 1# ��2���� ����:	�� ���
 �!�72��"���>2 �	�'	 6�-�9 ��)8�� Q�/�	 ��� �����0	�� �0?�2	� ��)8�� *�,� ��'�� B  "�	� ����2	

)10 (�	� +,�?� �?�� �)�0	�� ����� ��� �3.  
1)� �	� �),�. "��� �)�0	�� ����� F�� �&���� ��	��:  

•  ��	� LG�� ����� �	.�!�72�� �#�'3 7�7�� 1# ��2���� ����:	�� �� ��'� �c 
• 3 7�7�� 1# �!���� ��2���� ����:	�� ��'� �!'c�!�72�� �#� 
• ��� ��2���� ����:	�� ���? �	 ��/� 1��� ��?��	�� �	c�!�72�� �#�'3 7�7�� 1# �!� 
•  7�7�� 1# �!���� �$	��? 1# ��2���� ����:	�� ��� 77�� 1��� ��)��� �	�c�!�72�� �#�'3 6�2�  

 �-��-�� ��0	���: ���# � �	 ��		 ��� ���C� ���/���� 6N�� �$�# ���� �$,�2� "����� �$��	8��B � ���
�3 L��# ��0� RN�. �	��� �	8	�� ���#. ��'��0?�2	� ��  ������� ���# � �	 �������	 1��	8 ��0� �)�0	��

RN�&� ����0	 ����	8 ���#. F�� .����'� �����0	)� ��)8�� *�,� ���G�� �)��	�� EG! .����  �&���
"���/� 12!G�� "��# ��. ��'�� �'2�� (28� ��	!.� �$� ��7��N� �$�����	�.  
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�� ��0	�����)�	 : ���'� �$�# ���� �� ���#������� ��)��� �$)/#. 12!G�� �&��� d���	� M�G 6�23. �	7�)	 B
��G�� �'���.  
�� ��0	�������4:  �)��	�� EG! 1# �������# � ���'� ����-	�� ��)���� �$2	 EG�. ��	� �	 ������. � ��'�

1# �����0	�� �0?�2	� ��)8�� *�,� ����-	�� ���# �  "�	�)20 �'�?� (�'� �8. �	�$��2&�� �$	� F��:   
• �)��?� "���	� �)�&. ���#. +��-�)�. 

• "���	 ���#. U����� �0��	�� +��-�)� �)��? ��J �$2��� 4���� �	 ��7	 F��.  

• �)��? ��J� ��)	� ��J �$2  "�23��	 ���#. +��-�)�.  

 �3��)8�� *�,� [�)� "�	� �����0	�� F)� �$/���� +��-�)� �)��'�� ���# � )10( ?�+,�.  
����� :�0 �+�	6 ("�����: 

   ��'� �'��-�� EG!G���� F)� ��%�0	�� S�� ��� �?%� �$� 1��� ����	 Q�/�	 *��)� �-'2� �����B�� 
�'��-�� EG! [�)��� 1# ����� �)�0	�� ��	�)�	�� 5	8� B�$2� ��)���  BI,��2� U���)� ��	�)�	�� EG!

�!����� �3 �	�B �$# (�)�.  5/�-���)� ��$� �2!G ��# �e	f�g� 1'�'� �?�	 1#  �	�)�	 F�� ��&���
��'�'�.  

    
��  � �+�)6
 ;<�����
� �� (��649�6
��  ���)
�  % 7	����/> ("����� �0 ����% ��: 

 ��3	�� ���� F)� �$2	� B�%�0	�� �� (�)��� �$����� ��	� 1��� +��	�� ����/�	 �	 ������ M�2!:  
• 	 1# ��#��0�� (��J�	 ���:.  
• �	 ���:	 1# ��6��	�� (��J.  
• ���	����� ����:�	��� ��	����� ����:	�� M�)� F)� ���?��� 1# ��,�/'�� �-)��� ��&?.  
• �!�72�� 7�7�� 1# �%�9� �,��� ��� ��&?.  
• ������ �� ��H)�	�� 1	�� 1��� ��2��'�� (��J.  
• 1# ��#��0��� �!�72�� 7�7�� 1# 1����� �!�72�� ��>2 ��&?  � +�0�� �'-2	��'��#� ��	0� -��.  
• ���	�8	�� 1# �$�0��� ������ "�!�> 7���.  

  
  

  

9)�	�� 	�0���  

 7�	�
� ������� (���	�$� ��*���
���  

  

! ��$�GS���	 *����� "����	 ����D X���?� F�� �&��� �  �	 5?���� B(����� ��&# �	 �&# ��
*��	��/" �� ������ �,��3�� �2	 "�����9���)	� .  
   

��1� �*��� :/��*�� :�0��:  

1S ��1� �*��� ����=
 �
�� :�������  �:  
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 �	������ ����� ��� +����/ A��&�� ����� F2�	 /��[,�&� ����� � �A��&�� ���) / +#����� ��	!.
�	 �)� 1# A��&�� ����� 6�2�� 1��	�8N�/ �	����	�� ��	2��� 1# A��&�� ����� ���/ ����	 �%��� ����� �

��D F�� 5	�8	 �	 A��&��/ A��& ��� F�� ��&��� 1# �-)�)� �������� ����0�� ��8� ��	!./  ��>����
���0��� ����	)� �3	 �/ ����	���� ����:	�� 5	 ��$	8�� ����� ��	!./  ��8������� ��:� M%�	� ��	!.

��	2���� ���)� ��$	8��� "��'�� ��>2	 ����/ ��&�� ����� 7,���A/ ������ �$8��	 1# �!�72�� ��2�	// 
��	����� ��#��0�� �	>2	 �!��� �	� �!�72�� 7�7�� +�-/ ��	�2�� ����� 1# ������ F)� 6�/'�� ��?��	/ 

�����	��� ��6��	�� 1	�$�	 ��� +������/ ������ ��#��	 1# ��6��	�� ���/  ��	/� �����/ ���0:	
�	 ���:	 1# ��#��0. 

2S �����% �	6�8#  7�	�
 (����	
��*��� �<� �� �0	
+�:  

• -)� ���g� �. A&2��)�  ����� �� 4������ (����� .�� �)8. �	 LG�� (���� "�/��	 ��. 1#

��02	�� ��$��� "��&'	�� ���H�� �! 4�� BA��&��. 

•  Q�/�	�� �G! *���� ��	���0?�2	��� ������ (�)�� �. �),� � X�- (�)�� ������� . �	�

 ���), ��� �. ��	� 1���. Q�/�	)� ���'��� ��� "�/��	�� �$�: 

1. c�'�'��� �	C2 LG�� ����� "��& �	 

2. cA��&�� ��J ������ A��&�� ����� ��� +���� �	 

3. cA��&�� ����� ���0:	 �	 

4. $�)� ��'� 1��� *� � 1# ���	�8	�� 5�	8 M��0� �!� 

 cA��&�� �����  

  

3S�*��� �<� �� �0	
+� �6��%:  

 6���)1:(  

 Q�/�	�� : �!�72�� �����. ��2��	 ��6��	��� ��#��0���A��&�� ���)�.  

2�� 6�'�NW�� ��2��	�� EG! F)� �> ()-��� B������� �������� ������ X�- ��	� B�$�)�� F)� �����	�� ��3

�$� �'#�	�� �),�N� F)� ���8N�� �$����� ��)-�� �	.  

����	� ���0  

�3��� ��� 6%�  ���	�L����  S��� 1#��)! � ����:	�� �!� B[�0  ����:�	�� ��'�� �)��	� ��8
��	�)����� ��>2�� ������ .��)	��� ����� 6%� .�� �'� -��� �>�	�  S��� 1#��)! � ����:	�� 

 1#� B1����� ��&2	 F�� �&� �. F�� �,�>� "�� 1# ���?�� �	� ��7�	�	�� E6��.� �-�02� �8��2�
�� � ��$0�� ����� +)��� �	�# ����	�� ����'��� ��6��89� ����� F)� 6%� �	� ��&2	 �%��N F

 ���)�		�� F)� >������ ��$	8)� �	�'	�� ��	����� �$,��.� ���>�	�����:	)� �&���� ���� M�G� B
�-��� �	 ��������$��7�82�� �$�����:�	� �$����%&� +)��� �	�# ���>�	�� �	� (�)�. F)� ��.  

يطلب من الطلبة رسم جدول  :نشاط
كما في الرسم، والمقارنة بين خصائص 

  :والحكم السيئالحكم الصالح 
خصائص الحكم 

  الصالح
خصائص الحكم 

  السيئ
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 F)� 6%� ���� ����:�	��� ���>�	�� 5	 ����� �'�� 1��� ������� ����	�8N� �%� �	� *�,�
���:	�� "���� *)8	 6�/�.� �	������ ��!�72� E6��. ���� ���-�� ���	� ���$0 1# ��7 �		� B B

��	 ��)	���	�� ��$	8� ���>�	� �,%	7�.  
 �����2� ���	 F)� M�2! �8� ����>� 1# E��8�  1# �J�0���:	��. F��� B 1# ���>�	�� ��

���:	��  �&.� B M�G @#� 6%� �. N� B�$2� �%�9� ��� ���>��� EG! �H0� �� (��'� ����9� F��
 1���� ���>��� EG$� ��'�� B��)�	�� ��&�� 1# ���>��� �� �%�� �02 F)�15  "����� �%� ��)-

��)�	�� ��&�� 1# �$2� �)�	��.  
6%� ��0  �G! ���� ���>��� EG! F�� ����? ����9 F�� LG�� �>�	�� �$�)��0� 1# ������ �28�

 �'#� ���0�	 �3%3 F)� �����N� 5?� ���)-�� 1# �28)�� +�?�� ���� B��	�'�	�� ��� �	 ��� (��'��
Q���. �%� �)��'	)� �$���� ��'�� B�$�6���� �$����� �$�%!:	�.  

 ����& 1#.+� ��� � ��  �� �G�� 6%� (��	 1# ���$�� *�8 ��)! � ���:	�� "���� *)8	 *�,� B
�	$2�� ���� 4����� ����. ���� 4����� +��� 1#�"���9� *)8	 *�,�  �J�0)� ��	�'�	�� ��� �. 6%�

 ��� B��8�7 (��?. �	 �! 1��>��� "����� �. " 1# �!��� ������� �. �8��� ������� �$���7
G! F)� ��&������>��� E . �	����*�,���  %,�? " �)?� 4����� �8��� �J� ����� �G! 
�� 1�. ��

 BM����� �	 �������� ���,� ����� M2�� �&�� ��-�� �	7�� 5	 �2�� ���>��� �!����� �����
 B�2��� (�-� ���� ��		 �2� 4�� (�2 �-��� �2�� ���� ��		 6%� ��� �� M�)� 1��� �	 �/�.�

 �	 �2.�12���� L�� . M�� ���'��� ��)�0 ��6��8� EG$# �����N� �28� Q�/�	� ��$� N 6%� �� �����
���$2�� 1#.  

 �)��'	�� 6�$�2� ���.� �&�� BE�	. 1# �����	 6%� *)8 (��? � �	 ��� �� "���9� *)8	 *�,�
���>�)� ��)!:	�� �	/.  

�),� �:  
1V 1# "������ ��#��0��� �!�72�� �!�>	 1! �	 c�&'�� 

2V c�&'�� 1# "������ ������ �!�>	 1! �	 

3V �����8�N� 1! �	 B�)	� 6%�� ��	� LG�� �	 /c����)��� 

  

���8N�:  

N�. : ��:��� F)� ���8N�� +)��� �	�#��N� �&'�� 1# "������ ��#��0��� �!�72�� �!�>	 ��� ��	�# B
 �$&��)�������� 6%� ��#��0��� �!�72�� ��'� �)3	�	��� 1�W��:  

1. 6%� �����)� �>�	� �8��� �3	�	����� ���'�� ����:�	�� ��������	�)����� ��>2�� �  E6��.�
7�	�	��. 

2.  �3	�	��� ��:�	� 6%� �����)�� +)��� �	�# ����	�� ����'��� ��6��89� ����� F)� 6%� �	�
�		�� F)� >������ ��$	8)� �	�'	�� ��	����� �$,��.� ���>�	�� ����� ���)���:	)� �&���� B

�-��� �	 ������ ���� M�G�� �$�����:�	� �$����%&� +)��� �	�# ���>�	�� �	� (�)�. F)� ��
�$��7�82��. 
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3.  6%� ��?����7�	�	�� E6��.� �-�02� �8��2 ���'�� �G! �!�72 �� �2� LG���. 

4.  @#��� 6% 1# ���>�	�� ��� F�����:	�� ! �H0� �� (��'� ����9� F�� ��� ���>��� EG
�$2� �%�9�. �&.�E�� ��)�	�� ��&�� 1# ���>��� �� �%�� �02 F)�. 

5. ��0� ���� ���>��� EG! F�� ����? ����9 F�� LG�� �>�	�� �$�)��0� 1# ������ �28� 6%� �
��	�'�	�� ��� �	 ��� (��'�� �G!������ EG! 1# A��&	�� (��/� ��C�	� 6%� E���2� 12�� �	� B. 

6. � 5?� 4�� ������� 1# �!�72�� .��	 ��	�� ������ ��>���� �28� ���0�	 �3%3 F)� �'#�
�$�6���� �$����� �$�%!:	�.  

��2�3 :� �	�#12�3�� ��:��� F)� ���8N�� +)��� 7���� ��	�# 1�W��  �&'�� EG! 1# "������ ������ �!�>	:  
1.  ��. ���'� �)3	�	�� ������	��� �-����� ���>�	�� 1#���:	�� � �H0� �� (��'� ����9� ���>�

 ���:	�� 1# "�J�0�$2� �%�9� ���. 
2. ������	��� �-����� : ���'� �)3	�	����)! � ���:	�� "���� *)8	 *�,�  6%� S�� -������

���� ����'	�� ��. ������. 
 

�3��3 :4��3�� ��:��� F)� ���8N�� +)��� �	�#  ���	� 6%�� ��	� LG�� �	�) # 6%� @#�� �. �&N�

 "���N� *)8	 *�,� �-��� ���� ��� ��� F��. F)� �	���� *)8	�� *�,� �/� ���� �	��� �G! S�

���N� *)8	 6�/�. h%�� ������ �� h%�N� (�� �	 6%� F)� (8��� �2!� B��&2	 �	 6%� �7� "

��� �����	�� ���� *�,��� -������)� ���?���� �!.   

  

 6���)2:(  

Q�/�	�� :7�7�� ��? �!�72�� ��6��	��� ��#��0���.  

��)-�� �	 (�)-	��:  

V ��&�/L 2.M �>�	/" 5/ B�	 ���:	 1#/L  �����'	�� @��� �����/ �!��� 1��

�!�72�� 7�7��� ��6��	���. ��#��0���. M���:	 1#. 

V ���'��  B1)�	�� 5	�8	�� ����:	 �	 �. �&�� �. ��	��� ���:	 "���7�6��8��  �)��'	

�!�72�� 7�7��� �$�����'	 ��� �$��>�	 �	 ��� 5	 ��6��	�� �. ��#��0�� �.  EG! 1#

���:	��. 
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 ���-�� �*���:  :@
0����� ������:  

1S-�� �*��� ����=
 �
�� :�������  ����:  

������ ��$�	 .��H&��� ������ ������ ��� +���� /����0.� ������ �!�>	 /�0��� ��$�	" / ������	��
������ ���0. �	 ���0C� �-������ "����	��� /1��>��� �%H��N� "��-� / ��!� (&2	�� �%H��� "�!�>

����� ��	�� /���	 � ��J� (��$� �����/ ������ ��#��	 +�-:  ��#��	� ��6��89� ��2�	/��� ��������
����� ��#��	� "���	�� �	 � ��?���� 1# �2	/�	�� ������� /������ ��0�2� (���. / F)� ������ ��0�2� �3.

1������ (2�8�� /1������ ������ �!�>	 /1��	�� ������ /L���9� ������ / ����	�� ������ L��&�?N� ������
��	�'�� /  

2S�*��� �<� �� �0	
+� (����	
� 7�	�
 8#�	6� �����%:  

• �� ������� ������� �!� �&��� �G! �	 ��$�� ����� �����.� E��&� ����0.� E�!�>	� �	8

���#��	� ��	��'	� ���8�������� +�-� ����D F�� �&��)�. 

•  �3 �	� ����)� ������ �$2	 �� 1-�� �. �$2	 ()-�� A&2� ������ ��$�	� ��)-�� ����� 1#

M��0	 ����� F�� ��&�)� �$������� �0?�2	. 

• �� +������ 1# �0?�2	��� ������ (�)�. ���������H&�� ������� ������ ������ �. 

• ������ �!�>	 �	 �$>	 �� �0?�2	 1# �%�0	�� �� (�)�. �������. 

• ���28N� �&��� S��. ��� 1# ��%�3	� ��-�)# 1# 12-��� �!�72�� ��>2 ��� ��?����� ����. 

• ������ ��0�2� (���. F)� ����)� ��)���� (�)�� �������. 

• )���� (�)�. ������� ��	� 1������ (2�8�� F)� ������ �3. F)� ������ 1# ���	8�� �%� �	 �

 ���	8	 �� �)�� ����	8	 4%3 ��0� 4��� B1��	�8N� (2�8��� L��&�?N� (2�8���

 ��)- �	� �$/�� �3 �	� B�$�)� +���N�� �'����� (2��8�� �	 (2�8 F)� ������ �3. ������

�$�0?�2	� �&���. 

• &��� (�)�. ������������� ��#��	 +�- Q�/�	 1# 12!G�� �. 

• Q�/�	 1#" :��?���N� 1# 12-��� �!�72�� ��>2 77�� 1��� ��6��89�� ��������� �������� " A&2�

(��- �� �)�� �./ +,�?� *	� "�	� (����� 1# ����'	�� ��6��89�� �������� S��� "6��'� "

6%	7�� ��	. �$�0?�2	� �$��0�.  

3S�0	
+� �6��% �*��� �<� ��:  

 6���)1 :( 

Q�/�	�� :����)� �$>	� �-�����.  

��)-�� �	 (�)-	��:  
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V  ��2���	 ����� 6��8�"L.� Q%-��� " 4��� B������	�� "�!�> ��0�2� S�	 ���

(��- �� �)��/ �	 5	�8	 1# [�0 �,�	 F�� �$8�	 ���$2�� �')H	 �2����� 6�2�� "

�J �. ���	��� ���>�	 �. ��	�8 ��)-� �$,�8� ���	 ���� S�	 �� �$��:�� M�G �

 I,��2�� @��� BM�G F�� �$��#� 1��� (��� �� B��&�0 A��&	 +�'��� �-����� F��

 �&��� 1# +)�� ���� F)� �$�/�� ���8 1#. 

V �. ���:	 �$���. 1��� L.��� ���%-��� F�� Q�8�� Q�/�	��� �?%��� ��G ��	

 12�����N� 5?�	�� F)� "��02	������:	)�. 

 6���)2 :( 

Q�/�	�� :������ �!�>	.  

��)-�� �	 (�)-	��:  

V �3	� �!��G8 ���� 4��� ������ �!�>	 �3	� "�80 ��� (���.  �. �!��	3� ������

 �. F)� B����0.� ������ �!�>	 �3	� �$2�&J.��� `�'2 L�8�  ������ �!�>	 L.

�&��� ��)- ��>2	 �	 "��-� �3�. ����0.�. 

V  �� �)�� 4��� B������ �!�>	 �	 "�!�> ��0�2� S�	 ��� ��2���	 ����� 6��8�

(��-/ ��	�8 ��)-� �	 5	�8	 1# [�0 �,�	 F�� �$8�	 ���$2�� �')H	 �2����� 6�2�� "

 ������� F�� �$,�8� ���	 ���� S�	 �� �$��:�� M�G ��J �. ���	��� ���>�	 �.

�&�0 A��&	 +�'��� 1�)��� �	��� �G! @��� BM�G F�� �$��#� 1��� (��� �� B�

 �&��� 1# +)�� ���� F)� �$�/�� ���8 1# I,��2��. 

V "����	���  �-������ ������	�� �	 �� F)� ��/���#� �. ���?�� �)3	. �3%3 �����. 

V  (��� � ��G� B��2��	 [��0. S�� �. ���:	 1# ���# "�!�> F)� 1'�'� ��3	 ��/��

 EG! F�� ��. 1���"�!�>�� .�$�8���	� (����.� +�- X���?��. 
  :تمرين

 B��� (&2	 �%H��� B"����	 B������	 B��� ��	 ��! B�-��� �! �! �)3	 � EG! �	 ��3	 �� 1# ������ ��0 7�	
"�0� B7�7���.  

��3	��   ������ ��0  

 ����:	�� S��� ���	 1/�H��	����  1��� 6�-� � ��
2	�� ���>�	�� ��� �$����� 1������ (7��� *�2� 1	�

 ���:	�� ���	 ���? ���'	 1# B���	�� ���� 1	�2� LG��
 C-� �	 �	��8 �?� C-� (���� ��D �>�	 ��?��	�
 ��D 1���� (7� F�� 1	�2� �2��� B�� � �>�	��

)���� ���	�� ���� 1	�2� LG�� (7��� ��.  

������	  

 1)	��� [���� 7���8�� �	 [�0 �0# (�'�. 1#"�0�  
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�&�)� 5	 +��� �'# B���	 "�� �?��� �&�� F)� �
 �8� �	 ��	�� �	 i)�	 �� 5#�� �C� �?����� (��	

 �� 1/�H��� ���'	 M�G� [����� ���� �2�� �	���?�
 ��2	� 1)	��� ����	N� 1# �$�# 5'�� 1��� 6�-� �

��-	�� ��D 1# �?��� �&��.  

� [��0 � ��  �)	��	 7�82�� ����� (��� ���? ��G�2�	�
�-��	�  �G! ���? ���'	 M�G� ����D [��0. M�G 1#

 �. ���?�� �8� �	 ����� (���� -������ G�2�	�� [�0��
E�2�� ���	 �	 (��? ���	 F�� �)'2.  

"����	  

 �. ����'��� +)��� (���  ���	 (&2	 1# [�0 �����
+���	 �. :�� ��J �2�� �J� 1�7��� 6�	�2N�.  

�-���  

. ���?2 �� �	 1��,� ����	 ���&���� ��	����� (��
 ���)		 �2��	 @�� ��-? [�&��� �-)��� *�,�

 �	� B�'-2	�� 6�2�  �$�)� ��$�#�� �'��� �	�?9 ����)�
 F)� �� �&�� ��	�8 ���0�� �'�N (,�2�� �G! ���? �3

��-'�� EG!.   

����� ��	�� ($2  

 ��)!N� ����:	�� S��9 LG��2��� ���	�� ���? ��&����
 ��� +�� �2��	 ���0 �	 ��	�� �	 ���	 i)�	 F)�

 �C� �$	�$�9 M�G� ���:	�� EG! ����- 6�-�� �	�'�
 �?��� 1# M�G� B�$�)� 6�-��� ��� 1# �!�� �)���

 ����� ���:	�� 1# ��6�-��� �28� ���? ��� +�� LG��
 -��0)� �)	���	 �$2��� ���0�� EG! F)� 6�-���

�����	���.  

�7���7  

��3	 : �-)��� ����:	 S��� 1# ����� ���	�� ���?
 ���	 ������� [���� F)� ��8��� ��� ��&� ��$���
 M�G� �&���� -��0��� �	7�)	 ���� �. ��� ��,�GJ

 6�'� "���� ���! F)� ����� ���	�� ��&� ���'	
������	.  

  

��&�0 (���	� (&2	�� �%H���  

V  

 6���)3 :( 

Q�/�	�� :�0�2� (���.������ �.  

��)-�� �	 (�)-	��:  
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V ��� ��	. ��? �	 E����� �� ���'� �0?�2	  Q�-'�� 1# �	 ���:	 1# ������ 10�� S�	

 �����. I,��2�� ��)��� B��3���	�� �>2 �$8� �	 ������ �G! 10�� (���.� [���� �

�$�0?�2	� �&��� ��)- ��	. �$/���. 

V ���	� :�	 �7��	 ������� ����� �>�	 �)��� 1	����� ������ �0:	 *��'	 F)� �	�'

 ���)�2009 �8��2�� EG! F�� �&� ����� EG! �)�8 1��� (���N� 1! �	 M��'���� B

�$�# ������ ��0�2� �	 �����	��. 

V �>�%	 :����	8	 F�� ��)-�� ���'� ���	��� �G! 1# ��	�  ���	8	 �� �	 ()-���

W� ��	. �$/��� (��� � ��8���0?�2	� �����$�# �$. 

 6���)4 :( 

Q�/�	�� :"����� �)��	 F)� ������ �3..  

��)-�� �	 (�)-	��:  

V  �. L��&�?9� �. 1������ (2�8�� F)� ������ ��3. ��� 4���.� ����'� �����

�$,%	7 ��	. �$�0?�2	� B1��	�8N�. 

V . ��G	�8N� �. L��&�?9� �. 1������ (2�8�� F)� ������ ��3D �� ���?�� �)3	1��. 

 

 

 

 

 6���)5 :( 

Q�/�	�� :������ ��#��	 +�- :������ ��#��	� "���	�� �	 � ��?����  

��)-�� �	 (�)-	�� :  

V   1��� ��6��8N� �%� �	 ��?���N� EG! F)� 6�/�� -�)�� ��	�

 ��?���N� F�� Q�8��� ��)-�� �	 ()-� 1������� B������ ��#��	� �$�/��

6��8N� EG! F)� ������� ��2�-�)��� �����0��� 1# 4���� �3 �	� ��

�$�# ��6��8N� EG! ��	/� S�	 �#��	�.  

  

����	� ���0 

 ��
)4
�
 �
�� ���0��� �#���� :�4% ��% :�0)  

 ���	���  � >���
�D�) 80�� X��% ��Y�  
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 `���S�'�� S��� 1# �	���� "�)��� M)� 1# L��'�� *)8	�� 6��. 6�� F)� S���0�� "�3��� B *�,� ����?
 �N� B�����N�� ����	�� ������	�� �	 ������ *)8	���	��  F)� �/������ *)8	�� *�,�� ���8��	 �2��

 EG! ���� �	� �'� �	 ��� ��2�2�? ������	 �$2C� �)�� N �2C� ��7��8��� M)� *�,��� ���� ��� ���#�&�
 B�$2	 ������ �. (��� L. F/�'�� �� ��� ��8	��� �,�$�� ��? �'#�	��  �.� "���&�� +)-	 ���� �.��'� 

 B���G	�� *)8	�� �/ S��0 �2��	1�W� ��� "���	�	��� �#��'	�� ��?������ ��7��8���:  
1.  �!�8� 5	 (��2�� N� ��!7 �8C� �2�9 ���')� ���� �7��	 ��8C�� *)8	�� *�,� ���?

1'�'���. 

2. ������	�� ��72	 1# >����N�� *)8	�� *�,� ���?��)�	�� �,�$)� ��2	� �$	��'� �� �. 

3.  �J��� F)� B��8	��� ��)�	�� �,�$)� �$���)	 ���� �	��? ��8�. �� �7�2���� *)8	�� *�,� ���?
"����	 ����	 �	�? �$� �. �	. 

4.  (8�	� M�G ��� �� ��� 6���$� "�	�� ��)�	�� �,�$�� A��&� 6��0��� *)8	�� *�,� ���?
�	�� ��6�-�. 

5. *�,��� ���?  �,�$)� ����)	 ���� N72	 �8C��� ���'�� 1# [�0� ��C�	 ��8. �� �7�2����
E6%�� -�0� ��)�	��  .  

�$��� F��0	�� "��7��� �	 S��0�� EG! �����	 S��� +��� "��7��� 1# ����:�	�� ���>�	�� ��. �� ���� B
 S��0�� EG! �����	 ��)� F��0	�� 5	 �&���� ��?%� (���0	�� �	 ()-�� BE���0 6�H��� ���� �$)� 1��
 1��0	�� @#�# �� ���,� �?�� L��'�� *)8	�� �	� ��	8� ��? S��0�� EG$� ��7��� �����	 �8�2��

�	���.  
  
N��),�:  

1. ���7��8�� L�)��� *)8	�� *�,� ����� +#��� �!. 

2. ��/'�� EG! 1# "��8�	�� ������ ���0� 1! �	. 

3. � F)� -H/��� �>�	�� ��&� ����� �G�	E���0 (��� 1��0	� . 

  

���8N�:  

N�. : ��� �� � ��:��� F)� ���8N�� +)��� �	�#���7��8�� L�)��� *)8	�� *�,� ����� N ������� �G! �K# B

 �	���� [%�N� ()-�� 1���� ����� �C0��� ����� ��	�� "���� 1# ����'	�� �����)���� �!�72�� ��? 5	 +���

� 5#�2	 F)� ��&��� �����	���� ��)&	�� (��� F)� �&�.  

��2�3 :1! ������ EG! 1# "��8�	�� ������ ���0. �K# 12�3�� ��:��� F)� ���8N�� +)��� �	�#:  

V  1��>� G��2 �%H��� 1# �3	� ��72	 1# >����N�� *)8	�� *�,� ���?

��)�	�� �,�$)� ��2	� �$	��'� �� �������	�� [���� ����&� �$	�����N. 

V ������	  ��� ��	 ��8C� 1# �)3	� 5	 (��2�� N� ��!7 �8C� �2�9

1'�'��� �!�8�.  
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V  1# �3	� ��� ��	 ��! �	��? ��8�. �� �7�2���� *)8	�� *�,� ���?

 ����	 �	�? �$� �. �	 �J��� F)� B��8	��� ��)�	�� �,�$)� �$���)	 ����

"����	. ���'�� 1# [�0� ��C�	 ��8. �� �7�2���� *�,��� ���? �

E6%�� -�0� ��)�	�� �,�$)� ����)	 ���� N72	 �8C��� 

V  1# �3	� ����� ��	�� "���� 1# �!�72��� ��#��0)� (��H� *)8	�� *�,� ���?

 (8�	� M�G ��� �� ��� 6���$� "�	�� ��)�	�� �,�$�� A��&� 6��0���

�	�� ��6�-�. 

�3��3 : ��� 4��3�� ��:��� F)� ���8N�� +)��� �	�#�� ��&�E���0 (��� 1��0	�� F)� -H/��� �>�	 B
������ �� h%�N� 5�80� .��	 5	 @������ k-�� ��&�� �-������ �3	�� ������ ���0� �	 ��0 �$# 

��#��0��� �!�72�� ��? 7�7���.  
  

  

5��-�� �*��� : ��6��� ������� :�2�.... ������ �0����� ��#�A� ����
�	
��:  
1S ���=
 �
�� :�������  ��-�� �*��� �5�:  

 12-��� �!�72�� ��>2 "�	�./ 12-��� �!�72�� ��>2 1# ���� ��G��2��� �-)���/  1# �����0��� �-)��� ���
������ �	 ��)� ���?���� 5��0��� ��8	/ 12-��� �!�72�� ��>2 1# 6�/'�� �%'��� ��	!./  ��,�$��

12-��� �!�72�� ��>2 ����. ��0� 1��� ����:	���/  ���12-��� �!�72�� ��>2 1# [���� Q�-'��/  ���
������ ��#��	 1# ������� ���?���N�/ 1����� �!�72�� ��>2 �8��� 1��� ��������/ ����)��� ��2��	��/  d���	��

����-'�� �)��	 1# ����)��� ��2��	)� ����0	��/  ��#��0��� �!�72�� ��? 7�7�� 1# ��)����� ������� ���
8�N� ���0���!��2 ����8�9� ��'��� ��!�/ �!�72�� �#�'3 6�2� 1# ����	�8N� ����:	�� ���/  ���

�!�72�� �#�'3 6�2� 1# ��2���� ����:	��.  
2S �����% 8#�	6�7�	�
 (����	
� �*��� �<� �� �0	
+�:  

• 12-� �!�72 ��>2 6�2� 1# �	!��	�� �!� �&��� �G! �	 ��$�� �����. 

• �>2 ��� ��?����� �������28N� �&��� S��. ��� 1# ��%�3	� ��-�)# 1# 12-��� �!�72�� � 

�$2	. 

• 1����� �!�72�� ��>2 �8��� 1��� �������� @�� 1# 12!G�� �&��� (�)�� �������. 

•  ������� 1����� �!�72�� ��>2 �8��� 1��� �������� @�� 1# �%�0	�� �� (�)�� ������� ��	�

��� F�� �8��� �)�0	 ��� ���$� ��)� �� 4�. 

 

3S�*��� �<� �� �0	
+� �6��%:  

 6���)1 :(  
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Q�/�	�� :.12-��� �!�72�� ��>2 "�	�.  

��)-�� �	 (�)-	��:  

 � X�0 �8. �	'��-� "�	�� 1	����� ������ �0:	 F�� "�2��	 �)3	. G�C2 ����# 2009   (��� 1���

على مستوى من أيث يعني الصفر وجود صفر وعشره بحراوح بين تبموجب سلم من النقاط ي #�� �����

� G�C	�F2 2 من الفساد دنى مستوىأالى ) 10(فيما يشير الرقم   د وغياب تام للشفافيه والنزاھه،الفسا

�2	 �$�# ������ ���2 ���������� ���'	���� ��8 �/��8 ����� �	$�# ������ ���2 ��� B  �3	  ���� %3	

   ، اذ حصلت علىكثر نزاھة وشفافيه في العالماB لى على قائمة الدولاحتلت المرتبه ا?و���1  ��2�7��2

)9.4( E�2�	 �.  F)� �-)�� ��H� M�2! *�� �27���	 4%3�� ��-)��� ��� �?%���� �-����	 �$��	�.

� �,��� B��2�')� 5/�� 5�	8��� S��.����?��� ����:	�� B�)��# �%�N  B��)���� �!���� ��'�

�� �$�# (�7�  B�-)��� F)� ) )176 ا?خيرة المرتبهجاءت في  العراق  	�� 1#�3	(��2� ���� ���' 

�	�" ��J .2$� 	� ����� ��'(�(� ���1 ���8 #�$�  ) 1.5(عالميا وحصلت على  � �>�	 1# A/�� �)���

�� ��',�-��� �������� �&&��	�� F)� ��'� 4%3�� ��-)��� ��� �?%��� B������ ��#��	� �,�! ��?���

� � 1# �)��� L�:� 1������ ��2�'�� "���� .��	 �&�&� ����/�	 ��2�2�? *�. F)� F2�� N�"�	 

�����)� A#��	 12-� �!�72 ��>2 (��J� ������ 10�� F��.  

  

 6���)2 :(  

Q�/�	�� :M�)��� ��2��	.  

��)-�� �	 (�)-	��:  

V  Q�8��� B����� Q�-'�� M�)� �2��	 F�������� ��2��� �!. �!�72�� 77�� 1���  ��#��0���

��6��	��� ������ A#����. 

V  Q�8��� B[���� Q�-'�� M�)� �2��	 F�������� ^^� +)��� 1��� ��2��� �!. :

 �02�� +�'�� ������� ���)	�� �. B����� ��	�� F)� �>#��	�� �. B��	����� ��6�-���

����l� "�,����. 

V (��- �� �)��/�2��	 F�� Q�8���� " �)�1��� ��2��	�� �	 ���  B��'	�� (����� 1# ����

4�� �	 �2��	�� EG! �� �������� : B�$���&� 1��� �$8�� B�!��8� F�� ��. 1��� (��� �

5?���� @�. F)� �$,���	 +��-� S�	� B�$��	!.� B�$�2	/� 1��� d���	�� �!.� . 

 6���)3 :( 

Q�/�	�� :��	�� F)� �>#��	�� ��?� �#�'3�� �	�>2	 �����.  

��)-�� �	 (�)-	��:  
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V  ��)����2�-�)��� *���	�� 1# ��2�	�� ������� I!�2	 (�� �$/�� ������ �. B������  ���'�

$�# �2	/�	�� ��6��	��� ��#��0��� �!�72�� ��? ������/�	 B ��#  �$�������� �!���� ���	.

�$/�� ����D�. 

V  6��8�.���4 ��:	�� �� ��'� LG�� ����� 5?�� ��� �#�'3 7�7��� ��-�)# 1# ��2���� ��

������ ��#��	� ��#��0��� �!�72�� . 

V  ����� ��	�� F)� 6����N� �!�>	 F)� ������� ������� �������� ������ X�- F)� ���8N��

�$� �'#�	�� �),�N� 

����	� ���0  

 1# ��0� �	�� � ����:	�� S�����)!  ����� G2	1995 .� (���	 ���>�� M�G�	 +��2& ��C�� �8
$0 E���'	 L�200 . N� B12��. ��2�� �2� ���5  S��0� 4�� B����7N�� ����3 �.�� �	��� �	 ���2�

 i)�	� "��$0�� +-�2	�� S��� 1# �'050000 ���� 12��. ��2�� ��.  ����� F)� �	� �	� B��'2 �$2	3
���>�	 ��7 N �!� B�&���� ��'�2 F)� ��2�-��� 1# �����)� �2� ��)!N� ���:	�� 1#.  

. B��� ��� �	��� �	 A�&. G� B1������ �	���� �-�02 �&��� B6�2��� ���	� �N��'	)� ���0 C02
 @��� ������2N� �%	��� �	 ������ ���	� F)� �	�� �� B������ (7��� 1# ��7����� 6�/� �

���0�	��.  
 F)� ��&��� �	 ��	� �'# B������� ��0� ��?%�� ��>2� ��&�?N� ��7� �	 [�� 1��	8 6����

 (��$�� �$���8� S�8 LG�� ���� F�� "���� (�0� � +��� �2�� �?� B(�0� � ������N 12-���
 ��H0 � ��7� ��8����� ��%�� S��� 1# ��	 (�-&� �2� F�� 4��� � ��0�� B�$)��� �����	��

������. "�	� �&���� ��'�2 F)� M�G� ����9�� �	����.  
 ���- �2��	 6�029 ����	�� ��>��� 6�-� X�- �� ����	�� "��7� �2)�. B��� � �	 ��� 1#�
 ���0 �. �	 �J��� F)�� BF�� � �8���� �	 ���2&	 ��2��� �. ��	�'�	�� �����'	�� F)� �-��0��

6�-��� �G$� ��	�'�	�� ��� �	 �2�� �$2. N� F�� � �8���� �	 ��2&	 ��� �� ��0� .>2� :-���� ��
 1#� B��0� ���0� S�� � ��6�-��� +,�3� (����� ��? �'# ��0� ���0 5	 �	���� ��H0 � ��7�

���� F)� � �2�� �$2. �J� 6�-���� ��0� ���0 �7�# ���$2��.  
 ���-�� �2��	�� ���0� ������	�� � 6�78 � 1# ����&� �&� B����. ��$2� �. ���� B���2�)� ����,��

.	��?. ����2-��	 ��2�	3 "�#� �2� ���. �		 �$.  
�� ����2�� ���� .�� F��"�	�� ".� B��/'�� 1# +�'���� ��0� ����� F)� @�'��� ��7����� ��	. ��&

 ����� ��7� 5	 "7�		�� ��?%�� ��>2� ��0� �. N� B+�'���� 1$�2� �	3�� M�G� �N��'	�� ���0 ���	
��	 ������ *���� �	 U����� �	 ��	���.  

 �! ��0� ����� 1	��	 �� �G�� B����! *�8 Q�? ��� � ��� 1#� B��/'�� 1# +�'���� �	�� �	���
 �0 �%��� ��� �� �	�� �� B��0� ����� 1	��	 ��? B�	$2�� 4����� S�8 �. ���� B�	�  ���? +��&

��0� ���? `	 "����	 `	 ��	 � 
�� %,�? �	�� ���8C# BU��7�� 1# M��	 ��& ���8C# B�'0 L
 6�#��� ���0 ����� �2. B�)�0	�� M)�$2� �'��- L�2� M�� 1# B �%��� ��� �� �-��� 1	��	��
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 +'0 5��� �%�� ���- ���0�� EG! B���/? M��	 ����� �2� 1)�� ��0� ����� �$���& 1)��� ����m�
� �2� *� BQ�/�	�� M)-�7� �$�	 1�?%� �%� �	 �2.� BA��	�� -��'���� N� M��	. A)�)� L�

 "��8�	�� ��/'��! ���� �� 12�� B �)��� 1# *�2�� +�'� 1	�� M��� �	��� ��3� (&��	 ����
 �2. �0 ����� �2.� B���$2�� 1# ������� �2� ������ BM�)� `���� M�C�� ��� X�� `	 BM���� ���

A�)	 ��#� 1��� .� G,�2�0��)�	7 �8� 1# ���$�� +)J.� ��/J� �	�� -� ���� S�	 1# ���� G��� �
���>�� ���� ��D LG�� 6����.  

�),� �:  
1V c�&'�� 1# "������ ������ �!�>	 1! �	  
2V �&'�� 1# "������ ��#��0��� �!�72�� �!�>	 1!�	c 
3V  ؟)ا?يجابيات، السلبيات(ماذا كنت ستفعل " احمد" لو كنت مكان 

  

���8N�:  

N�. :�� � ��:��� F)� ���8N�� +)��� �	�# 7���� ��	�# ������ �!�>	  �&'�� EG! 1# "������ 1�W��:  
3.  Q��0	�� ��J (���� : N "���7 1! ��0� "��3 F)� �)&���� "���7�� �� F�� �&'�� ��0� 4��

 �2�� 1��� ���	N� *%��� �� �8��2 ���� �?� BE�/�'�� LG�� (����� ���'	� �'#� �!����� ��	�
2& ��	.� (���	 ���&� ��7���+��. 

4. "����	��� ������	��� �-����� : ��&��� 1# �&���� ���?%� �%� �	 ��0� "��'� +)��� �	�#
 ��&�?N� ��7� �	1��	8 6���� F)�.  M�G�� ��	�����	 ������ *���� �	 U����� �	 ��0� 

 ��>2����� ��7� 5	 "7�		�� ��?%��.  
5. ��� ��	 ��! : 1��	8 6���� F)� ��0� ��&� 1# �3	� ��7��� 5	 �&���� ��?%�� ���2���

 ��	�� ���&	 ��� �3	� ����	8 �,��� F)� ��&��� �	���� �2�7��� F)� ��# �		 ��&�?N�
�����. 

6. �	�� ���>�)� ��	3��� :�3	�  (����� �	��'� ��0� ���0 5	 �	���� ��H0 � ��7� :-��� 1#
��� ��0� ���0 7�#� B��0� ���0� S�� � ��6�-��� +,�3����� F)� � �2�� �$2. �J� 6�-�.  

7.  ���? ����9�� �	���� ��H0 � ��7���0� �'�2 F)� ������ ������. "�	� �&���� �? LG��� B
 "�'��� 1# ���	 �! �	� �'#� ��0�� ��7��� �	�? �	� ���'	 �)���� EG! �	� �G� "�0� ���3	� �����

�'�����.  
��2�3 : ��:��� F)� ���8N�� +)��� �	�# 12�3���&'�� 1# "������ ��#��0��� �!�72�� �!�>	 ��� ��	�# B

1�W�� �)3	�	��� ����� A��&)� �����	�� �$�72�� �	�. �����)�� �$&��)�:  
1.��/'�� 1# +�'����� �	�� ���	��� ����� ��7�� ��0� �?%� �	 �J��� F)�.2 . @#� �	��

���'�� �'��& �	 �-����� ���?.  
3 .�)� �	�. @#� �?�� �)3	�	�� "�0��/'�� 1# +�'����  F)� �2��� �'0 F)� ���&� ���'	

�$� "���0�� ��8�� �	 �J���. 
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3��3� :�3�� ��:��� F)� ���8N�� +)��� �	�#4�  ���� �� ��	�# �	�. �?�	 ���C�� �6��8N� �� 4���� 1#
��/'�� EG! 1# �	�. �!G��� �� (8� 1���  ���'��� 7��8� F)� ������	��/���� 1��� F�� 6�8)�� ��C�	� B

 6��7��� *)8	 *�,�� �$#��?� 1��� ������ �,��8 1# ��0� �����0 ��G�� 6��7�)� ���2��� ��6��	�� ��$8
1���0��� *)8	��� �-)��� *�,��.  

  

 
9)�	�� �*��� :������ �)	�0��  �6���: 

1S9)�	�� �*��� ����=
 �
�� :�������  �:  

5?�� � ��>2�� "�	�.12�-�)��� 12-�� E�3.� �!�72�� 7�7�� 1# ��#��0��� ������ ��#��	�/ ��#��0 S�	  �-)���
��G��2��� M�G �3.� �$��	�. G��2� 1#  1#��0�2� M�G +��� 1��� �����&��� ������09�� ���#��	 �. ������/ 

������ ��#��	 1# �����0��� �-)��� ��$	/ �-)��� ��� �	 ��/� 1��� �	������ �����0���/  *)8	�� ���
��6��	��� ��#��0��� �!�72�� 7�7�� 1# 12�-�)��� 1���0���/ ������ �$8��	 1# ��,�/'�� �-)��� ��� .

��,�/'�� �-)��� �$$8��� 1��� ��?��	��� ��������/  ��J �����		�� @#� 1# �-��	�� 1�� "���7 ��	!.
 ����0	��/ 5?�� 2�� 7�7�� 1# ��)�	�� ��,�$����6��	��� ��#��0��� �!�7/  "7���� �������� (�7� � ���

12-��� �!�72�� ��>2 7,��� �	/  7�7�� 1# 12-��� �!�72�� ��>2 �	 "7���� ��7��	�� ������2N� �28� ���
�!�72��/ ������ �$8��	 1# �!���� ��'�� ��2�-�)��� ��2	 � ���:	�� �$$8��� 1��� �������� . Q�-'�� ���
������-�)# 1# ����&�?N� ��	2��� 1# [/  ���	� �!���� X%&N� ��� 12�	�� 5	�8	�� ����:	 �'�3�

12�-�)��� 5	�8	)� 1��	�8N� I��2��/  1# �%�9� ������?���/  �')��	�� �����0��� 1# ����� � d���	��
Q%-N� �����/ ������ �� �0��� 1# ���%-��N� �������� ��	!./ 	�>2	�� �?%��� ��G �����0��� �

M�G +�'��� ��,�?��� �	�>2	��� ������ ��#��	�.  
2S�*��� �<� �� �0	
+� (����	
� 7�	�
 8#�	6� �����%:  

• 2	��� ������ ��#��	� ��2�-�)��� ���8��� F)� ������ �!� �&��� �G! �	 ��$�� �����> ��	�

 ����:	�� ���� M�G� �')��	�� �����0���� ��2�2�'�� ������ ��#��	 1# [���� Q�-'��� ��	����. 

•  1# 12-��� �!�72�� ��>2 "�	�. �� 4�����)�����0���� ��,�/'�� ��G��2��� ��-)���  ( 1H�2�

�� "�	� � EG! ��� +������ F)� ��)-�� "��? S�	� ��	�!N����!�72�� ��>2 1# �!.  A�/���

 Q�8��� �%� �	 �!������� � ��2�'�� ���	 F�12�-�)��� 1. 

•  ��. �#�/���. 7�7�� 1# 12�-�)��� 1���0��� *)8	�� ��� �� 4���)� 1���0��� *)8	�� 6�/�

��)-�� ��? �	 ��0?�2	� ��6��	��� ��#��0��� �!�72��. 

•  �!�72�� 7�7�� 1# 12�-�)��� 6�/'�� ��� �� 4���)� 6�/'�� ��8	 1# ��)	���� ��. �#�/���

�2	� ��6��	��� ��#��0�����)-�� ��? �	 ��0?. 

•  1# 12�-�)��� 1)�	�� ����� ��,�! ��� �� 4���)� 1)�	�� ����� ��,�! 6��:� ��. �#�/���

��)-�� ��? �	 ��0?�2	� ��6��	��� ��#��0��� �!�72�� 7�7��. 
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•  1# �������� (�7� � ��� �� 4���)� ��2�-�)��� �������� (�7� � ��. 6�-02 ��. �#�/���

�72�� 7�7����)-�� ��? �	 ��0?�2	� ��6��	��� ��#��0��� �!. 

•  ����:	�� �� �����9�� ����	�� ���?��� ����� �. ������2N� �28� �	 �������� ���&�0 �#�/���

 �!�72�� 7�7�� 1# ����:	 ��� �� 4���)� �)'��	�� ��2�-�)��� ��,�$�� �. ��2�-�)��� ��2	 �

�	 ��0?�2	� ��6��	��� ��#��0��� ��)-�� ��?. 

•  7�7�� 1# 12�-�)��� [���� Q�-'��� ��� �� 4���)� [���� Q�-'�� �	 ���&�0 �#�/���

��)-�� ��? �	 ��0?�2	� ��6��	��� ��#��0��� �!�72��. 

•  6�/�. ��. �#�/�����2�-�)��� ��)! � ��	>2	�� ��� �� 4���)��!  ��#��0��� �!�72�� 7�7�� 1#

�? �	 ��0?�2	� ��6��	�����)-�� �. 

•  1# �!��� i������ ��6��	��� ��#��0��� �!�72�� 7�7�� 1# ��� �$� 1��� ����:	�� 5�7��� A&2�

 �&���)17 ( 1# �$��-�02 ��� �$2� ����'� �$2	 �� (��� 4��� +��	�� ��)- F)� ���:	

�&��� 1# �2��?. ��	� �0?�2�� �!�72�� 7�7��. 

•  F)� ����)� ��)���� (�)�� �����������6��	��� ��#��0��� �!�72�� 7�7�� 1# ���:	 �� �. 

3S�*��� �<� �� �0	
+� �6��%:  

 6���)1 :( 

Q�/�	�� :�!�72�� 7�7�� 1# �!���� ��G��2��� �-)���.  

��)-�� �	 (�)-	��:  

V  U������� 1��� � ��2�'�� F�� Q�8��� (��/� (28� Q�/�	� +)��� 1��� ���� �

S�� A��&	�� ��2��� �-�����,�/'�� �. �����0��� �� ��G. 

V  ����	�� ���?��� ����� �� ��'� LG�� ����� F)� 6�/�� -�)�� ��	� ��&�� �G! 1#

������ ��#��	 ����2 BQ��0	�� ��J (���� ��#��	 �,�! B�����N����	. ���:	 B. 

  

  

 ���01  

������) :�& ��� 7"
4�  
  

 ����� 1#2009 *����� 
� ��� A)& �	��	 �/?  i)�	� �	��H��� ���2� "�	100  ��.
�$�	�� F)� 12��. ��2�� ...... ���:	� +��N� *�,���..... ���>��� ��	3��� �	$�� ��2��9 B
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 �. ��2��'�� ����. G��2� �?���� BQ��0	�� ��J ��8�N�� ��&�0 ���2	 F)� ��&����
2 1# ��� �	 +#� (,��/��� ������ ����8 �. ��,�/'�� �����'������� [.  

  
 �	���� ���	 � F)� 6%���N� F)� �)	�0� "����	 R�	$� ��$�N� ��,N �2	/� �?� �G!

�	�� ���	. *%���� M���0N�� ,�	���� ���	 � F)� 6%���%� ��H)� ��$����� , ���? 4��
 ���	 � EG! �	�?)476,240,633 (� ���0)10503,117 ( � 1���	. �N��)357,547 (

. ��2��12�� , 1���� L� �	���� ���?��� ���'� �$�)� �	�0� 1��� ��2	7�� "�	�� �%� M�G�
105 �N�� ���)	.  

 ��2# (2��8 �2	/� 1��� +�'���� (2��8 �#�� ��	���� ��� �	���	)� ����9� �	� �?�
������	� ,�����)� R�'�'�� �	���� ���?��� �,�! �����	� �2����N� �� 4�� ,�� �8�#. 4�� ����2

�	$'�� �,N��� ���3 ���� ��	$�	�� �	 ��23� �� �	���� . �$�2	/� 1��� �$��� �!. 1)� �	�#�
��$�N� ��,N:  

1. "��	��� �$�)� (?��	�� �	�� ���	. *%���)112 (�?� ��2�'�� �	69  �2��1953 
 �?� �	 �� +�-	��272  �2��1953� ,"��	��� �	3:	�� M���0N��� )23 ( ��2�? �	

��?� ����'��)74 ( �2��1936� .F2�3��� ��N� ��	$�	�� �/. 

2. "��	��� �$�)� (?��	�� M���0N�� �	�� ���	. F)� 6%���N� )113 ( �?� ��2�'�� �	
69  �2��1953  �?� �	 �� +�-	��)272 ( �2��1953/ , �	3:	�� M���0N���

"��	���)23 ( �?� ����'��� ��2�? �	)74 ( �2��1936 .�� �/��	$�	 : F2�3��
5������ *������ *	����� 

3. "��	��� �$�)� (?��	�� �	�� ���	� F)� 6%���%� ��H)� ��$���� )113 ( ��2�'�� �	
�?�)69( �2��1953 ,�?� �	 �� +�-	��)272 ( �2��1953 ./��	$�	�� �/ : 5�����

*������ *	�����. 

4.  "��	��� �$�)� (?��	�� �	���� ���>��� �	 A�����)116 ( �?� ��2�'�� �	)69 ( �2��
1953/ ,�?� �	 �� +�-	��)272 ( �2��1953 ./F2�3�� �$�	�� �/  

6V "��	��� �$�)� (?��	�� �%8� +��)�)347 (����'��� ��2�? �	)74 ( �2��
1936./5������ *	����� 5����� ��	$�	�� �/. 

  
)��� ����>��� �$��&� ��	$�	�� �. ��,%�� ��&���� 6�8 �?� 6%���N� ��)$�� �������� ���

E��?� i)�	� �	���� ��)&	��� ���/.� �!���!.� �	�� ���	. F)�)633 ,240 ,476 ( ���0
�)1,503,117 (� F���	� �N�� )357,547 ( ���)		��� F2��� ��2�� ..... S��� �$��&�
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��2�-�)��� ��2-��� �-)��� ����:	 /-��� A��&	��� ���/N� ��)� (��� �		 ��)��� ��2
������� ��2��� F# R%�&�� ���� �2�. �	� %� M�G� F2�-�)��� (�0)�:  

RN�. : �	���� ���	 � �	 �	$2�� �	�# M���0N��� 12�3��� �� � ��	$�	�� �	 %� *)���
�	$���>� (��� �	$��� �	)�	��� ��2�-�)��� ��2-��� �-)�)� ���)		�� , ��2 F)� M�G�

 ��&����F�����:V  
  
1V ���:	 ���	. �	 �� � �$�	�� *)��� .... ���� �	)�	��� �/�	��� "��'	�� ����	�� i���	��

 ��2 F)� M�G� +� �8� ��H� ���2� �$�)� F����� �C� ���:	)� ���,� ��&�� ����>� (���
F�W� ��&����:  

• i)�	 *)���)104,621,056 ( ���� � +��# �	 ���:	�� ������� �	 ���0
�'���	�� �$� , ��8�2	�� �	 �����0	��� �����	�� ��� +������ �)3		�� ... �� M�G�
���2���)99,98,97 ( ���0�� �	 "����� M)� �� ����	�� �%������ Q�	8	 i������

 E��?� i)�	 "���	�� ��)�,���N�)180,396,685 ( ����>� (��� ���� �	)�	��� ���0
 ���2� ���G	�� i)�	�� F)� F����� �C�+� �8� ��H� , ��0� F# �8���� ���

 "����� ��G �� �)8�	�� ���� � +���� ����	�� �%������ �	/ ���:	�� ������
Q��0	 ��J �8�� M�G�. 

• E��?� i)�	 *)���)357,547 ( 6�'� �#�& �C� ���:	�� ������ �	 R��2��. R���2��
�$����	 @�. ��-?)9154 (R����	 R���	 ,�	��'���)24 ('�� �	��-)672 ( �)�	�

"7H� U���� , �����	 �$���	 �	 6��0 S�'� (8�	� ��&�0�� ���&� �!���0�
 _�����28/1/1995 /�22/8/199 ���:	�� (��� �	 R�	&� �$2	3 5#� S�8� �
 �?�)7/102622 ( ����	�� ��-�)# M2� S�� , �)	�. "�,��� F#�&	 M�0 (8�	�
 5,���� ,+� �8� ���� M�G�. 

•  i���	 *)��� �	�'� ��'� ����	)121,120 ( ���:	�� ��	 �	 �$�)� F����� ���0
F&�0�� ������ �$#�&� , �2��	� �,���� ��72	� S�2��� ��8�N� �	�'� R������ M�G�


� ��� , �	 "����� ��)�����1997/ , ��� ����� �$0 F��2000 (/ F)� �!��?�
�/�	��� ���	�� ��2�� F)� ���:	�� ������ ,� M�G�Q��0	 ��J �8�. 

2.  �	)�	��� �/�	��� "��'	�� ����	�� i���	�� ���:	�� ���	� �	 F2�3�� �$�	�� *)���
 ��&�� ����>� (��� ���� ..... F)� M�G� +� �8� ��H� ���2� �$�)� F����� ���

F����� ��&���� ��2: V 
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•  �	�'� ��'� ����	 i���	 *)��� )474,865 ( F����� �C� ���:	�� ���	. �	
� R����? ���:	�� ������ �	 �$#�& �C0� �	���� +� �8� ��� �$�)

 F)� �2	 7����� ���:	�� F����	 ��? �	 ���� �'�)	� �,>�� ������	
������� �	$���� �&�	�� ��2�� , ���'2�� i���	)� ��%��� @�H� M�G�

�/�	��� �2��	�� �'�)	�� ���'��� �$�	�? "��'	�� "���G	�� , ��J �8���
�0	Q�. 

  
 ��),�:  

1.  1! �	.��/'�� EG! 1# "��8�	�� ������ ���0. 

2. . �'��� �! ��#��	� "���	�� �	N� ��?���� ���)-�	 5	 �8�2� 
� ��� �	��	 ��� �
������. 

  

  

���8N�:  

N�. :1! ������ EG! 1# "��8�	�� ������ ���0. �K# �� � ��:��� F)� ���8N�� +)��� �	�#:  

V B��� ��	 *%���  �	��8�� EG! ����. �''�� 4�� �)3	�	��� 6%����

 �>�	 ��� ��	 F)� ��� ��)� �2	�:	 ������2�  "��	�� ����  �'#�

174	 ����'��� ��2�? ���/�� 1# G#�2��. 

V �	���� ���>��� ��	3��� �	��8 4�� B ���?� �$�	�� 1# R�0J ��	)� ������

���� ��$�	�� ����� 1��G �2H	 �8� �  �'#� "��	�� ���175  ��2�? �	

��/�� 1# G#�2�� ����'���  .  

��2�3 : ��#��	� "���	�� �	N� ��?���� 5	 �8�2� N �	��	�� ��� �K# 12�3�� ��:��� F)� ���8N�� +)��� �	�#

 ��,�28 ���'� ������ �,��8 F)� ���'��� ���� �C� �&�. 1���� ������ ) �	 �8���3  F�� ���2�15 �2� (

�	2�� ���28 ���'� G#�2�� ����'��� ��2�? F)� �2��� LG�� �	���� ��� 1# ���'��� �6�8  ���2��� 7��8�� ��

�	��H�� 5	 *��.  

  

 6���)2 :(  

Q�/�	�� : �-)��������0���.  

��)-�� �	 (�)-	��:  
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V  7�7�� 1# *)8	�� �$$8��� 1��� �����&�� ��� 1���0��� *)8	�� 6�/�. ��. �)��'	

0��� �!�72���$8,��2� "���7�� �� [�� ���'� 1# M�G ������ B��#��. 

V  ��� ��2���	 ����� ��������  1���0��� *)8	��  ������ ��#��	 �����0� ����� 1#

 1��?��� ����� ��� ��D�1���0��� *)8	)�. 

V . �#�/����G� "����� L�G �	 1���0��� *)8	�� 1# ��)	���� �� ��)-�� Q%-N M

 �� �,����� F)��)	� 1��� ��2�2�'�� ���� ������ ��#��	 ���� 1# 1���0��� *)8	�� �$

1)	��� 5?���� 1# �,����� EG! ���8� S�	�. 

 6���)3 :( 

Q�/�	�� :�!�72�� 7�7�� 1# �!���� ��,�/'�� �-)���.  

��)-�� �	 (�)-	��:  

V  F)� Q%-N�� ����	�� �?��� 1# ���- 1��� ������ ���/? �	 ��� @������

��$��� ��� 1��� �8��2�� �#��	� �$���3�. 

 6���)4 :( 

Q�/�	�� :�!�72�� 7�7�� 1# �!���� 1)�	�� ����� ��,�!.  

��)-�� �	 (�)-	��:  

V � ���'��'-2	 1# L�)��� �. 1)�	�� *)8	�� F�� ��2���	 "���7(��-�� �/" B���'� ������ 

 ��2	 -��0� ��6�-��� X�- ����D� ���>�	�� ����� ����D S�	� 6�2��� [�� A

���27��	� �--�� *)8	�� �����? F)� ��2-��	��  Q%-�. 

 

 6���)5 :( 

Q�/�	�� :	����	>2 ��2�-�)��� �!�72�� 7�7�� 1# �!����.  

��)-�� �	 (�)-	��:  

V ��2�-�)��� ��)! � ��	>2	�� �	 �	>2	� ���� ������ ���'��  ���:	�� "���7 �%� �	

%-N�� �$��>�	 �)��'	� L���9�� 1��	�� �$	�>2� �$8	��� F)� Q 

V ��#��	 �. 7�7�� 1# ��2�-�)��� (�7� � ��� ��� ����. �. ������ �. �N�'	 5	8  

������ 1# (�7� � ��� F)� ��)-�� Q%-N ��2�-�)��� (�7� � �3		 ��. �#�/��� B

������ ��#��	. 

 6���)6 :( 

Q�/�	�� :������ ��2�-�)��� ������	��X%&9�� �')��	�� ��.  

��)-�� �	 (�)-	��:  
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V  ������ ��$� 1��� ������� ������	�� S��� F�� 1# �	!��	�������� ��#��	  ���'� ������

+��	�� ��)- ��	. �/��� B�$2�. 

 6���)7 :( 

Q�/�	�� :������ ��#��	� ��2�-�)��� ��2�2�'�� �	�>2	��.  

��)-�� �	 (�)-	��:  

V ���� ��)-�� ��)�� ��2�-�)��� ��2�2�'�� �	�>2	�� ��� U��2� 1��� ��2��'�� �	 ����� ���

������ ��#��	� . ���������� � ��	/	� ��)��  5	 ������ ��#��	� �')��	�� ����� ��)��

���?�� �'��-�. 

V  �,��8��� +)��� �	�# ����'��� X�0� ������ ��#��	 ����2 �	 6������ ��. �#�/���

������� �&����. 

 6���)8 :( 

Q�/�	�� :�!�72�� ��? 7�7��� �?%��� ��G ��,�?��� �����0���.  

��)-�� �	 (�)-	��:  

V  �2�� ���	�� 12�-�)��� ��2�'�� 1# ��,�?��� �����0��� ��� ���'� �����2003 )��	��� �'

��#��0��� �!�72�� ��? 7�7��� 12�-�)��� 5	�8	�� 1# ��6��	���. 

  

  

 

  

  
  

  

  

  


