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  واقع النزاهة والشفاف�ة والمساءلة في عمل المدارس الخاصة

  :مقدمة

المناطة  الح�ومات  الأساس
ة المهام إحد�حقا اساس
ا للمواطنین و
ش�ل  
مثل التعل
م المدرسي
 والعمل الاهلي�القطاع الخاص  أخر�  أطرافي هذه المسألة �ذلك عادة، الا انه 
شار�ها ف

، وتزداد ظاهرة وجود هذا النوع من   اعت ارها مجالا مناس ا للاستثمارأو �مساهمة اجتماع
ة 
ذلك لا 
عفي الدولة من  أن إلا، ثقة المواطنین  التعل
م الح�ومي  في حال تدنيالتعل
م المواز5 

  اعداد واقرار الس
اسات التعل
م
ة العامةمن حیث ق
امها  المجالفي هذا  تحمل مسؤولیتها
التشرBعات الناظمة لشؤون هذا القطاع،  وإصداروالمساءلة على مختلف الجوانب المتعلقة بها، 

  .النص عل
ه في القانون الاساسي الفلسطیني خلال ما ورد وهذا ما یتضح من
 في التعل
م الخاصلنزاهة والشفاف
ة والمساءلة ا  واقع لوصفهذه الورقة " امان" اعدت مؤسسة 

، ان وجدتمواطن الضعف والقصور على  �ذلك وللتعرف ،)الضفة الغر�8ة والقدس(فلسطین 
ولغا
ات هذه  .في عملها النزاهة والشفاف
ة والمساءلةنظم  تفعیلواقتراح التوص
ات التي من شأنها 

الخاصة، الناظمة للتعل
م في المدارس  مختلف التشرBعات وفحص المراجعة فقد جر� مراجعة

ة والتعل
م Kهذا المجال في �ل من وزارة التر   لات مع ذو5 العلاقة فياضافة الى اجراء مقا

الى عقد  ، اضافةلل عض منهاو عض المدارس الخاصة، والاطلاع على المواقع الالكترون
ة 
  .مل المدارس الخاصةمع الاطراف ذات العلاقة  ع الورقةورشة عمل لمناقشة مسودة 
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  لعمل المدارس الخاصة في فلسطینالناظم  القانوني والمؤسسي الإطار: اولا


ة والتعل
م هي الجهة المؤسسات
ةKة تعتبر وزارة التر
اعداد التشرBعات والس
اسات  المناN بها الرسم
رقا ة والإشراف على �ل ما ال اضافة الى. الخاص العامة المتعلقة  ادارة عمل
ة التعل
م العام

العام، وقسم المدارس یتعلP  شؤون المدارس الخاصة وذلك من خلال الإدارة العامة للتعل
م 
ولعل من المفید الاشارة في هذا المجال ان هناك نقص في عدد الموظفین في قسم  .الخاصة فیها

ضمن نطاق اشرافه  العدد الكبیر للمدارس الخاصة الواقع معوذلك ق
اسا  المدارس الخاصة
  .ومتا عته

فلا بد من الاشارة ابتداء الى ان السلطة الوطن
ة الفلسطین
ة لم تعمل ، أما على الصعید القانوني 
 -دارس الح�وم
ة او المدارس الخاصةسواء في الم  التعل
م العامعلى اصدار قوانین خاصة 

  . استثناء الاشارة التي وردت في القانون الاساسي

  :دارس الخاصة في نطاق عملها للأطر القانون
ة التال
ةتخضع الم 
  2003القانون الأساسي المعدل لعام  - 1

اكدت و  ، الم ادY العامة المتعلقة  الحP في التعل
ممن القانون الاساسي ) 24(المادة  حددت
تي المدارس والمؤسسات التعل
م
ة الخاصة  المناهج الالتزام  ضرورة الفقرة الرا عة منها على

  .تعتمدها السلطة الوطن
ة وتخضع لإشرافها
السارH المفعول في الضفة  1964لسنة ) 16(رقم  الأردنيقانون التر�8ة والتعل�م   - 2

  الغر�8ة


ة والتعل
م صلاح
ة الإشراف على جم
ع ) 5/2(أناN القانون في المادة Kمنه بوزارة التر

ة والتعل
م المؤسسات التعل
م
ة الأهل
ة والأجنب
ة وتوجیهها لKالأهداف العامة للتر Pوقد . تحقی

من القانون المؤسسات التعل
م
ة من حیث تأس
سها وتموBلها وإدارتها الى ) 6(صنفت المادة 
نوعین ح�وم
ة وخاصة، وتنقسم المؤسسات التعل
م
ة الخاصة بدورها �ذلك الى نوعین أهل
ة 

  .وأجنب
ة

م الأح�ام القانون
ة المتعلقة  المؤسسات التعل
م
ة وقد افرد القانون الفصل العاشر منه لتنظ

منه ، و استعراض هذه الاح�ام حسب الموضوع 
لاح`  77- 59الخاصة وذلك من خلال المواد 
  :ما یلي
لا 
سمح بتأس
س المؤسسات التعل
م
ة الخاصة قبل الحصول على رخصة  :الترخ�ص •

سارBة المفعول عند صدور هذا تعتبر رخص المؤسسات التعل
م
ة القائمة ، و زارةمن الو 
لا 
سمح  عد صدور هذا القانون بتأس
س أ
ة مدرسة ثانو
ة أجنب
ة أو ، �ذلك القانون 

شروN تأس
س ، على ان تحدد معهد أو مر�ز أجنبي إلا  قرار من مجلس الوزراء
  . موجب نظام خاص المدارس الخاصة وواج ات المسؤولین عنها
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على المؤسسات التعل
م
ة الخاصة مهما �ان نوعها ن اوجب القانو : الاشراف والرقا�ة •
، �ما تخضع وتعمل على تحق
قها الرسم
ةومستواها أن تتقید  أهداف س
اسة التعل
م 

جم
ع المؤسسات التعل
م
ة الخاصة على اختلاف أنواعها ومستو
اتها لإشراف الوزارة 

ة والتعل
موتوجیهها لتحقیP الأهداف العامة Kلوزارة التر. 

 ، وتلتزم الوزارة المناهج والكتب التي تقررهاالمدارس الخاصة في المرحلة تلتزم  :مناهجال •
الحصول مقدماً على موافقة الوزارة على المناهج والكتب التي یراد   الخاصة المدارس

 .التعل
ماستعمالها في 
Bها طلابها للامتحانات العامة التي تجر   اعدادالمدارس الخاصة  تلتزم :الامتحانات •

یجوز للمدارس الخاصة أن تعد طلابها لامتحانات الشهادات الأجنب
ة ، �ما الوزارة 
 . موافقة الوزارة المماثلة

المؤسسات التعل
م
ة الخاصة التي تقبل اله ات أو الإعانات تلتزم : المساعدات واله�ات •

ة والتعل
م بذلكKة، أن تعلم وزارة التر
  .أو التبرعات من مصادر أجنب

إذا خالف صاحب أ5 مؤسسة تعل
م
ة خاصة أو مدیرها أو : خالفات والعقو�اتالم •
 ةصادر  او تعل
مات الشخص المسؤول عنها أ5 ح�م من أح�ام القانون أو أ5 نظام

 .، فانها تخضع للعقو ات المنصوص علیها في القانون  مقتضاه 
  1966لسنة ) 27(نظام المؤسسات التعل�م�ة الخاصة رقم  - 3

یتضح من من ان هذا النظام هو الواجب التطبیP من الناح
ة القانون
ة، الا انه  على الرغم

ة والتعل
م انه قد تم Kس قسم المدارس الخاصة في وزارة التر
المقابلة التي تم إجرائها مع رئ
تجاوز هذا النظام من قبل الوزارة، وعملت الوزارة على وضع تعل
مات بدیلة عنه تتمثل في 

وتجدید التراخ
ص للمؤسسات التعل
م
ة الخاصة ، وتعل
مات تسلسل العقو ات تعل
مات منح 
الوزارة على تحدیث وتطوBر هذه التعل
مات  وتعملت عا لمخالفات المؤسسات الخاصة، 

وسنتعرض لأهم الأح�ام  . استمرار وذلك وفقا لما 
طرأ من مستجدات على الواقع العملي
  .لاحقة من هذه الورقة الواردة في هذه التعل
مات في مواضع

  
وذلك في المرجع
ة  دستورBة وقانون
ة اش�الاتوفي هذا المجال لا بد من الإشارة الى وجود 

لسنة ) 27(، حیث أن نظام المؤسسات التعل
م
ة الخاصة رقم القانون
ة في جانبها الش�لي
راء  الغاءه من ناح
ة قانون
ة، وBتطلب عدم العمل  ه ق
ام مجلس الوز  ما زال قائما 1966

  .وإصدار نظام بدیل عنه وهو الأمر الذ5 لم یتم حتى تارBخه
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ة والتعل
م رقم Kعلى المدارس الخاصة استنادا الى قانون التر Pطب
 ،Pلسنة ) 16(إضافة لما سب
أسس : �افة التعل
مات المط قة على المدارس الح�وم
ة والمتعلقة  المجالات التال
ة 1964

الرسوب والإعادة، أسس تعبئة الجداول والشهادات وتوزBع العلامات، تعل
مات وتعل
مات النجاح و 
الدوام المدرسي والامتحانات والعطل الرسم
ة والأع
اد والإجازات، تعل
مات الانض اN المدرسي، 
فعال
ات الانض اN المدرسي وتوقیت الحصص الدراس
ة، أسس وتعل
مات انتقال طل ة المدارس، 

  .المسارات الأكاد
م
ة المختلفة، الخطة الخاصة  الأنشطة الطلاب
ةأسس التفرBع الى 
  تصنیف المدارس الخاصة: ثان�ا

  : 1تصنف المدارس الخاصة في فلسطین على النحو التالي
غیر ح�وم
ة تلتزم التزاما �املا بتدرBس  أهل
ةوهي مدارس   :المدارس الوطن�ة الخاصة - 1


ة والتعل
م حسب خطتها الدراس
ة، المنهاج الفلسطیني والكتب المدرس
ة Kالتي تقرها وزارة التر

ة والتعل
م أجنب
ةتقوم بتدرBس برامج  أنو
م�نها Kطة موافقة وزارة الترBومن امثلة هذه  .شر

  المدارس مدرسة الاوائل ومدرسة الجمع
ة الخیرBة الاسلام
ة في رام الله

ة  أجنب
ة أو هل
ةأ مؤسسة تعل
م
ة  أ
ةوهي : مدارس التر�8ة الخاصة - 2Kتختص بتأهیل وتر

 حیث توفر لهم برامج تعل
م
ة وترKو
ة نوع
ة، تلبي احت
اجاتهم التأهیل
ة  الإعاقةالطل ة ذو5 
ومن امثلة هذه المدارس مدرسة الهلال الاحمر للصم في �ل من رام الله  .والمعرف
ة والنفس
ة

  .ونابلس
 أفراد أویرأسها فرد  أویؤسسها  أهل
ةمدارس  وهي: المدارس الفلسطین�ة خارج ارض الوطن - 3
فلسطین في الخارج والعرب من الجنس
ات  أبناءغیرها تختص بتدرBس  أوجمع
ات فلسطین
ة  أو

، وتحصل على ترخ
صها من الدولة المض
فة، وتقوم بتدرBس المنهاج الفلسطیني �املا، الأخر� 

ة والتعل
م الفلسطین
ةمع تعهد المدرسة  الالتزام الكامل بتعل
مات وزارة Kومن امثلة هذه  .التر

المدارس مدرسة القدس في بوخارست، والمدرسة الفلسطین
ة في قطر، والمدرسة الفلسطین
ة في 
  .بلغارBا -صوف
ا

  :وهي تقسم الى قسمین: الأجنب�ةالمدارس  - 4
ومرخصة المق
مین في فلسطین  والأجانبوهي مدرسة مخصصة للجال
ات : المدرسة الدول�ة -أ


ة والتعل
م الفلسطین
ة، و
سمح بتسجیل الطل ة الفلسطینیین فیهاKوعلى ارض  .من قبل وزارة التر
الواقع لا یوجد مدارس دول
ة في فلسطین ، وانما من المحتمل تأس
س مدرسة دول
ة فرنس
ة مع 

  .مطلع العام الدراسي القادم

                                                
 یص للمؤسسات التعلیمیة الخاصةتعلیمات منح وتجدید التراخ 1
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، یدرس بها طل ة أجنب
ةاهج وهي مدرسة تدرس من: من حیث المناهج أجنب�ةمدرسة  - ب

ة، : الآت
ةوفلسطینیین، وتدرس بجانب المنهاج الذ5 تقره المدرسة المواد  أجانبKاللغة العر


ة الدین
ة Kة(والتر
، والمواد الاجتماع
ة )للطل ة المسلمین والمس
ح
ة للطل ة المس
حیین الإسلام

ة الوطن
ة والمدن
ة، وتلتزم بتدرBس هذه الم احثKة  والتر
Kالمناهج والكتب التي تقرها وزارة التر 

  .ومن الامثلة على هذه المدارس مدرسة النجاح في رام الله .والتعل
م
  )الضفة الغر�8ة والقدس(واقع المدارس الخاصة في فلسطین : ثالثا 

 1691مدرسة ، بینما یبلغ عدد المدارس الح�وم
ة  369حوالي  2یبلغ عدد المدارس الخاصة
من ناح
ة %. 22ش�ل المدارس الخاصة مقارنة  المدارس الح�وم
ة ما نسبته حوالي مدرسة، وت

طالب وطال ة، بینما عدد طل ة المدارس  91980یبلغ عدد طل ة المدارس الخاصة حوالي  أخر� 
وBوضح الجدول التالي توزBع المدارس الخاصة وعدد طال ا وطال ة، 542693الح�وم
ة حوالي 

  : 3حافظات الشمال
ةطلبتها على مستو� الم
 الرقم  المدیرPة عدد المدارس الخاصة عدد الطل�ة

 -1 القدس 74 26729
  -2  ضواحي القدس  35  6906
 -3 رام الله والبیرة 54 17200
 -4 الخلیل 45 8955
 -5 جنوب الخلیل 6 666
  -6  شمال الخلیل  16  2049
 -7 ارBحا 7 2270
 -8 بیت لحم 42 10652
 -9 سلفیت 3 638
  - 10  نابلس  30  9580
  - 11  جنوب نابلس  7  681
  - 12  قلقیل
ة  11  600
  - 13  جنین  17  2044
  - 14  طو اس  1  34

  - 15  طولكرم  11  1010
  - 16  ق اط
ة  7  1438

طا  3  528  17 -  

    الاجمالي  369  91980

                                                
.ایة مؤسسة تعلیمیة اھلیة او اجنبیة غیر حكومیة تقدم التعلیم الاساسي او الثانوي او كلیھما" تعرف المدرسة الخاصة على انھا  
2
  

  .4/6/2015بتاریخ  تم الحصول على ھذا الجدول من قسم المدارس الخاصة في وزارة التربیة والتعلیم 3
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  في عمل المدارس الخاصةقع المساءلة والنزاهة والشفاف�ة وا: را�عا

  المساءلة -أ

استعداد المسؤولین لتقد
م التوض
حات اللازمة لاصحاب " المساءلة على انها تعرف امان 
المصلحة حول �
ف
ة استخدام صلاح
اتهم وتصرBف واج اتهم، والاستماع الى الانتقادات التي 

  4".توجه لهم وتحمل المسؤول
ة عن القرارات التي یتخذونها

ة والتعKمات التي تط قها وزارة التر
ل
م على المدارس الخاصة، یتضح ان هناك من خلال التعل

العدید من الجوانب المتعلقة  عمل المدارس الخاصة والتي تمثل محلا لرقا ة ومساءلة الوزارة، 
  :وهي على النحو التالي

  الترخ�ص - 1

من العام الدراسي وتنتهي بنهایته،  الأولتبدأ سنة الترخ
ص  النس ة للمدارس الخاصة في الیوم 
من �ل عام  1/4 ال طل ات ترخ
ص المدارس الخاصة في المدیرBات من تارBخ یجر5 استق و

الخاصة طلب منح الترخ
ص على نسختین  المدرسةمن �ل عام، حیث تقدم  10/8وحتى تارBخ 
، ولا ینظر درسةفي المدیرBة التا عة لها الم الى قسم التعل
م العام 56مرفقا  �افة الوثائP المطلو ة

�امل المسؤول
ة عن  درسةات والوثائP، وBتحمل مدیر الموفي هذه المستندطلب لا 
ست أ5في 
التدقیP في طلب المؤسسة ، ثم 
قوم قسم التعل
م العام في المدیرBة  ا5 ب
انات خاطئة في الطلب

الخاصة في ضوء المستندات والوثائP المرفقة للتأكد من است
فائها لجم
ع شروN  المدرسة

ة والتعل
م  التوص
ة لوزارة  وتعل
مات الترخ
ص ، ومنKم العام ومدیر التر
ثم 
قوم رئ
س قسم التعل


ة والتعل
م لترخ
صها، وتقوم المدیرBاتKم الوزارة التر
الخاصة طل ات ترخ
ص المدارس  بتسل
وصورة عن المستندات والوثائP المطلو ة  عد است
فائها �امل الشروN والتعل
مات  ما لا یتجاوز 

 ل
ة تجدید رخصة المدرسةعلى عم أ
ضاالسا قة  الإجراءاتوتنطبP . اممن �ل ع 20/7
  .المطلو ة للتجدید الأوراقالخاصة مع  عض الاختلاف في نوع
ة 

                                                
4

 6، ص 2012،  الفساد الداء والدواء، )امان(اجل النزاھة والمساءلة الائتلاف من 
5

نموذج الكشف الھندسي على مبنى المؤسسة التعلیمیة الخاصة موقعا ومختوما حسب الاصول، نموذج :  تتمثل ھذه الوثائق فیما یلي 
ممانعة لتأسیس مؤسسة خاصة من وزارة الكشف الصحي على مبنى المؤسسة التعلیمیة الخاصة موقعا ومختوما حسب الاصول، عدم 

الداخلیة، صورة عن شھادة تسجیل الجمعیة او الھیئة من الجھة ذات الاختصاص وذلك في حال تبعیة المدرسة لاحدى الجمعیات او 
 الھیئات المعترف بھا شریطة ان یكون التعلیم جزءا من اھدافھا، صورة شخصیة حدیثة وشھدة حسین سیر وسلوك لصاحب ومدیر

المؤسسة التعلیمیة الخاصة من وزارة الداخلیة، صورة مصدقة عن الشھادات والمؤھلات العلمیة لمدیر ومعلمي المؤسسة التعلیمیة 
الخاصة، السیرة الذاتیة لمدیر المؤسسة التعلیمیة الخاصة المرشح، تقریر طبي من جھة رسمیة یؤكد السلامة الصحیة والخلو من 

لكل واحد من العاملین في المؤسسة التعلیمیة الخاصة، صورة معتمدة عن مستند ملكیة المبنى او عقد  الامراض الساریة والمعدیة
الایجار ورخصة البناء، كتاب موقع من صاحب المؤسسة التعلیمیة الخاصة الى مدیر التربیة والتعلیم یبین فیھ المصادر او الجھات التي 

ستكمال الاثاث والادوات والتجھیزات والوسائل التعلیمیة والمتطلبات الضروریة تمول المؤسسة، تعھد خطي من صاحب المؤسسة لا
 .لسیر العملیة التعلیمیة في المؤسسة، تعھد خطي بالالتزام بجمیع التعلیمات الصادرة عن وزارة التربیة والتعلیم
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، قد تتحول رخصة المدرسة الخاصة من رخصة سنو
ة الى رخصة لمدة خمس أخر� من ناح
ة 
  :فيسنوات في حال است
فائها للعدید من المعاییر والشروN المتمثلة 


�ون قد مضى على تأس
سها خمس سنوات فأكثر دون ارتكاب مخالفة تستحP  أن •
ارتكبت مخالفة تستوجب  إذا، ولا تمنح المدرسة رخصة خمس سنوات إنذار موجبها 

 .موجه لها إنذار آخر إلغاء عد مضي خمس سنوات من تارBخ  إلا إنذارا
عقد  أوالجمع
ة المشرفة،  أو الهیئة أو
�ون مبنى المدرسة ملكا لصاحب المدرسة  أن •

 .طوBل المد� و
حمل رخصة بناء إیجار

�ون المبنى صالحا هندس
ا وصح
ا حسب �شفین جدیدین أن •. 
 إضافةیتوفر في المبنى المواصفات الواردة في التعل
مات الخاصة  مبنى المدرسة  أن •

 Pة، غرف( أخر� الى مراف
مستقلة  قاعة �مبیوتر، م�ت ة، مختبر علمي،ملاعب رBاض
 ).والمعلمین والمرشد والس�رتیرة للإدارة

عرKي الجنس
ة،  أوالجمع
ة المشرفة على المدرسة فلسطیني  أو
�ون صاحب الهیئة  أن •
 .عرKي الجنس
ة أووفي حال غیر ذلك یجب وضع مشرف فلسطیني 

 .و
حمل مؤهلات علم
ة معینة الجنس
ةعرKي  أو
�ون مدیر المدرسة فلسطیني  أن •
 .الترKو
ة التي تق
مها الوزارة الأنشطةالفاعلة في  المشار�ة •
تعیین مرشد ترKو5  عقد دائم، تعیین نائب مدیر متفرغ 
حمل شهادة ال �الورBوس، تعیین  •

تأمین صحي  أوجزئي و عقد عمل رسمي  أوس�رتیرة، تعاقد مع طبیب معتمد بدوام �لي 
 .�امل

  التعیینات - 2


ة والتعل
مKة التعیین في  أساسهاع المعاییر التي تجر5 على بوض تكتفي وزارة التر
عمل
 المدارس الخاصة من مدراء ومعلمین والمصادقة على توافر هذه المعاییر ف
من یجر5 

تتدخل الوزارة في  أوتشارك  أنوذلك دون  ،المعاییر تعیینهم، والتأكد من استمرار توفر هذه
   7.لمطلو ةعمل
ة التعیین طالما تم تحقیP المعاییر والشروN ا

 لعرKي الجنس
ة وفي حا أو
�ون فلسطیني  أن
شترN  ،فف
ما یتعلP  مدیر المدرسة الخاصة
عرKي متفرغ، وان 
�ون من حملة  أوتعذر ذلك یجب تعیین نائب مدیر فلسطیني 
من حملة الماجستیر مع  أوسنوات، ) 3(ال �الورBوس مع خدمة في حقل التعل
م لا تقل عن 

  .ل
م لا تقل عن سنتینخدمة في حقل التع
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،  و مدیرة مدرسة الاوائل 18/10/2015بتاریخ   مدیرة المدرسة الخیریة الاسلامیة  للبنات الانسة امال سعادة: مقابلة مع كل من  
، ونائب مدیر  27/10/2015، ومدیرة مدرسة الفرندز الدكتورة ریما كفري بتاریخ 27/10/2015للبنات السیدة فتنة عابد بتاریخ 

 .27/10/2015مدرسة الفرندز السید جریس ابو العظام بتاریخ 
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المرحلة الثانو
ة من حملة ال �الورBوس في  
�ون معلمي أنللمعلمین، ف
شترN   النس ة أما
و
فضل المعلمون من  التي 
قومون على تدرBسها، تخصصات تتناسب وم احث التدرBس


ة، وان 
�ون معلمي صفوف المرحلة Kةحملة دبلوم التر
من حملة ال �الورBوس،  الأساس

تكون  أنم�ن عند الضرورة فقq الاكتفاء  حملة دبلوم �ل
ات المجتمع مع شامل شرBطة و

Bتولى قسم التعل
م العام في وزارة ، و التي یدرسونها تخصصاتهم ذات علاقة  م احث التدرBس

ة والتعل
م الرقا ة على المتطل ات الواجب توفرها في معلمي المدارس الخاصة من خلال Kالتر

  .الكشوف الدورBة التي ترسل ال
ه من قبل المدارس الخاصة مصادقته على
  والأجورالرواتب  - 3


ة والتعل
م في سلم الرواتب Kالتي تعتمده �ل مدرسة من المدارس  والأجورلا تتدخل وزارة التر
 وتعتبر 8.تكون المدرسة الخاصة هي صاح ة الصلاح
ة الوحیدة في ذلك وإنماالخاصة، 

 الحد الادنى المختصة  الرقا ة على مد� تقید المدارس الخاصة  الجهة وزارة العمل هي

ة ش�و� تتعلP  الرواتب والاجور، یتم احالة الش�و�  ، للاجورKوفي حال قدمت لوزارة التر

حقوق العاملین بت فعلا تعد5 المدرسة الخاصة على الى وزارة العمل لمتا عتها، وفي حال ث

ة والتعل
م تملك صلاح
ة المال
ة وعدم اعطائهم ا
اها، فان Kع عقو ة لفت النظر وزارة التر
توق

  .على المدرسة 
  الاقساQ الدراس�ة - 4

ثمان الكتب تترك �افة الأمور المتعلقة  الأمور المال
ة من أقساN دراس
ة ورسوم تسجیل وأ

ة  حیث لا تتدخل للمدرسة الخاصة ذاتها،Kا وزارة التر
نة في وضع معاییر معی والتعل
م عمل

 أو أعلىلوزارة في وضع حد الدراس
ة، �ذلك لا تتدخل ا الأقساNاحتساب  أسسهاجر5 على ی
المدارس  متا عة ذلك �ما یر� القائمون على أس ابوتعود  ،9الدراس
ة  للأقساN أدنىحد 


ةKم الخاصة في وزارة التر
دعم ماد5 من  أ5لا تتلقى الخاصة  ارسالمد أنالى  10والتعل
ي ملتزمة بدفع مختلف الضرائب والرسوم للدولة �ما هو الحال  النس ة الح�ومة، بل ه

الخیرBة  المدارس الخاصة المملو�ة للجمع
ات أن، علما الأخر� لمؤسسات القطاع الخاص 
الخیرBة والهیئات معفاة من الضرائب والرسوم  موجب قانون الجمع
ات  والمنظمات الاهل
ة

  . 2000الاهل
ة لعام 

                                                
8

،  و مدیرة مدرسة الاوائل 18/10/2015لاسلامیة  للبنات الانسة امال سعادة  بتاریخ مدیرة المدرسة الخیریة ا: مقابلة مع كل من  
، ونائب مدیر  27/10/2015، ومدیرة مدرسة الفرندز الدكتورة ریما كفري بتاریخ 27/10/2015للبنات السیدة فتنة عابد بتاریخ 

 .27/10/2015مدرسة الفرندز السید جریس ابو العظام بتاریخ 
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،  و مدیرة مدرسة الاوائل 18/10/2015مدیرة المدرسة الخیریة الاسلامیة  للبنات الانسة امال سعادة  بتاریخ : مع كل من مقابلة  
، ونائب مدیر  27/10/2015، ومدیرة مدرسة الفرندز الدكتورة ریما كفري بتاریخ 27/10/2015للبنات السیدة فتنة عابد بتاریخ 

 .27/10/2015لعظام بتاریخ مدرسة الفرندز السید جریس ابو ا
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لاح` ان اقساN المدارس الخاصة غیر موحدة وتختلف تلك الاقساN من من ناح
ة اخر�  ،
مدرسة لاخر� وذلك حسب الخدمات والنشاطات التي تقدمها �ل مدرسة �ما یر� ذلك 

ولا یوجد ا
ة معاییر تحسب على اساسها الاقساN  القائمون على  عض المدارس الخاصة ،
ممثلیهم في مجلس اول
اء الامور على الاسس  الدراس
ة، �ما لا یتم اطلاع اهالي الطل ة او

Nالتي یتم  مقتضاها تحدید تلك الاقسا.  
�ما تتقاضى المدارس اضافة لذلك م الغ اخر� تتعلP برسوم التسجیل واثمان الكتب وKدل  

الز5 المدرسي، علما أن رسوم التسجیل تتقاضاها المدارس الخاصة في بدا
ة �ل عام دراسي 
رسوم  ناح
ة قانون
ة ان تدفعال
فترض من  ومسجل فیها من قبل،  حتى لو �ان الطالب

، لا ان تدفع  ش�ل متكرر  لاول مرة لمرة واحدة عند تسجیل الطالب في المدرسة التسجیل
  .بدا
ة �ل عام دراسيفي 
  والانتقال والاست�عاب س�اسة القبول - 5


ة والتعل
م الشروN الناظمة لعمل
ة قبول وت تحددKالى  من و سجیل وانتقال الطل ةوزارة التر
رفض من  أوالمدارس الخاصة، وتكون المدرسة الخاصة هي صاح ة الصلاح
ة في قبول 

  .تشاء من الطل ة طالما التزمت  الشروN والمعاییر المحددة لذلك
 أشهر�ل طفل بلغ عمره خمس سنوات وخمسة  مثلا الأساسي الأولحیث 
قبل في الصف 

للاست
عاب في الغرفة الصف
ة في ضوء  الأعلى، و
حدد الحد من �ل عام 31/8بتارBخ 
 موضع مراجعة
ص ح ترخ
ص المدرسة قد تخص
ص مساحة متر مرKع لكل طالب فیها، و 

لعدد الطلاب المسموح  ه في  الأقصىطال ا، و
�ون الحد  15قل عدد الطلاب عن  إذا
، وتزود المدرسة الخاصة طال ا 34 امرKع امتر  35الغرفة الصف
ة التي تتجاوز مساحتها 


ة والتعل
م Kة الترBلادهم في موعد  أسماءتتضمن   �شفینمدیر
 أقصاهالطل ة وتوارBخ م
وتدقP المدیرBة الكشوف  العودة للجداول . من �ل عام أولمن شهر تشرBن  الأول الأسبوع

منها، ومن شهادات الم
لاد، وتصادق علیها وتحتف` بنسخة  أوشهادات الانتقال  أوالمدرس
ة 
من شهر تشرBن  الأول الأسبوع أقصاهثم تعید النسخة الثان
ة للمدرسة الخاصة في موعد 

 النس ة لانتقال الطل ة، فیتم انتقال الطل ة  موجب �تاب انتقال مصدق من المدیرBة  أما .أول
 عد موافقة خط
ة من  إلامن �ل عام، ولا یجوز الانتقال  عد هذا التارBخ  1/10قبل 

  11.زارةالو 
  المناهج الدراس�ة - 6
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ة Kسها في �افة المدارس الخاصة لموافقة وزارة الترBة التي یجر5 تدر
تخضع المناهج الدراس
والتعل
م، �ما تملك الوزارة مراجعة هذه المناهج واقترح التعد
لات الواجب تضمینها فیها، 


�ونوا متفرغین  أنانو
ة و
شترN في المعلمین القائمین على تدرBس المناهج في المرحلة الث
ف
قوم على تدرBسها معلمین  الأساس
ةالمناهج في المرحلة  أماومتخصصین في هذه المناهج، 

ولا یجوز للمدرسة الخاصة الوطن
ة تدرBس . متفرغین حسب التعل
مات التي تضعها الوزارة

ة  إضاف
ةم احث Kة أوعر
من جهة ذات  عد مصادقة الوزارة علیها  عد تقی
مها  إلا أجنب

تضاف حصص هذه المناهج الى الخطة الدراس
ة  أناختصاص تحددها الوزارة شرBطة 
المعتمدة من قبل الوزارة لكل صف وان لا تش�ل عبئا على الطل ة وان لا تكون بد
لا للكتب 
المقررة من الوزارة، و
سمح للمدرسة الخاصة الوطن
ة تدرBس منهاج اللغة الانجلیزBة الخاص 

ا عن المنهاج المقرر من الوزارة  عد اخذ موافقة الوزارة الخط
ة و
�ون ذلك للمرحلة بها عوض
  .فقq الأساس
ة

تعد من یرغب  أنمنها  لأ5، فیجوز أجنبي النس ة للمدارس الثانو
ة التي تدرس منهاج  أما
 مةالمعادلة لشهادة الدراسة الثانو
ة العا الأجنب
ةمن طلبتها لامتحان الشهادة الثانو
ة 

، وامتحان DIAP الألمان
ة، والثانو
ة العامة SAT، وامتحان I.Bال �الورBا الدول
ة (
IGCSE (م لاعتماد تلك البرامج ومعادلتها

ة والتعلK12. عد اخذ موافقة وزارة التر  

   التر8وH  والإرشاد والإشرافالخطة الدراس�ة والتدرPب  - 7

للم احث المختلفة على المعلمین  تلتزم المدرسة الخاصة بتقد
م خطة توزBع الحصص
من الحصص و�ذلك جدول الدروس  الأسبوعيوالصفوف التي یدرسها �ل معلم ونصا ه 


ة والتعل
م في �ل محافظة من تعلى نسخ الأسبوعيKة الترBم العام في مدیر
ین لد� قسم التعل
خاصة بتسهیل تلتزم المدرسة ال أنوBجب . اجل المصادقة علیها وتحف` نسخة منها في القسم

وتنفیذ توجیهاتهم في مختلف الم احث الدراس
ة والاستفادة من مهمة المشرفین الترKوBین 
انه لا یوجد لكن یتضح على ارض الواقع . خبراتهم ومتا عة تقارBرهم من قبل مدیر المدرسة


ة والتعل
م مشرفین متفرغین لمتا عة المدارس الخاصة ، وانما Kعتها متا یجر5 لد� وزارة التر 
من قبل مشرفي المدارس الح�وم
ة، ونظرا لقلة عدد هؤلاء المشرفین نس ة مع عدد المدارس 

المشرفین الترKوBین على المدارس  من قبل واشراف �افي التي یتا عونها، فلا یوجد متا عة
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، ونائب مدیر مدرسة الفرندز السید جریس ابو العظام  27/10/2015ریما كفري بتاریخ  مقابلة مع  مدیرة مدرسة الفرندز الدكتورة 
 .27/10/2015بتاریخ 
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، و یر� القائمین على ادارة  عض المدارس الخاصة ان زBارة المشرفین الترKوBین 13الخاصة
  14.هم ضئیلة لللغا
ة لا تتعد� زBارة او زBارتین طیلة العام الدراسيلمدارس

  المتا�عة الصح�ة - 8


ة Kة من قبل وزارة التر
مدیرBاتها  أوتلتزم المدارس الخاصة بتسهیل مهمة المتا عة الصح
ب
انات دق
قة وموثقة من خلال سجلات رسم
ة، وBجب على �ل مدرسة خاصة  وإعطائهم

جزئي حسب عقد  أومن خلال التعاقد مع طبیب معتمد بدوام �امل توفیر خدمات صح
ة 
من ناح
ة اخر� تعمل  .وث
قة تأمین سارBة المفعول أوجهة طب
ة رسم
ة  أوعمل رسمي 

وزارة الصحة على متا عة الامور الصح
ة في المدارس الخاصة وذلك من حیث التطع
مات 
س الخاصة  ش�ل مجاني، اضافة الى الاج ارBة التي تقدمها وزارة الصحة لطل ة المدار 

الزBارات السنو
ة التي تقم بها وزارة الصحة  التعاون مع الجهات المختصة من الدفاع المدني 
  15.والبلد
ة للمرافP الصح
ة والمقاصف الموجودة في المدارس الخاصة

9 -  Sالمدرسي الز  

 Pسمح لها ب ز5 تلتزم المدرسة الخاصة بتطبی
تحدید لون وش�ل الز5 موحد لجم
ع طلبتها، و

�ون الز5 منسجما مع ق
م المجتمع الفلسطیني ومراع
ا الوضع  أنالذ5 تراه مناس ا، شرBطة 

الاقتصاد5 السائد، وفي حال عدم اخت
ار المدرسة الخاصة لز5 خاص بها، تلتزم هذه 
وتعمل المدرسة الخاصة  مفردها  .المدرسة  الز5 المدرسي المطبP في المدارس الح�وم
ة


ة والتعل
مKه من قبل وزارة التر
  16.على تحدید رسوم الز5 المدرسي دون أ5 تدخل او توج
  الملفات والسجلات -10

لغا
ات  إلیهاالتي 
م�ن الارتكاز  17م المدرسة الخاصة بتوفیر العدید من السجلاتتلتز 
   .ت المعمول بها في المدارس الح�وم
ةوهي شب
ه بتلك السجلاعلیها،  والإشرافالمساءلة 

  مواصفات مبنى المدرسة الخاصة ووسائل الحما�ة والسلامة -11


ة والتعل
م  إیجادحرصا على Kة مناس ة في المدارس الخاصة، فقد عملت وزارة التر
بیئة تعل
م
،  و ش�ل م�توب على تحدید المواصفات الواجب توفرها في م اني المدارس الخاصة  ش�ل عام

                                                
13

 .4/6/2015مقابلة مع السید مھند عابد رئیس قسم المدارس الخاصة في وزارة التربیة والتعلیم بتاریخ  
14

،  و مدیرة مدرسة الاوائل 18/10/2015سة امال سعادة  بتاریخ مدیرة المدرسة الخیریة الاسلامیة  للبنات الان: مقابلة مع كل من  
، ونائب مدیر  27/10/2015، ومدیرة مدرسة الفرندز الدكتورة ریما كفري بتاریخ 27/10/2015للبنات السیدة فتنة عابد بتاریخ 

 .27/10/2015مدرسة الفرندز السید جریس ابو العظام بتاریخ 
15

،  و مدیرة مدرسة الاوائل 18/10/2015رسة الخیریة الاسلامیة  للبنات الانسة امال سعادة  بتاریخ مدیرة المد: مقابلة مع كل من  
، ونائب مدیر  27/10/2015، ومدیرة مدرسة الفرندز الدكتورة ریما كفري بتاریخ 27/10/2015للبنات السیدة فتنة عابد بتاریخ 

 .27/10/2015مدرسة الفرندز السید جریس ابو العظام بتاریخ 
  .4/6/2015مقابلة مع السید مھند عابد رئیس قسم المدارس الخاصة في وزارة التربیة والتعلیم بتاریخ  16
17

لمراسلات الرسمیة الصادرة ،  سجل االمعلمین وتخصصاتھم وشھاداتھم العلمیة وعقود عملھم سجل :  من امثلة تلك السجلات 
  .، سجل العلاماتالتحضیر للمعلمین وخططھم الفصلیة، سجل  الحضور والغیاب للمعلمین والطلاب ، سجلوالواردة
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الواجب توافرها في  الإضاف
ةوالى جانب هذه المواصفات العامة فقد حددت الوزارة المواصفات 
ال صرBة ومدارس صعو ات التعلم والمدارس التي  الإعاقةالسمع
ة ومدارس  الإعاقةم اني مدارس 
دت ذاته 
قال  النس ة لوسائل الحما
ة والصحة والسلامة، حیث حد والأمر. أجنب
ةتدرس مناهج 

الوزارة و ش�ل م�توب وسائل الحما
ة والسلامة في المدارس الخاصة  ش�ل عام، ووسائل الحما
ة 
  .السمع
ة وال صرBة وصعو ات التعلم الإعاقةفي مدارس  الإضاف
ةوالسلامة 

  مقر المدرسة الخاصة أونقل ملك�ة  -12

Kة من قبل وزارة التر

ة والتعل
م في حال تغییر تلتزم المدرسة الخاصة  الحصول على موافقة خط
ذاته 
قال في حال تغییر مقر المدرسة الخاصة حیث  والأمر، آخرملك
ة المدرسة الى مالك 


ة والتعل
م على عمل
ة النقل بیتطلKة من قبل وزارة التر
لا بد  اخر� من ناح
ة  ،ذلك موافقة خط

ة والتعل
م الخط
ة في حال استبدال اسم الKوفي . آخرمدرسة الخاصة  اسم من موافقة وزارة التر

 Nمن الحالات الثلاث الواردة سا قا تعتبر الرخصة  أ5حال مخالفة المدرسة الخاصة لشرو
  .لاغ
ة
13-  SاوWالش  


ة والتعل
م بتش�یل لجنة من الوزارة Kم ش�و� ضد المدرسة الخاصة، تقوم وزارة التر
في حال تم تقد
وفي ضوء النتائج تصدر الوزارة العقو ة المناس ة  حP  المدیرBة لدراسة الش�و� والتحقP منها، أو

  .سحب الترخ
ص حد المدرسة والتي قد تصل الى
 المخالفات والعقو�ات -14


ة والتعل
م للمدارس الخاصة، فقد عملت الوزارة فيKالإشارة�ما س قت  - اطار متا عة وزارة التر – 
، وقد تم " فات المؤسسات الخاصةتسلسل العقو�ات ت�عا لمخال" تعل
مات  شأن إصدارالى 

ت عا لنوع المخالفة ودرجة خطورتها  أنواعتقس
م المخالفات  النس ة للمدارس الخاصة الى عدة 
وحددت لكل طائفة من ، وتأثیرها على النظام العام والطل ة والعاملین في المدرسة الخاصة

مة، وقد لازم هذا التدرج في من حیث الجسا و ة محددة، �ما تدرجت هذه العقو اتالمخالفات عق
جسامة، تدرجت المخالفة من حیث ال لما� إذالعقو ات، تدرج في الجهة التي تملك توق
ع العقو ة، 

 إعطاءو
م�ن . الإدار5 من حیث التسلسل  أعلى إدارBةلجهة  صلاح
ة توق
ع العقو ة أعطیت�لما 
  :على تلك العقو ات والمخالفات على النحو التالي أمثلة

 )صلاح�ة مدیر التر�8ة والتعل�م(تزام �التعل�مات الال •


ة والتعل
م Kمات الصادرة عن وزارة التر
یتم توج
ه �تاب للمدرسة الخاصة للالتزام  التعل
مدة شهر �حد  وإعطائهافي حالة وجود مخالفات معینة لعدم التزامها بتلك التعل
مات، 

عدم تعلیP رخصة : المخالفاتعلى تلك  الأمثلةلتصوBب تلك المخالفات، ومن  أقصى
المدرسة في م�ان  ارز، عدم التعاون مع المشرفین الترKوBین، عدم �فا
ة الهیئة 
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الالتزام  فعال
ات الطابور  مالتدرBس
ة من حیث التخصصات والدرجة العلم
ة، عد
  .الص احي، عدم الالتزام بتعل
مات الرحلات المدرس
ة، وغیر ذلك من المخالفات

 )ح�ة مدیر التر�8ة والتعل�مصلا(التنب�ه  •

المخالفات، ومن  إحد�مهلة شهر لتصوBب  إعطاءیتم توج
ه تنب
ه للمدرسة الخاصة مع 
استمرار المدرسة في ارتكاب ا5 من المخالفات الواردة في بند الالتزام  التعل
مات : أمثلتها

دون  ةإضاف
، تدرBس �تب ومرور شهر على ذلك، مخالفات تعل
مات الدوام المدرسي
الحصول على موافقة رسم
ة، وجود معلمین في المدرسة لا 
حملون شهادات علم
ة، 

  .وغیر ذلك من المخالفات
رئ�س / العامة للتعل�م العام و�مصادقة الوWیل المساعد الإدارةصلاح�ة ( لفت النظر  •

 ).قسم المناهج

لفة، ومن مهلة شهر لتصوBب المخا إعطاءیتم توج
ه لفت نظر للمدرسة الخاصة مع 
اقل من العمر المحدد من  الأولقبول طالب في الصف : على تلك المخالفات الأمثلة

قبل الوزارة، عدم احترام حرBة المعتقد الدین
ة للطل ة، قبول الطل ة من الداخل والخارج 

ة، التعد5 على حقوق العاملین في المدرسة الخاصة وعدم Kدون موافقة وزارة التر

  .غیر ذلك من المخالفات، و إ
اها إعطائهم
رئ�س / العامة للتعل�م العام و�مصادقة الوWیل المساعد  الإدارةصلاح�ة (  أول إنذار •

 ).قسم المناهج

مهلة شهر لتصوBب المخالفة، ومن  إعطاءللمدرسة الخاصة مع  أول إنذاریتم توج
ه 
حمیل عدد تقوم بت أووجود حافلات للمدرسة غیر مرخصة  :على تلك المخالفات الأمثلة
زBادة عن العدد المسموح  ه، حصول اعتداء جسد5 مؤثر على احد طل ة  إضافي

المدرسة من قبل احد العاملین فیها، تغییر مبنى المدرسة الخاصة دون موافقة وزارة 

ة والتعل
م، وغیر ذلك من المخالفاتKالتر.  

رئ�س / یل المساعد العامة للتعل�م العام و�مصادقة الوW الإدارةصلاح�ة ( ثان  إنذار •

 )قسم المناهج

�ان  إذامهلة شهر لتصوBب وضعها  إعطائهاثان للمدرسة الخاصة مع  إنذاریتم توج
ه 
ا التي عوقبت علیه الأمورلم تقم بتصوBب  إذا :في الحالات التال
ة إصلاحه  الإم�ان
استحقت عاودت ارتكاب مخالفة من المخالفات التي  إذا خلال مدة شهر، الأول  الإنذار
  .خلال العام الدراسي نفسه أول إنذارعلیها 

صلاح�ة وزPر التر�8ة والتعل�م و8تنسیب ( المدرسة الخاصة وإغلاقسحب الترخ�ص  •

 ).من الوWیل
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ة والتعل
م وKتنسیب من الو�یل Kر الترBالمدرسة  قرار من وز Pص وتغل

سحب الترخ
عدم تصوBب  أو إصلاحهثان لا 
م�ن  إنذاروذلك في حالة حصول المدرسة على 

العاملین  أوالطل ة  لأحدفي حال حصول وفاة �ذلك  شهر، و أقصاهافي مدة  أمورها
 أص ح إذا أو، والأمانالحما
ة  إجراءاتي التقصیر ف أو الإهمالداخل المدرسة  سبب 

  .طال ا ةالعدد الكلي للطل ة في المدرسة خلال عام دراسي اقل من خمس عشر 

ة تملك �ذلك  أنالى  الإشارةتجدر Kص الخمس سنوات إلغاءوزارة التر
 الممنوح ترخ

 إعادة، وBتم إنذارللمدرسة الخاصة وتحوBلها الى رخصة سنو
ة في حالة حصولها على 
النظر في ترخ
ص الخمس سنوات للمدرسة الخاصة  عد مرور خمس سنوات دون 

  .مخالفات
  الامور المال�ة -15


ة والتعلKات الخاصة  المدارس لا تملك وزارة الترBة الرقا ة على العطاءات والمشتر

م صلاح
المال
ة المتعلقة  المدارس  الأمورالخاصة، �ما لا تملك الوزارة صلاح
ة الرقا ة والتدقیP على 

 الأجنب
ة والأهل
ةالجمع
ات الخیرBة  لإحد�الخاصة وذلك ما لم تكن المدرسة الخاصة تا عة 
ارسة الرقا ة علیها من قبل وزارات الاختصاص وفقا للصلاح
ات 
صار حینئذ مم إذالمحل
ة، 

لذلك لا تملك  إضافة .2000لعام  والهیئات الاهل
ة الخیرBةالمقررة لها وفقا لقانون الجمع
ات 
الوزارة الرقا ة على التبرعات واله ات التي تحصل علیها المدرسة الخاصة، ولا تتدخل الوزارة في 

وانما 
�ون ذلك راجعا لس
اسة �ل مدرسة خاصة  الدراس
ة الأقساNم من الخص أو الإعفاءعمل
ة 
  18.على حدة

  النزاهة - ب

منظومة الق
م المتعلقة  الصدق والامانة والاخلاص في العمل، " على انها  تعرف امان النزاهة
 ما في ذلك الالتزام بتجنب تضارب المصالح والا لاغ عن الفساد ووجود مدونات سلوك تح�م 

  19".املین في المؤسسةالع
، یتضح انه لا 20المواقع الالكترون
ة ل عض المدارس الخاصة الاطلاع على  عضمن خلال 

یوجد ضمن ال
ات عمل تلك المدارس ادلة او تعل
مات خاصة تتعلP بتجنب تضارب المصالح، 
ءات وجود تعل
مات او اجرا عدم اضافة الى عدم وجود مدونات سلوك للعاملین فیها، ناه
ك عن

                                                
18

،  و مدیرة مدرسة الاوائل 18/10/2015مدیرة المدرسة الخیریة الاسلامیة  للبنات الانسة امال سعادة  بتاریخ : مقابلة مع كل من  
، ونائب مدیر  27/10/2015ري بتاریخ ، ومدیرة مدرسة الفرندز الدكتورة ریما كف27/10/2015للبنات السیدة فتنة عابد بتاریخ 

 .27/10/2015مدرسة الفرندز السید جریس ابو العظام بتاریخ 
19

 5، ص 2012،  الفساد الداء والدواء، )امان(الائتلاف من اجل النزاھة والمساءلة 
20

، مدرسة راھبات مار یوسف www.mustaqbal.ps، مدارس المستقبل www.alnajah.orgمدارس النجاح   
www.sjsramallah.ps المدرسة الانجیلیة الاسقفیة العربیة ،www.evangschool.org .  
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او لك
ف
ة التعاطي مع الاكرام
ات والهدا
ا  او الافصاح عن المعلومات تتعلP  الا لاغ عن الفساد
  .التي تقدم لهم من الفئة المستفیدة جراء عملهم

  الشفاف�ة -ج

الوضوح في طب
عة عمل وواقع المؤسسة وال
ة اتخاذ القرار " تعرف امان الشفاف
ة على انها 

ات والاهداف ووضوح العلاقة مع المواطنین ذو5 العلاقةوعلن
ة الاجراءات والغا."  


لاح` انها عادة 21من خلال الاطلاع على  عض المواقع الالكترون
ة ل عض المدارس الخاصة ،
الاكاد
م
ة،  البرامجالقبول،  س
اسةما تنشر من خلالها الانظمة والتعل
مات المتعلقة  �ل منها، 

  .واول
اء الامور الانشطة المدرس
ة، مجلس الادارة
ومعاییر  الاقساNتقارBرها الدورBة، الموازنات،  مثلا لكن لا تنشر تلك المدارس في المقابل 

، طواقم العاملین فیها ومؤهلاتهم، وغیر ذلك من المعلومات التي 
فترض احتسابها والاعفاء منها
  .نشرها  وتخص جمهور المستفیدین من الخدمات التي تقدمها

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                
21

، مدرسة راھبات مار یوسف www.mustaqbal.ps، مدارس المستقبل www.alnajah.orgمدارس النجاح   
www.sjsramallah.ps المدرسة الانجیلیة الاسقفیة العربیة ،www.evangschool.org . 
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  الاستنتاجات

 التعل
م الخاص وذلك من خلال  الأساسيالمشرع الفلسطیني من خلال القانون  إقرار •
 وإخضاعالسلطة الوطن
ة من ناح
ة، للمدارس الخاصة  المناهج التي تعتمدها  إلزامه

الذ5 یؤسس دستورBا  الأمر. أخر� السلطة الوطن
ة من جهة  لإشرافالمدارس الخاصة 
 .تتناول  التنظ
م التعل
م الخاص في جم
ع جوان ه تشرBعات لإصدار

قوانین فلسطین
ة عن المجلس التشرBعي تنظم التعل
م في المدارس الح�وم
ة  صدور عدم •
 . ش�ل عام والتعل
م في المدارس الخاصة  ش�ل خاص


ة والتعل
م  اصدار تعل
مات •Kخاصة تنظم مختلف الجوانب المتعلقة  قامت وزارة التر
لخاصة �ما هو الحال  النس ة للترخ
ص، التعیینات، القبول والاست
عاب،  المدارس ا

ومتطل ات الصحة والسلامة،  الأبن
ةالترKو5، مواصفات  الإشرافالمناهج الدراس
ة، 
الى ق
ام الوزارة بتحدید مرجع
ة معینة في  إضافة .الش�او�، وغیر ذلك من المسائل

 .المدارس الخاصة على  والإشرافداخلها للمتا عة والرقا ة 

ة والتعل
م بخصوص المدارس الخاصة لم  •Kمات المقرة من قبل وزارة التر

لاح` أن التعل

تلتزم  الأصول الناظمة للص
اغة القانون
ة الواج ة الإت اع سواء من حیث عدم وجود 
دی اجة وعدم تقس
م الأح�ام ضمن مواد محددة، إضافة الى انه لم یتم نشر هذه 

ي الوقائع الفلسطین
ة لتحقیP قرBنة العلم، علما انه تم إشراك المدارس التعل
مات ف
الخاصة من قبل الوزارة لد� وضع هذه التعل
مات ، �ما تم تعم
م هذه التعل
مات على 

 .المدارس الخاصة  عد إقرارها من قبل الوزارة

ة والتعل
م تعقو ات مقر من قبل وزارة  لائحةوجود  •Kلفات المتصور المخا أنواعتضمن التر

مع تحدید ارتكابها من قبل المدارس الخاصة والعقو ات الواج ة التطبیP على �ل مخالفة 
الشخصي والسلطة التقدیرBة  دالجهة التي تقوم بتوق
عها، بدلا من ترك ذلك للاجتها

 .للقائمین على عمل
ة التعل
م الخاص في الوزارة

ة والتعل
م في المسائل •Kة المتعلقة  المدارس الخاصة �ما هو  لا تتدخل وزارة التر
المال

 إضافة ،لادارة �ل مدرسة على حدة الأمرالدراس
ة تار�ة  للأقساNالحال مثلا  النس ة 
�ما هو الحال  النس ة للموازنات  الأخر�  الشؤون المال
ة الى عدم تدخل الوزارة في

شترBات وغیر ذلك من والعطاءات والم والأجوروس
اسة الرواتب  الأقساNمن  والإعفاءات
 .المسائل


ة والتعل
م  •Kفي المتخصص في وزارة التر
على المدارس  للإشرافقلة الكادر الوظ
الموجود منهم من النواحي  إنصافالى عدم  إضافةالخاصة ومتا عة مختلف شؤونها، 

قا الذ5 قد یؤثر على قدرتهم على الق
ام  المهام المناطة بهم وف الأمروالمال
ة،  الإدارBة
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اللوجست
ة المخصصة لهم من اجل  الإم�ان
اتالى ضعف  إضافةوالقانون،  للأصول
 22.متا عة مختلف الشؤون المتعلقة  المدارس الخاصة

غ
اب الدور الرقابي لمجلس اول
اء الامور في المدارس الخاصة، حیث ان  عض  •
 عض المدارس الخاصة لا یوجد بها اول
اء امور، �ما ان هناك مجالس اخر� في 

المدارس یتم تش�یلها بواسطة ادارة المدرسة ول
س من خلال خلال انتخا ات دورBة، 
 23.وتكون صلاح
ات هذه المجالس في �ثیر من الاح
ان ش�ل
ة

 ما ان المدارس الخاصة تقدم خدمة عامة ، فلا بد من وجود نزاهة وشفاف
ة في عملها،  •
 .وان 
�ون هناك رقا ة ومساءلة على �افة اعمالها

غ
اب ا
ة ادلة اوجراءات تح�م مسائل تضارب المصالح والا لاغ عن الفساد وقبول  •
 .الهدا
ا ومدونات سلوك للعاملین في غالب
ة المدارس الخاصة

على مواقعها الالكترون
ة ا
ة تقارBر خاصة بها، الموازنات  الخاصة لا تنشر المدارس •
 .منها السنوات، الاقساN الدراس
ة وال
ة احتسابها والاعفاء
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  التوص�ات

في  العام واحد ابوا ه التعل
م تشرBعات فلسطین
ة تتناول  التنظ
م التعل
م بإصدار الإسراع •
، وذلك في ظل قدم المدارس الح�وم
ة والتعل
م في المدارس الخاصة  ش�ل خاص

دات التشرBعات المعمول بها في هذه المجال وعدم قدرتها على مواك ة مختلف المستج
 .التي تطرأ على حقل التعل
م  ش�ل مستمر وملحو~

في مختلف التشرBعات المتعلقة  المدارس  الإت اعالدستورBة الواج ة   الأصولالالتزام  •
والقانون،  الأصولعن الجهات المختصة بذلك وفP  إصدارهاالخاصة، وذلك من خلال 

 . لعلم بها من ناح
ة قانون
ةفي الجرBدة الرسم
ة وذلك لتحقP قرBنة ا هاالى نشر  إضافة
وضع الإطار القانوني اللازم لإتاحة الفرصة للمدارس الخاصة للتظلم من الإجراءات  •


ة والتعل
م، إضافة الى منحها  القانون صلاح
ة Kالتي تتخذ  حقها من قبل وزارة التر
ها الطعن القضائي ف
ما یتخذ  حقها من إجراءات وقرارات، رغم أن هذا الحP م�فول ل

 .عمل
ا على ارض الواقع

ة والتعل
م  شأن متا عة  •Kاسة وزارة التر
المتعلقة  الشؤون المال
ة  الأمورمراجعة س

وذلك من خلال وضع معاییر  ةالمدرس
 الأقساNللمدارس الخاصة و الذات موضوع 
اضافة الى مراجعة مد�  وضع حد اعلى وحد ادنى للاقساN الدراس
ة، مع ناظمة لذلك،


 .ة رسوم التسجیل التي تتقاضاها المدارس الخاصة في بدا
ة �ل عام دراسيقانون
والتسه
لات في مجال  الإعفاءاتمنح المدارس الخاصة  عض ق
ام الح�ومة   ضرورة  •

 .الضرائب والرسوم المفروضة علیها
زBادة الكادر الوظ
في المختص  الرقا ة والإشراف على �ل ما یتعلP  شؤون المدارس  •

ونقترح في هذا الصدد إنشاء جسم أو هیئة للتعل
م الخاص في إطار وزارة الخاصة، 

ة والتعل
م ومنحه الصلاح
ات والإم�ان
ات اللازمة لمتا عة �ل ما یتعلP  شؤون Kالتر

 .المدارس الخاصة
تفعیل دور مجلس اول
اء الامور في المدارس الخاصة  حیث 
�ون له دور فعال في  •

علP  عمل
ة التعل
م في المدارس الخصة طالما ان تلك المدارس متا عة ومراق ة �ل ما یت
 .تقدم خدمة عامة


ة والتعل
م •Kام وزارة التر
 النس ة   اعت ارها وزارة اختصاص  الدور المناN بها ضرورة ق
وذلك من حیث طلب الاطلاع على الموازنات  للجمع
ات التي تدیر مدارس خاصة 

Bة والادار
  . ة والعمل على متا عة وتدقیP ما یرد فیهاوتلقي التقارBر المال

ة وزارة إلزام •Kم  التر
�افة القرارات التي تتخذها  بتسبیب و موجب نص قانوني صرBحالتعل

القضاء من  قبل بخصوص المدارس الخاصة، وذلك لتسهیل عمل
ة الرقا ة علیها من
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، أخر� صة من ناح
ة القائمین على المدارس الخا د�ناح
ة ، ولبث الشعور  الطمأنینة ل
ذلك یجعل الوزارة تترBث ولا تتسرع ف
ما تصدره من قرارات ولا تقدم على  أنالى  إضافة

 أن الإدار5  عد  حث وتمح
ص، وذلك تطب
قا للقاعدة العامة في القانون  إلامنها  أ5
 موجب غیر ملزمة من الناح
ة القانون
ة بتسبیب قراراتها ما لم یلزمها القانون بذلك  الإدارة

 .نص قانوني
ایجاد هیئة او جسم مؤسساتي لتنظ
م التعل
م الخاص 
ضم �افة الاطراف الشر�Bة في  •


ة وضع الخطq ورسم الس
اسات المتعلقة  یناN  ههذا القطاع Kه، وان تكون وزارة التر 
والتعل
م الجهة التي تتولى وضع تلك الس
اسات موضع التنفیذ ومتا عة تطب
قها على 

 .عارض الواق
ضرورة ق
ام �افة الجهات التي تعمل في مجال حما
ة المستهلك سواء على الصعید  •

الرسمي او الاهلي  ممارسة الدور المناN بها في الرقا ة على المدارس الخاصة طالما 
 .ان تلك المدارس تقدم خدمة لجمهور المستهلكین


ة والتعل
م بوضع مدونة سلوك للعاملین  ضرورة •Kام وزارة التر
في المدارس الخاصة، ق
الافصاح على  اضافة الى وضع ادلة تتعلP بتجنب بتضارب المصالح وتلقي الهدا
ا و

 .على المدارس الخاصة للالتزام بها والعمل  موجبها المعلومات وتعم
مها
المدارس الخاصة بنشر المعلومات المتعلقة  موازناتها وتقارBرها الدورBة واقساطها  الزام •


ة احتسابها وس
اسة الاعفاء منها، اضافة الى طواقم العاملین فیها و�
ف الدراس
ة
وغیر ذلك من المعلومات التي تهم الاطراف ذو5 العلاقة  ومؤهلاتهم وKرامجها وخططها

 .وذلك على المواقع الالكترون
ة الخاصة بها  عملها
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