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ة  نغ العال ة إرن و س ع في م

قل  ات ال ا ق ال تق م
ة م ة الع ع اء ال ة لإلى أع ا ق ي وال ار العال ع ال ة ل ادرة الفل اح-ل مف

أ الـــ
ة ل ال ائ ال ا الق عق دقق ة ل ادرة الفل ة (لل ا ق ي وال ار العال اح ال ا )مف الي  ة ال ال ن م قائ ي ت وال

ن الأول ٣١في  دات٢٠٢٠ان ج غ في صافي ال ات وال ا ة ال ةوقائ ق ة غ ال ه ة ال ة لل ق فقات ال ة ال وقائ
ار ة.في ذل ال اس اسات ال ة ومل لأه ال ال ائ ال ل الق احات ح خ والإ

افة ال الة، م  ع ه  فقة تُ ة ال ال ائ ال ا، إن الق الي لفي رأی ة، ال ال ه احاحي ال ن الأول ٣١ا في ف ان
فقاتهاهوأداء٢٠٢٠ الي وت ارخ وفقاال ة في ذل ال ه ة ال ة لل ق ة. ال ول ة ال ال قار ال عای ال اً ل

أ أساس ال
ق  ة م ول ة م لة أك ض فق عای مف ه ال ا وفقاً له ات ول ، إن م ق ة لل ول عای ال ا وفقاً لل ق ق ا ب لق ق

ن ع  قل ا. ن م نا ه اردة في تق ة ال ال ائ ال ق الق ات ع ت ا احال اعوفقاً مف ه ال لق اس ال ك لل ل
ة ول ة)ال ول ة ال قلال ا في ذل معای الاس ا ( م ا ال  ، اس ي لل ه ك ال ل ة لل ول عای ال ل ال ادرة ع م ال

ك ل اع ال ات ق ل ة الأخ وفقاً ل ه ا ال ات ا عول ل ي ح ق ال قادنا أن أدلة ال . في اع ل ي لل ه افال ها  ة ل
. أ اء ال ف أساساً لإب ة وت وملائ

ة  ول ة الإدارة و م ال ائ ال ل الإدارة ع الق م
ول ی  ةإن الإدارة م الإضافة إلى ت ة،  ول ة ال ال قار ال عای ال رة عادلة وفقاً ل ضها  ة وع ال ائ ال ه الق اد ه ع إع

ور لإع ة ال اخل ة ال قا ام ال ائن . اد ق ال أو ع غل ة ع اح ات اء ال ة س ه اء ال ة م الأخ ة خال مال

ا أن  ولالإدارة ك رة ةم ة، ع تق ق ال ائ ال اد الق اح، ع إع المف ار في أع ة  اهعلى الاس أة م لاً  ق م
ارة الاس علقة  ر ال ، ع الأم ل الأم ذل اح، إذا ت اد والإف ة  وع ان ن ارة، إلا إذا  أ الاس ة وفقاً ل ال ائ ال الق

اته ل قاف ع اح أو إ ة مف ف .االإدارة ت ل ام ب یل واقعي س الق د أ ب م وج أو ع ع

ة ال قار ال اد ال ة إع ل اف على ع ول ع الإش ل الإدارة م احإن م ف . ل

ق ات ع ت ا ق ال ة م ول ائم ال الق ة ال
ةإن  ال ائ ال أن الق ل  ل على تأك معق ال ل  ا ت اف ال أو  أه ة ع اح ات اء ال ة س ه اء ال ة م الأخ ل خال

ا. ق ال ی رأی ار تق ال ق ال غل وص انة أن ال ه ل ض ل ه تأك عالي ال ول عق أك ال إن ال
، و عای وفقاً لل  ال أو غل ة لاح ث ن اء ق ت ده. إن الأخ اً ع وج ه أً ج اً خ ف دائ ق س ة لل ول ال

مي  ل م ة م ق ة ال اد ارات الاق ن لها تأث على الق عةً،  أن  دةً أو م ف ، م ان ة إذا  ه ارها ج اع
ة.  ال ائ ال ه الق ه



منإ م ارس ا نق ل نق ، و ق ة لل ول عای ال ق وفقاً لل ء م ال ي  ه ة على ال ال اف ي وال ه هاد ال ة الاج
ا یلي:

اءات − ف إج ، وت وت ال أو غل ة ع اح ات اء ال ة، س ال ائ ال ة في الق ه اء ال ا الأخ ی وتق م ت
ة ت  اس ق م ه الت م ا واله . إن خ ع أ اء ال ف أساساً لإب ة وت ة وملائ اف ق  ل على أدلة ت ل

ف  و وح ا وت ال م ت ه الاح ا ق ی ، ل اتج ع غل ق ذل ال ف ال  ه ناتج ع اح أ ج اف خ اك
ة. اخل ة ال قا ة ال اوز لأن ة أو ت ات غ ص ع وتأك م

ل عل− وف ول ام ال ى فه لال ة ح ال ق ملائ اءات ت ق وذل ل إج ال لة  ة ذ ال اخل ة ال قا
اح.  ف ة ل اخل ة ال قا ام ال ة ن ل م فعال اء رأ ح ف إب به

ي قام بها الإدار − احات ال ة والإ اس ات ال ی ق ة ال ل قة ومعق ة ال اس اسات ال ة. تق ملاءمة ال

ص− ل ملاءمنل إلىال امة ح ل ة اس ي ت ال ق ال اءً على أدلة ال ة، و اس ارة في ال أ الاس الإدارة ل
رة   ل ق ة ح ك  وف ق ت ش اث أو  أح ت  ه م اك ش ج ان ه ل ما إذا  ة ح صل إلى ن ها، ال عل

ا إ صل ار. وذا ما ت اح على الاس ةمف احات أن هلى ن ق إلى إ ا الإشارة في تق ال ، فعل ه ال ش ج
ق   ق تع على أدلة ال ائج ال ة. إن ن اف احات غ  ه الإ ان ه ا إذا  یل رأی لة، أو تع ة ذات ال ال ائ ال الق

اث  ، ومع ذل فإن الأح ق ى تارخ تق ال ها ح ل عل ي ی ال و ال م ف الأو ال د إلى ع ة ق ت ل ق
اله اح في أع ار مف ة. ااس أة م

ل  − ة ت ال ائ ال ان الق ا إذا  لها وف احات ح ا في ذل الإ اها  لها وم ة وه ال ائ ال ض العام للق تق الع
ض العادل ق الع قة ت اث  عاملات والأح . ال

ل اصل مع م ا ن ا یالإدارةإن ة  ف ي ت أ نقا ضعف مه ة ال ه ق ال ات ال ه وملاح ق ق وت اق ال عل ب
. ق ة ال ل ا خلال ع ل ها م ق ی ي ی ت ة ال اخل ة ال قا ام ال في ن
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فقة م احاتالإتع  ه ج٢١إلى١ال ائ ءاً م ه ة الق ال ال

١

ة  ا ق ي وال ار العال ع ال ة ل ادرة الفل اح -ال مف

الي ة ال ال قائ
ا في  ن الأول ٣١ك ٢٠٢٠ان

٢٠٢٠٢٠١٩
اح  ي إ ي دولار أم دولار أم

دات ج ال
اولة  دات غ م ج م

ات  ات ومع ل ٣٣١٬٢٩٦١٠٬١٨٧م
ام  دات ح اس ج ٤٧٩٬٩٦٩١٠٦٬٦٢٦م

١١١٬٢٦٥١١٦٬٨١٣
اولة دات م ج م

ة  ٥١٬٣٥٦٬٤٣٠٣٦٣٬١٤٥م م جهات مان
اولة أخ  دات م ج ٦١٠٢٬٥٢٧٣٠٬٣٩٣م

ك  ة ل ال ق والأرص ٧١٬٢٠٣٬٢٠٩١٬٢٤٧٬٠٨٠ال
٢٬٦٦٢٬١٦٦١٬٦٤٠٬٦١٨

جع ام ٢٬٧٧٣٬٤٣١١٬٧٥٧٬٤٣١ت اد ل

ات   ل دات وال ج صافي ال
دات   ج صافي ال

ة   ق دات غ ال ج ٣١٦٬١٥٤٣٥٩٬٥٨٨صافي ال
ل الإدارة  ي مق م م ا ٨٣٧٦٬٢٩٥٢٦٣٬١٩١اح

دات    ج ع صافي ال ٦٩٢٬٤٤٩٦٢٢٬٧٧٩م

ل  اولة م  ات غم
جلة   ادات م ٩٣١٬٢٩٦١٠٬١٨٧إی

ف مة ال ة خ ١٠٢٠٤٬٢٩٦١٦٨٬٠٤٥م نها
امات  ار ال د الإ ٤٦٠٬٩٥٠٨٣٬٦٩٧لة الأجل عق

٢٩٦٬٥٤٢٢٦١٬٩٢٩

اولة ات م ل م
ة قات ذم دائ ١١١٣٧٬٥٧٨١٠٧٬٧٢٨وم

ار اتم ا الاول مء الال  د الإ ٤٣٢٬٨٧٦٣٠٬٤١٣عق
اً  ق ة م ح مق ١٢١٬٦١٣٬٩٨٦٧٣٤٬٥٨٢م

١٬٧٨٤٬٤٤٠٨٧٢٬٧٢٣

ات  ل ع ال ٢٬٠٨٠٬٩٨٢١٬١٣٤٬٦٥٢م

ات   ل دات وال ج ع صافي ال ٢٬٧٧٣٬٤٣١١٬٧٥٧٬٤٣١م



فقة م  احات ال ءاً م٢١إلى ١تع الإ ه القج ة ه ال ائ ال
٢

ع ة ل ادرة الفل ار ال ة ال ا ق ي وال ح امف-العال

داتة الئاق ج غ في صافي ال ات وال ةا ق غ ال
ة في  ه ة ال ن الأول ٣١لل ٢٠٢٠ان

٢٠٢٠٢٠١٩
اح  يإ يدولار أم دولار أم

ادات الإی
اً  ق ة م ق ح ال ققة م ال ادات م ١٢١٬١٧٩٬٠٢٠١٬٠٦٠٬٠١٩إی

ح ة غم ١٣١٠٢٬١٥٦١١٦٬٥٧٤ مق
ققة اإی جلة م ٩٥٬٠٥٥٤٬٠٤٥دات م
ل وقات ف  لات ةتع -٨٬٨١٦أج

١٬٢٩٥٬٠٤٧١٬١٨٠٬٦٣٨

ار ال
ارع  ار ال )١٬٠٦٠٬٠١٩((١٬٢٢٣٬٨٣٤)١٤م

هلاك اتاس ات ومع ل )٤٬٠٤٥((٥٬٠٥٥)٣م
وقات  لاتف ةتل ع )٥٬٨٧١(-أج

ار  )٧٬٤٨٤((٦٬٣٧٣)١٥أخ م
(١٬٢٣٥٬٢٦٢))١٬٠٧٧٬٤١٩(

دات ج ادة في صافي ال ةال ق ٥٩٬٧٨٥١٠٣٬٢١٩غ ال
ة ة ال ا دات في ب ج ٣٥٩٬٥٨٨٢٥٦٬٣٦٩صافي ال

ل إل ي مقم ا ل الإدارةى اح -(١٠٣٬٢١٩)٨ م م

داتي افاص ج ةل ق ةغ ال ة ال ٣١٦٬١٥٤٣٥٩٬٥٨٨في نها



ءاً م٢١ى إل١ فقة ماحات الالإتع ائ ج ه الق ةه ال ال
٣

ة ا ق ي وال ار العال ع ال ة ل ادرة الفل اح فم-ال

ةة قائ ق فقات ال ال
ة في  ه ة ال ن الأول ٣١لل ٢٠٢٠ان

٢٠٢٠٢٠١٩
اح  ي إ ي دولار أم دولار أم

ة ا ل ل أن غ
دات  ج ادة في صافي ال ة ال ق ٥٩٬٧٨٥١٠٣٬٢١٩غ ال

یلات:   تع
هلاك  ام اس دات ح اس ج ٢٦٬٦٥٧٢٦٬٦٥٧م

ات م كهلاسا ات ل ٥٬٠٥٥٤٬٠٤٥ومع
ققة  جلة م ادات م )٤٬٠٤٥((٥٬٠٥٥)إی

ار  لم ٥٬٢١٦٦٬٣٢٧ت
مة ا ام نه ٣٧٬٩٣٧٣٣٬٢٢٢فلة خ

١٢٩٬٥٩٥١٦٩٬٤٢٥
غ ال العامل سأي ر  فال ال

ة ج مم ٢٠٬٢٦٦(٩٩٣٬٢٨٥)هات مان
اولة أخ  دات م ج )١٬٢٠٣((٧٢٬١٣٤)م

اً  ق ة م ح مق ٩٠٥٬٥٧٠١١٢٬٨٩٥م
قات ذم ة وم )١٧٬١٣٩(٢٩٬٨٥٠دائ

ةع دفعات ت مة ا نها )١٣٬١٢٧((١٬٦٨٦)ل

ق  م في) صافي ال ة (ال ل ال م أن ٢٧١٬١١٧(٢٬٠٩٠)غ

ارالاةأن  س
ات  ات ومع ل اء م )٣٬٥٧٧((٢٦٬١٦٦)ش

ائ  ل الإدارة م  ف ي مق م م ا ٩٬٨٨٥٧٬٤٤٤اح
ق  م في(صافي ال ٣٬٨٦٧(١٦٬٢٨١)ارالاس ةأنم ) ال

ة  لأن ال
اماتدفعات  لة اال ار  د الا )٢٥٬٥٠٠((٢٥٬٥٠٠)لاجل عق

م في ق ال )٢٥٬٥٠٠((٢٥٬٥٠٠)ل لاة  أنصافي ال

 ( ق ق و (ال ادة في ال عادل ال ق ال ٢٤٩٬٤٨٤)٤٣٬٨٧١(ال
ق عا ق ا لواال ة  ل ا ١٬٢٤٧٬٠٨٠٩٩٧٬٥٩٦ة الدل في ب

ة ة ال عادل في نها ق ال ق وال ٧١٬٢٠٣٬٢٠٩١٬٢٤٧٬٠٨٠ال



٤

ة ل  ادرة الفل ي ال ار العال ا ع ال ق ح امف-ة وال

ل  احات ح ائإ ةالالالق
ن الأول ٣١ ٢٠٢٠ان

عـام.١

ة لتأس  ادرة الفل ير اا العال ةالو لعال ا اح(ق ها  ١٩٩٨عام )مف ة مق ة غ ح ة غ ر س
ة وال ال ا ق ها في تع ال ا ل ن س. ی ي وذلالق ع الفل اءلة العامةلخلا مالح داخل ال تع ال

ةفال او  ف ال للو ف مات عال ار ل ال الوالأف ااخلالة في  وت الق ار هت.جر وال ن م لل اح ل ف مف
ش  ي ال  عاون العال ي وال ة الفل ا ق ق و اد ال انحق اواة و الإن وال القائ على،ب الال

ة.ةار ال ه الغا علقةتتعه،م أجل ه حات ال ق ق ال اح ب ماتمف عل اسات ون ال ث اال ،اه  تأس ف،قةل
قة اقعها في فل وال ة م م ة ال اح ق ات خاصة ،وضع مف ات لة الأجل واس ة و اسات ق وصاغ س

ة.ل معاملل ل ا ال ا ع الق

اف مف ةقلاعلى اح عت اكات دائ ة وذل م خلال ال لعيفي ال ات وش ا ق ار وال ة لل ة م صل معاق رؤ
اً اثلات الال ل اً و ة لها م اً قل ة،ودول ة.لهاإضافة إلى العلاقات ال ات الفل ال مع ال

ائ ال ار الق ة ت إق احال ف ن الأ٣١ا في ل ل م٢٠٢٠ول ان ةق م ة الع ع .٢٠٢١ار أ٦خار بال

ة.٢ اس اسات ال ال

اد الإأس ١٬٢ ع

ااد العت إ  الئق عایو ةال ة فقاً ل ول ة ال ال قار ال ادرة ع ال لال ةم ول ة ال اس . معای ال

ال ة  ال ائ ال اد الق لةت إع ل ع ي وال  .حافلس لأسااولار الأم

ة ال ائ ال اد الق ة. فقو ت إع ار لفة ال أ ال اً ل

اسات ٢٬٢ ات في ال غ ة اسالال

اد الق  ع في اع ي ات فقة مع تل ال ة م ال ائ ال اد الق عة في اع ة ال اس اسات ال ة في ان ال ه ة ال ة لل ال ائ ال
ن الأول ٣١ اراً م ٢٠١٩ان ة اع ال یلات ال ع ة قام ب ال س اء أن ال اس اني ١،  ن ال :٢٠٢٠ان

ار  یلات على مع و ة ااسالتع ار ا١لي رق (ل ولي رق () ومع ة ال اس " ٨ل ه ): تع "ال
ولي رق ( ة ال اس ار ال یلات على مع ة تع اس ولي لل ل ال ر ال ة -) ١أص اس ار ال ة ومع ال ائ ال ض الق ع

ولي رق ( ات-)٨ال ی ق ات في ال غ ة وال اس اسات ال اسال اء ال حة والأخ " ضع  تل ه  ما ه "ج
فها  ج ع ح ة إذا ن ه مات تع ج عل ی على أن "ال ع ال . ی ال ع ة م ال ان مع ح ج ض افة وت عای  ال

ائ ن للق ن الأساس م ها ال ي ی ارات ال ل على الق ل معق اض اأو إغفالها أو إخفاءها، تأث  ة للأغ ال امة لعال
الأسالى ع ائ ال أة ". س تل الق ل ال دة ح ة م مات مال ف معل ي ت ة، وال

ة  ال ائ ال یلات على الق ع ه ال ج أ أث ع ت ه احلل ی .ف



٥

ولي رق ( ة ال ال قار ال ار ال یلات على مع ارات" ١٦تع ا-) "الا علقة ب ار ال لات الا ات او تأج ف ءت
ف  ١٩-ك

ارخ قام ة ب اس عای ال ولي لل ل ال ار ٢٨ال ولي رق (٢٠٢٠أ ة ال ال قار ال ار ال یلات على مع ار تع ) ١٦إص
اء  ة ع و ات ار ال لات الا ات او تأج ف عل ب ي ت ارات" وال أج ١٩-ف "الا یلات إعفاءات لل ع ه ال ح ه . ت

لم ت ار اتم ولي رق (ر قاالمع ة ال ال ات او  ١٦ال ف ار على ت د الا ة لعق اس یلات ال ع ل ال ) ح
اء  اش ع و ل م ة  ات ار ال لات الا ل ١٩-ف تأج قة ق ار ال فعات الا ف ل یل ب ع ا ال عل ه ٣٠. ی

ان  م اع٢٠٢١ح ار ع أج اخ ز لل لي،  ل ع فر ا.  اءتأجاو ات ت ة ع و ات ار ال ١٩-ف لات الا
ار.  یل على عق الإ ع ك

ة ل ال ائ ال ه على الق یلات أث ج ع ه ال ج ع ت ه احل ی .  ف

ع ة  اف ادرة وغ ال یلات ال ع ة وال ی ات ال ف ة وال ول ة ال ال قار ال معای ال
عای ال ة والاإن ال ول ة ال رجة أدناه، وس ل ة م ال ائ ال ى تارخ الق ع ح ة  اف ادرة وغ ال یلات ال احم قع ب  مف

ه  امي: ه اء  م تارخ ال الال یلات اب ع ً                           ال

ار  یلات على مع اتع ةال ولي رق (س اولة١ال اولة مقابل غ ال ات ال ل ف ال ): ت
ولي لللقام ال اني ال ن ال ان ة خلال  اس ات (٢٠٢٠عای ال یلات على فق ار تع ار ٧٦) الى (٦٩إص ) م مع

ولي رق ( ة ال اس اولة مقابل غ ال١ال ات ال ل ف ال ات ت ل ی م یلات: لة.او ) ل ع ه ال ضح ه ت

ة، - ل ال أج تع ال ل

ة - ل ال أج د ع تارخ  ال ل ج ن م ة،ان  ال ائ ال اد الق اع

ل، - أج ارسة حقها في ال أة م ة ال ال اح أث  ف لا ی ان ال

ان - ل في حوفي حال  ات القابلة لل ل ة في ال قات ال و داة ا أذاتهال ث ش ة ع اذ لا ت ق مل حق
ف ات على ت ل ها.     ال

یلاس ت ع اراً م  ال أث رجعي اع اني ١ت  ن ال .٢٠٢٣ان

ي  ع ام ال ل الاس ع ق ل م ال ات: ال ع ات والآلات وال ل ولي رق (-ال ة ال اس ار ال یلات على مع )١٦تع
ل ار عای اللولي القام ال ة خلال أ اس ة ال٢٠٢٠ل اس ار ال یلات على مع ار تع ات ١٦لي رق (و إص ل ) ال

ل ا ع ق ل م ال ات: ال ع اتوالآلات وال ل لفة ال ف  ات م ت ع ال ي وال  ع ام ال والآلات لاس
ج ت ع م لة م ب الغ ال ة ال ق ات  ع الة الفياجه انوال ه لل ه قع وت ار الأصل إلى ال ة خلال إح لازمة الف

ال ل  ي للع دة ال ق ات  قة ال ه ال ع ه لة م ب الغ ال ال اف  أة الاع ل  على ال دها الإدارة. وفقا ل ت
اجها لفة ان .وت ائ ة الاراح أو ال في قائ

أ  یلات  ع ان١اراً م اععي ث رجس ت ال ن ال ات٢٠٢٢ي ان ل د ال ات وال على ب ع ء  يوالآلات وال ت ال
امها ف ة الأولى. اس یلات لل ع ها ال ي ت ف ة ال ال ة ال ضها في ال ة ت ع ة مال ة أول ف ا ي ب

ة  ال ائ ال ه على الق یلات أث ج ع ن لل قع أن  ال م غ ال . حف
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ات والسلأا٣٬٢ ی ق

ة وفق ال ائ ال اد الق قار لاً إن إع ول عای ال ة ال ال ل اس ة ال ات واف ای ی ة تقـ لـم ع ة و اسـ ـام اضـات م ذلـ ق
اجع ـ م الإدارة  ة. تق اس اسات ال هادات خلال ت ال ة اج ام ع اس االإدارة  ی هادها واتاض ـاتها وافة تقـ ل ـاتهـاج

ة وخ  ف ــ مــات ال عل ــاءً علــى ال ـ ب قة مــ اااته ـم ــا ل أســاس لإص ـجــلال ــ ــات ــة للعل ــم ار الأح ف داتى القــ ال جــ
ات ل ات. وال ی ق ة ع ال ائج الفعل لف ال ات، ق ت ی ق ه ال ام ه اً لاس . ن

ة  اج ار الإن اللالأع اتت والل ع
ا دارةم إقت إمف ار ح  ی الأع ة للعادة تق اج ات واالإن عل عاتل م ب م الأیلوتق ، في نهاها، إن ل ة.لة م ة مال س

ة لأمل٤٬٢ اس اسات ال ه ال

ح  ادات ال إی

ـانح دون  هـا ال ع ي  ات ال عه ة هي تل ال و ان غ ال ات ال د أ ـتعه و وجـ ـة شـ ـاالة ـلايلق ـمعلـى ةقم م ق
ة. ه ال ل على ه بها لل

ادات الافالاعی  ات الحإی ا یلي:و  ان غ الم تعه ة 

اد ع افع الای - إی ق  ام أو ال ة الاس ح غ مق انح. الال و م ال ل على تعه غ م

اف ی- قالالاع اً  ح ال ق فةلاو ة م ور ض مع غ ل ة  ت ادزم أو م قإی ما ی و ض أغالع
ور ا دل م ةم ال . لل

اد جلةااتالإی ل

االی ق اتالو ت ل ها ع ل عل ي ت ال حال ة العادلة و م خلال ال الق جلة  ادات م افإی اداتابهالاع إی
ةي ف ات ال قائ اجي ال داتج ي الففي صاغ لاو ا اتللقع ل م وفقاً للع الإن ات.عوالل

ار ق ال ت

وثها و ال ی ق قاار ع ح أ الاس ق.فقاً ل

اولة اولة وغ ال د ال ف ال ت

ة ال ات في قائ ل دات وال ج ض ال ع اح  م مف فساأس الي على التق ن  ة أواولها  ت اولة. ت غ م
اولة في ا دات م ج اال ة:لال ال ت ال

ق أو ان ام- قع أن ت عها أو ان ل ها ب ف م هلاكها في دورة اله ةاس ل العاد غ ل

ة - اج ض ال ف بها لغ م

اً - ي ع شه ة اث ق خلال ف قع أن ت ال قرخ الع تام ال أو ،ةائ ال

قق و لا- اء  الال اس ادعادل  اض ال ق لأغ ق ال م لول أال ات تق ال ل ة م ي ت خلال ف اوز اث
اً  ائ اع شه ة. ع تارخ الق ال ل

اولة. دات غ م ج فها م دات الأخ ف ت ج اقي ال أما 
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اول ات م ل ن ال :ةاللالات اة في الت

ة ها ض دورة ال یقع تال م- ل العاد غ

ف بها لغ - ة لض ام اج

فعقةم- ي ع شه ال ة اث ائ ااً ض ف ة، أوع تارخ الق ال ل

ة.- ال ائ ال ع تارخ الق اً  ي ع شه اوز اث ة ت ات  ل ی ال ل ت أج و ل د أو ش ج ق لا ی

اق لأما  اولة.فها ت   فخ لأااتي ال ات غ م ل م

ة ال م جهات مان
ه  عه م جهاتقالت ة ال ق ة  الغ ال غ ات مان ل ال ع ت و  ل. ی ال ات غ القابلة لل عه ة وال ل

ح م غ ال  ما  ل ع ات غ القابلة لل عه ی ال امل جح تتق و  غعهلالغمل  . ال

ة ال دات ال ج ني ال ت

دات ا ج ة لی تق ال ال ني یل ائنعلى أساس ال قعة الاذج ال ة ال ان ة، . ئ ال دات ال ج ني لل ی ال ع ت
م إدارة  احت ة المف ق فقات ال ق ال الغ وت ی م ة ل ات مع ی ل تق لق ة  ان الإذا ما قتة و ان ا الائ

ج ة ق زادت على ال ال ه دات ال ا  مل ج علالإث ئي وت ال ة ماتت ال ان ائ الائ اس ال ة في ق ل ق ال
قعة. ال

ة العادلة الق

ة ف اه ة ال ال ات ال ل دات وال ج ة العادلة لل ی الق ةی ت ي ي وا لالاال ي قائ ها  لا  ل ل على ق ال
ة، العادلة ة ن اق مال ة لم ق م خلال م أس ل الاس ق ت قفقات ال مة.ل قعة ال ل على  ة ال ی ال

اد على ه اس الاع ن م ال ، وح لا  ها إن أم اق  ملاح ق م خلال أس خلات ال  خلات یه الم
قرجة اد داع ی ام ال اضات ل ات والاف ة العادلةی ل ه.لق ي ی  امل تعاضاته الاف ت خلات ال  ال
ات الأخ لاعا قل ان وال ا الائ لة وم ا ال ة العادلة  ی الق ها في ت اضات .اد عل ات في الاف غ ث ال ق ت

الغ الق اه الت الادج  ادلة للة الع على م ة ة ال ال ائ ال .ة في الق

كال ة ل ال ق والأرص

اض   ــلأغــ فقة قائ ــ ــة ال ق ن ات ال ــ قــی عــادلوالال وق و مــقــ ال ــ ات جارــةنقــ فــي ال ــا كلــ ح ــ ة ال ــ وودائــع ق
ات الالأجل ت ا ل ح ع ت ر أو أقل،  ة ثلاث شه ت.وجنإة،ئی القاار م خلال ف

ات ل ات  م ومع

ات وا ل ه ال ع ت ت لفة  ال ات  ع اكا هلاكل الاسل ال ني ال ائ ال ة وخ ات  ،ك ل لفة ال ل  ت. ت إن وج
ا ارع الإن ل لل ار ال ات وم ع ات وال ل نات ال ال أ م م ة لاس لفة ال ات ال ع ة وال اإذل لة الأجئ

قق فقو الاع ش ت ع ال ات ج ة الاف. ی إث ات واات الأخ في قائ غا ققهافي صاف ل دات ع ت ج  . یي ال
ا یلي: قع  اجي ال اب وفقاً للع الإن قة الق ال ام  اس هلاك  اب الاس اح

اجي  الع الإن
ات( )س

ة ة م ٥-٤أجه
٧-٦يأثاث م

ر مأات ت ٥ج
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اأی ش  ل اء جب م ال ات وأ أج ع ة مت وال د العها ه م وج ها أو ع ع فل م ة  م اد عة اق
ام ال قعة م اس ة ع ش الم ارة نات ه. ی ق أ رح أو خ ل م ق ب العائ م  أو ال ل الف ، وال 

ل و ا غ ة لل ف لاةقصافي الل ات وال ا ة ال دات، في قائ ج ةغ في صافي ال ق .ال

اج ت ة لل م ق دعة الق ال یلها لاحقاً و اتج ة و تع ة مال ل س هلاك في  ق الاس ة و اج ار الإن . ،الأع م الأم إن ل

خل  ة ال ض
احتع  ة غ هادفة لمف س ح، م خل.ضعخا ا غإنهل فلل ة ال ة ل

ة قاتو ذم دائ م

ات لل ل ات ال اة قالغ م ی إث ل مقابل الال ق ة ائع د في ال ال اء ت أو ل ت ال ة س ل مات ال أو ال
رد. ل ال بها م ق

ة لات الأج الع

لات الأخ  الع ي ت  عاملات ال ل ال ولار  إلى ای ت ه اً لوفقي  ملأال ف ال ل سع ال ل . ی تع
ات ل دات وال ج ةال ق لاتيال ال الع فع  ف ت الأ الق أو ال ة وفقاً لأسعار ال ائ  اج في تارخ الق

ة ال غ في صافال ات وال ا ة ال لة في قائ وقات الع ائ ف هار أراح أو خ ج، ی إ .ةقالغ داتي ال

ام ال اتدجح اس
م  احتق ام في تاف  الاعمف دات ح الاس ء عق الإار ج ه قابل ارخ ب ن الأصل ف ارخ ال  (أ ال

ام). ی الاع لفة،للاس ال ام الأصل  ني في الت عاف  اس ائ ال اك وخ هلاك ال یة، وقل الاس ل  تع
د الإماا الادة تق إعة علقا .ار ت عق

ة  تت ام الأصل ق د الإاللفة ح اس ة الار امات عق اش ة ال ف الأول ال الإضافة الى ال ف بها،  ع ة، ال
ي ت فيار ودفعات الإ ل أو ال ، م ق ء العق اف م تارخ ب ها أ ح عللوحاً م عقة م في حال ل ت . ر الإ اقة 

ل على احمف ة م ال ق أج فم ة الأصل ال ة مل ، یمي نها ام الأة العق ة ح اس هلاك ق ف  اس ع صل ال
اب ع اجي للأصل اوه على أساس الق ال ار الع الإن ةلى م دات ح اسأار الإعقم ج ع م ا أقل. ت ام یه

ة.في نيلار اإلى اخالأصل  الق

ل  د الإت ام ارعق
م  ء عق الإ احفمتق ات عق الإالا،ار في تارخ ب ل اف  فعات الإار ع مة ل ة ال ال ة ال ي  ار الق ال

. تع دفعهی ة العق نها ار لإات ادفعا خلال م ي في م ة (وال اب فعات ال ار ات  دفعتعال حاً و ) مةبثاإ
اف  ها ح قة ودفعاتارلإام ي تع عارالإال ة ال غ هلىال ف عل ات أو ن م ش ، اً ا وفقم و العق  ل

ج ض لها  قع ت الغ ال ة. ت دفوال ق ة ال اء وال مر االإعات انات الق ار ال ارسة خ ة م اً ق  أ
ال ا ة الإحافمرسهأن ت ان ار ات إنهاء عق الإ امغ ضافة الى ق اح، إذا  ارسمف اً ار الإنهاء وفقخت ان ت

. و العق ل

فعات الإ  اف ب ي لا ت ار ی الاع ة ال غ ات أو ال ش ف ع على م لات م همع ار في ا وفعل و العق  قا ل
قع ي  ة ال د لاال ث أو ها الفالف الغ.الع تل  الى دفی
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اب الق فعع اح ة ل ال احم ، تار ات الإة ال ات خ دفعات الإمف ء  ار لغا اض ع ب ل الاق ة مع ل ق ال
ي في عق انإذاار الإ ة ال ار االإسع الفائ ل . لاحقاً ی زادة م ی ة ار لإت اغ قابل لل ة  ئالفا ق
فال ة دفعات الإهاقة و ت ، یلفاار ق الإضافة إلى ذل ة.  ة لا عل ف ة ال اس الق امات الإإعادة ق إذا ارل

یل أو تغ على اك أ تع ة الإكان ه وث ا تغار م نها تعلى ا عأو ع ح ي في م فعات ال ار دفعات ل إ
اء الأ  ق ال تغعو ة أثاب عل  .صلال

د الإ ة ارعق د الأجل و ق ارعق ل مإ ة فالأص ة الق
م  احتق د الإمف عق اف  الاع عل  ة الأار ب الإعفاء ال د الإعلىجل ق ة الأجارع عق د : عل (أق ق

تها ار الإ لغ م ي ت اً أو أ١٢ال اتولاءخ الم تار قل شه ار ش م ).صلء الأ خ احا تق ا بمف لإعفاء   اأ
د  عق عل  د الإار الإال ع عق ة على  ة الق ف دات م ج ة ار لل ف ي تع م دات ال ج ة. ی لل الق

فعات ا اف ب د ارلإد العقار لإالاع ة الأجل وعق ارق ج إ فداتال ار وف ة قة الم على أساس إ
ة الإاالق اب وعلى م .ار ل

عل ات الهامة ال ی ق ة عق الإقةال ی م ی العقارب ار ت ي ت خ د ال للعق
م  احتق ی ممف ة غار ة عق الإب اتلغاء، مع الأة للإقابلال على أنها ال ار الف ع الاع یار لةالخ  ت

ان مار الإ عق ارسة هال إذا  ار، أو أ ف  أن ت م علقا ال ان م ال ار ء عق الإار إنهاة ات م ، إذا 
م  احألاّ تق ار. مف ا ال د الإارسة ه ع عق ج لارج  ات لااحمفی دات لف ج ار ال  في اس
ة. ت مإضاف احق ع امف قب ار مان تق ما إذا عات ی ل ارسة خ . ال م ی ال

ي، أن  ع ا  ا وه ارسة خحمف اً ل اد اً اق ل حاف ي ت لة ال امل ذات ال ع الع ار ج ع الاع . لاحقاً تأخ  ی ار ال
ان ارخ س م ار لإل امفعل اح، تق ة عق امف وفأو تغ في ال امهثل حل حفي حار الإ إعادة تق م

تها اا اقعة ت س ث علل رتهالام ال ق ی ارسة عى ق ال، تغ لى م ل ال ی (على س ار ال ارسة) خ م م (أو ع
ة ال ات ل).في اس ع

احقام  ة المف ة عق الإ یب ف ه الار ء م م ة ه اً لأه اتها داجن ل ة العق غال ت في ع ة. إن م ل
ع غ دات تعالقابلة للإلغاء ل ج ه ال ة ن ه ل اً  ق أث  ة س ل غ ات ال ل د فإن الع  وفي حال إلغاء تل العق

ي في حال ع ل السل ائل ل د ب دام وج .تج
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ات .٣ ات ومع ل م

ة  أجه
ة  م

أثاث
ي  م

ات ت
عالرج مأ

يدولا ير أم يولار ددولار أم يأم دولار أم
لفة : ال

ا في  اني ١ك ن ال ٢٠٢٠٢٣٦٬٨٦٥٧١٬٢٢٣٢٨٬٤٩٥٣٣٦٬٥٨٣ان
٢٦٬١٦٤-٢٥٬٤٣٣٧٣١إضافات 
ا في  ن الأول ٣١ك ٢٠٢٠٢٦٢٬٢٩٨٧١٬٩٥٤٢٨٬٤٩٥٣٦٢٬٧٤٧ان

هالا اكلاس :ال ك
ا في ن ١ك اني ان ٢٠٢٠٢٢٩٬٧٠٣٦٨٬١٩٨٢٨٬٤٩٥٣٢٦٬٣٩٦ال

ة هلاك لل ٥٬٠٥٥-٤٬٢٢٥٨٣٠الاس

ا في  ن الأول ٣١ك ٢٠٢٠٢٣٣٬٩٢٨٦٩٬٠٢٨٢٨٬٤٩٥٣٣١٬٤٥١ان

ة ف ة ال صافي الق

ا في  ن الأول ٣١ك ٣١٬٢٩٦-٢٠٢٠٢٨٬٣٧٠٢٬٩٢٦ان

ن الأول ٣١ا فيك ١٠٬١٨٧-٢٠١٩٧٬١٦٢٣٬٠٢٥ان

ات  ل ة ال لغبلغ ق اح م ة مف مة في أن ي ما زال م امل وال ال ة  هل ات ال ع ي٣٥٨٬٥٦٨وال دولار أم
ا في دولار ٣١٧٬٣١٤و ي  ن الأول ٣١أم ال،٢٠١٩و٢٠٢٠ان ي.على ال

ل و الأام اسح .٤ ل ص دت ام ارعق الإ

ل ار ت اح عق تأج واح فق وه اس ها في رام اللهمف ل بلغ.مق ة مع ار الفائ .٪٥٬٨٧على عق الإ

ول ی ها خلال أضح ال ة عل دات وال ج ام ال ق اس ق ة ل ف ة ال ة في دناه الق ه ة ال ن الأول ٣١خلال ال ان
:٢٠١٩و٢٠٢٠

ام  ح اس
صلالأ

ات عق  ل م
ار* الإ

ي يدولار أم دولار أم
ا في  ٢٠٢٠١٠٦٬٦٢٦١١٤٬١١٠ن ثاني ان١ك

ة هلاك خلال ال اح اس -(٢٦٬٦٥٧))١٥و١٤(إ
ل ف ال ال اح ت ٥٬٢١٦-)١٥(إ

ةتدفعا (٢٥٬٥٠٠)-خلال ال
ن  ان ا في  ٢٠٢٠٧٩٬٩٦٩٩٣٬٨٢٦أول ك
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ام ح ا س
الأصل

ات عق  ل م
ار* الإ

ي يدولار أم دولار أم
ن ثاني ١ا في ك ٢٠١٩١٣٣٬٢٨٣١٣٣٬٢٨٣ان

ة هلاك خلال ال اح اس -(٢٦٬٦٥٧))١٥و١٤(إ
ل ف ال ال ٦٬٣٢٧-)١٥اح إ(ت

ةدفعات (٢٥٬٥٠٠)-خلال ال
ن أول  ان ا في  ٢٠١٩١٠٦٬٦٢٦١١٤٬١١٠ك

اح  لل تق مف ار م ب .٢٠١٩و٢٠٢٠عام خلال وف إ

ل* ات عقتفاص ل ا في م ار  ن أول ٣١د الإ :٢٠١٩و٢٠٢٠ان

٢٠٢٠٢٠١٩
ي يدولار أمدولار أم

٣٢٬٨٧٦٣٠٬٤١٣جلق الأ
٦٠٬٩٥٠٨٣٬٦٩٧ل الأجل

٩٣٬٨٢٦١١٤٬١١٠عال
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ة نهات مام م ج.٥

 رص
ة ة ال ا الإضافات ب

ق   ال
لا عادات  ل اس

ل   وقات ت ف
ة لات أج ع

رص 
ة  ة ال نها

ي  ي دولار أم ي دولار دولار أم ي دولار أم ي ي دولار أمأم دولار أم
اء الاقال ي للإن اوق الع ١٦٣٬٢٤٠---١٦٣٬٢٤٠-) Arab Fund(عي اد والاج

وق الأم ا  ة  ص ان (ل -١٨-(١٢٬١٩٧)-١٢٬١٧٩)UNFPAلل
فام  وع تع -أو اء فيم ة ال ار م  ل والأ اء الب م
ة )٧٩٧٥٠(عق  ١٤٬٣٩٠٧٢٬٣٧٣(٧٬٥٤٦)(٥٬٨٦٣)٥٣٦٬٩٤٣٣٤٬٤٤٩و٤ال

١٬٩١٦٢٣٬٨٤٤--٢١٬٩٢٨-)٢٥(ب +فام أو
ة (عق -فام أو ل م أجل ال وع ال ة )٤٥٨٤٠م ٢٬٤٤٤١٣٬٩٩٨(٣٬٧٥١)(٩٧٬٥٤٠)-٥١١٢٬٨٤٥و٤ال

عاون ال  فة  ال ة) الغ(ال اع غ ي -ة وق ئ ع العام ال ٣٦٬٠٠٠--(١٨٠٬٠٠٠)٣٦٬٠٠٠١٨٠٬٠٠٠ال
يالات وع-اد الأورو ام ق الإن افع ع حق اب  ٥٬٧٤٦٥٠٬١١٧-(٧٦٬٤٨٣)-١٢٠٬٨٥٤ن ال

ة  و ة ال ل ٣٬٩٠٩٢٠٩٬٨١٨-(٢٧٠٬٠٥٠)٤٧٥٬٩٥٩-(NRO)م ال
ة  ل ة الإی ل ع -(IRO)م ال ي اال ئ -١٬٣٨٧-(٩٦٬٠٦٥)٩٤٬٦٧٨-لعام ال

اني  عاون الأل ٩٨٢٬٥٠٠-(٤٬٣٣٣)٤٬٣٢٤٨٢٬٥٠٠) GIZ(ال
ة الف ة الع ة ال ار (أبل ٤٠٬٠٠٠--(٢٠٬٠٠٠)٦٠٬٠٠٠-)للاس

ائي ( ة الإن نامج الأم ال ---(٤٦٬٠٠٠)٢٠٬٠٠٠٢٦٬٠٠٠)UNDPب
يالات س -اد الأورو ة الق ٢٣٬١٠٩٤١٨٬٠٤١-(١٢٦٬٣٥٨)٥٢١٬٢٩٠-م

ات ال  ا ة الان ٨٬٩٤٢(١٥٤)-(٨٬٧٧٧)١٧٬٨٧٣-ة ل
اد  يالات اعي أة للإرشاد ال م –الأورو ني والاج ٣١١١٨٩٬٤٤٩-(٦٢٬٢٦٣)٢٥١٬٤٠١-القان

ة  ٤٨٬١٠٨--(٤١٬٨٦٣)٨٩٬٩٧١-أ أم ال ال لل
اص ال اع ال يالق ة -فل ح غ مق ---(٢٠٬٠٠٠)-٢٠٬٠٠٠م

٥٣٬٠٨٥١٬٣٥٦٬٤٣٠(١١٬٢٩٧)(١٬٠٦٧٬٧٩٢)٣٦٣٬١٤٥٢٬٠١٩٬٢٨٩



١٣

دات .٦ ج اولة أخ م م

٢٠٢٠٢٠١٩
ي يدولار أم دولار أم

مة  ردیدفعات مق -٦٦٬٢٤٣ل
ف ١٨٬٣٠٩١٠٬٠٣٨ذم م

قة  ائ م ١٥٬٥٦٤١٣٬١٧٠ف
٢٬٤١١٧٬١٨٥أخ 

١٠٢٬٥٢٧٣٠٬٣٩٣

ق .٧ ة ل اال كوالأرص ل

٢٠٢٠٢٠١٩
يديلار أمدو  ولار أم

ك ات جارة ل ب ا ٥٢١٬١٣٧٦٧٣٬١٩١ح
ك  ٦٨٢٬٠٧٢٥٧٣٬٨٨٩ودائع لأجل ل ال

١٬٢٠٣٬٢٠٩١٬٢٤٧٬٠٨٠

ة على  ل الفائ دبلغ مع العل،٢٠١٩و٢٠٢٠خلال عامي ٪٣٬١ئع لأجلاال .يى ال

دائع لأ ن ٣١ا في جلت ال ة٢٠١٩و٢٠٢٠ولالأان ق ي ٢٠٤٬٢٩٦ودائع  دولار ١٦٨٬٠٤٥ودولار أم
ي ال،أم ف يعلى ال مة ال ة خ قات نها قابلة م ة ل اح م .)١٠(إ

ي.٨ ا ل الإدار اح ةمق م م

ا الل اه هالغ تم ل ت لم ق اح مإدارةم ةلل ف امةافي اه احس لعلى المف ضاو لأال  غ
ل ده لغ رت . دارةالإم ا ال عةه ولار د يال لغبل. اً شه ١٢ة  خلال فتالأم ةمع على سع الفائ

عة د ر .اليعلى ال،٢٠١٩و٢٠٢٠خلال عامي ٪٢٬٩و% ٣ال ل ق ل مخلال العامال ة ت ق ١٠٣٬٢١٩لغ 
ي مدولا اب صار أم داتالفي  ح ابج ا ال ة إلى ه ق ابر  ت. غ ال ا ال الي رص ه عةإج ي فد

ل سع على ال  ة مع .٪٣فائ



١٤

ا.٩ جلةإی دات م

ات الا هل  ل اتلفة ال ع ل عوال ي ت ال ة لال ة م ها خلال ال ق ح ال ي ی تاً قم ال ادات وال إی لها 
جلة و اد الام إی اف بها  قع للأصل.ع اجي ال ل م وفقاً للع الإن ات 
ا ی ة عف الي ال ة:ت الدالى الإی جلة خلال ال

٢٠٢٠٢٠١٩
يدولا ير أم دولار أم

ة ال ا ١٠٬١٨٧١٠٬٦٥٥ة رص ب
اح  ٢٦٬١٦٤٣٬٥٧٧)١٢إضافات (إ

ققة  إی جلة م )٤٬٠٤٥((٥٬٠٥٥)ادات م
ة هارص ن ٣١٬٢٩٦١٠٬١٨٧ة ال

مةم .١٠ ة خ فنها ال

ة الا یلي مل ف ة خعلى م ت يال ف خلال امةنها ة:ال ل

٢٠٢٠٢٠١٩
ي يدولار أمدولار أم

ة ا ة رص ب ١٦٨٬٠٤٥١٤٧٬٩٥٠ال
ةإضافات خلال  ٣٧٬٩٣٧٣٣٬٢٢٢ال

ةفعاتد )١٣٬١٢٧((١٬٦٨٦)خلال ال
ة ا ةرص نها ٢٠٤٬٢٩٦١٦٨٬٠٤٥* ل

ص * ا ال لغ  ل ه ي ٣٬٨٤٨م ل و دولار أم ة نهتعابأال  مة ا ةعالتخ ائ عةال الق احعلىف .مف

ة ومذ.١١ قاتم دائ

٢٠٢٠٢٠١٩
يد يلار دو ولار أم أم

ة ١٠٦٬٢٢٩٥١٬٦٤٨ذم دائ
ات  ١٦٬٥٣٦٤١٬٣٣٤لةجآش

ا م ا ٨٬٠٢٠٨٬٠٢٠ ق
ار  قة م ٦٬٧٩٣٦٬٧٢٦م

١٣٧٬٥٧٨١٠٧٬٧٢٨



١٥

ح .١٢ اً مقم ق ة م
ة ق ح ال ا ال ال ع لل ه ي ت اً وال ق ، و ق م ف مع ق ب ه ل الف ات ق إج ح ال لغ ال ق لي م ي ت الة م لغ اً ال ها وال ا  ل عل ف. ف ق اله ة ل ل م وف م  ال

ي ت عل ة ال ح الى رص یلي مل ال اً خلال عاال ق ة م : ٢٠٢٠م ق
رص 

ة ا ة ب الإضافات ال
ا ققة م  إی دات م

ح ا اً لال ق ة م اداتإق جلة ی عم دات ااس
لات وقات ع ف

ة أج
رص 

ة ة النها
ي  ي دولار أم ي دولار أم ي دولار أم ي دولار أم ي دولار أدولار أم ي دولار أم م

وق الع اعي ي  ال اد والاج اء الاق ١٦٣٬٢٤٠----١٦٣٬٢٤٠-) Arab fund(للإن

لم ة الإی ل -٢١٤-(١٠٬٨٣٨)(٨٤٬٠٥٤)٩٤٬٦٧٨-)IROة (ال
اء في ب -فامأو  ة ال ار وع تع م ل والأم (عق م )  ٧٩٧٥٠اء ال

ة  -١٤٬٢٦٤(٧٬٥٤٦)-(١١١٬٥٤٤)٥٧٠٬٣٧٧٣٤٬٤٤٩و٤ال

فام  ة (-أو ل م أجل ال وع ال ة٤٥٨٤٠ عقم -٣٬٠٩٨(٣٬٧٥١)-(١٠٦٬٨٣٤)-٤١٠٧٬٤٨٧) ال

-١٬٤٧٢--(٢٣٬٤٠٠)٢١٬٩٢٨-) ٢٥ +(بفام أو

ة الم ال ةل ٧٬٦٨٠٤٠٣٬٣٣٦-(٤٬٣٣١)(٣٧٢٬٥٤١)٢٩٦٬٥٦٩٤٧٥٬٩٥٩) NRO(و

ة)  اع غ ة وق فة الغ عاون ال (ال ---(٨٬٢٢٦)(١٧١٬٧٧٤)١٨٠٬٠٠٠-ال

اد الأورو ١٢٬٢٤٤١٣٥٬٩٣٥--(٧٨٬٢٤٥)-٢٠١٬٩٣٦ي الات

ي الا اد الأورو ة-ت ٣٣٬٥٧٨٥٠٦٬٧٧٥-(١٬٣٨٤)(٤٦٬٧٠٩)٥٢١٬٢٩٠-س القم

ان  ----(١٬٧٣١)١٬٧٣١-ك

اد  يالات اعي اأة للإرشاد ال م –الأورو ني والاج ٢٬٣٨٥١٩٥٬٣٥١-(١٬٣٨٥)(٥٧٬٠٥٠)٢٥١٬٤٠١-لقان

عاون الأ اني (ال ٧٣٬٩٩٢(٣٠)--(٨٬٤٧٨)٨٢٬٥٠٠-) GIZل

ة الع ) ة الفلال ار (أب ٧٥٬٠٠٠---(٢٠٬٠٠٠)٣٥٬٠٠٠٦٠٬٠٠٠ة للاس

ائي (  ة الإن نامج الأم ال ----(٤٤٬٢١٣)١٨٬٢١٣٢٦٬٠٠٠) UNDPب

ة (لة الإنقاذ ال ----(٥٬٠٠٠)-٥٬٠٠٠) IRCول

ة  ات ال ا ة الان ١٢٬٢٤٩(٤٠)--(٥٬٥٨٤)١٧٬٨٧٣-ل

ة ٤٨٬١٠٨---(٤١٬٨٦٣)٨٩٬٩٧١-أ أم ال ال لل
٧٤٬٨٦٥١٬٦١٣٬٩٨٦(١١٬٢٩٧)(٢٦٬١٦٤)(١٬١٧٩٬٠٢٠)٧٣٤٬٥٨٢٢٬٠٢١٬٠٢٠



١٦

ح غ.١٣ ةم  مق

٢٠٢٠٢٠١٩
ي دولا ي دو ر أم لار أم

اص م اع ال ٩٣٬٠٠٠١٠٧٬٢٥٠ح م الق
ادات ٨٬٥٩٨٨٬٥٦٨ائ  فإی
اكا  اتاش ة اءأع م ة الع ع ٥٥٨٥٣١ل
٢٢٥-أخ 

١٠٢٬١٥٦١١٦٬٥٧٤



١٧

ع.١٤ ار ار ال م

اأب عاون الأل فانيال م أو

ة  وع تق م
ادات ال ة الق ا

ة تع ار أة م يفال
ات  ة الاله ل

وع تع ة  م ار  م
ل  ال اء ال اء في ب

ةوالأم  ) ٥و٤(ال
ل م   وع ال م

ة ةأجل ال ٢٥ب +) ٤(ال
ع ال
ئيال

ي د ي ولار أم ي لار دو ي دولار أمدولار أم ي دولار أمي  دولار أمأم

فروات   افعو امجالي م ٨٬١١٣٢٬٨٩٧٢٧٬٥٤٤٣٦٬٤١٩٨٬٩١١٨٣٬٨٨٤أخ م
ار  ن واس ر ث ن فيم ال ال ٢٦٬٨٧١١٩٬٥٣٩٥٬٩٤٢٥٥٬٤٣٢-٣٬٠٨٠م

ة  وتت  ٥٬٩٤١٢٬٠٤٦٢٬٧٧٧١٠٬٧٦٤--ج
ار سف و ات م ٣٤٧--٣٤٧--ل مه

قات الم ات ار م ١٬٢٦٨٧٬٨٣٨-٦٬٠١٣-٥٥٧ان
ر  ل ت ص ال افآت ف ع وم ٧٢٣----٧٢٣م
عا رات م ١٥٬١١١-١٠٬٤١٨٤٬٦٩٣--ت وم

رورش ل وت ٣٬٣٠٣١٢١٤٩٥٤٬٥١٢-٥٩٣ ع
اصلات و ١٬٣١٦٢٨٣٢٩٢٬٧٨٧-١٬١٥٩قامة م
ات وح  ا ة لات إعلان ١٧٬٨٣٧٢٧٬٨١٢٣٬٨٩٨٥٥٬٢٤٧-٥٬٧٠٠م

اد  ازم وم ٨٠١٬٠١٤-٩١٨-١٦ل
ة و  ائ اد ود غ ٣٬٢٦٤-٣٬٢٦٤---تعق م

ف  ٤٬٦٥٠---٤٬٦٥٠-ت ال
ار ال نامج اشال ١١٬٨٢٨٤٬٦٥٠٧٢٬٩٦٤٥٧٬٧٥٨١٤٬٤٨٩١٦١٬٦٨٩ة لل

افع أخ  ٣٠٠-٢٠٠١٠٠--روات إدار وم
ة ١٬٠٤٤--١٬٠٤٤--أتعاب مه

ة والاروات قا افع أخ ل ٩٬١٦٤-٥٢٥٣٬٨٦٦٤٬٧٧٣-ق وم
ار  ١٠٬٥٠٨-٥٢٥٥٬١١٠٤٬٨٧٣-الإدارة  م

دات ام ح اس هلاك  اس ج ٧٬٩٩٥-٣٬٥٧١٤٬٤٢٤--م
ة ف اء وت ه اه و ٣٬٣٣٠-٣٠٦١٬٠٤٥١٬٩٧٩-م
٢٬٠٨١-٥٩١٠٠١٬١٠٨٨١٤هاتف و وفاك 

ة اس لق ةوم ٦٢٠-١٦٢٤٥٨--مات م
ة  ار ب ١٤٩-٤٠١٠٩--أخ و م
ة ار إدار ١٤٬١٧٥-٥٩٤٠٦٥٬٩٢٦٧٬٧٨٤ أخ م

ع  ٢٠٬٠٠٠٨٬٤٧٨١١١٬٥٤٤١٠٦٬٨٣٤٢٣٬٤٠٠٢٧٠٬٢٥٦ال



١٨

ل  ارع  مت ع)ار ال : (تا

ئي ع ال ال

ةل ول ة الإنقاذ ال
عاون ال  ال

ة و  فة الغ ة)ق(ال اع غ
أ أم ال ال
ة لل

م
ة الإلا ةل ل ی

م
ة ال  ل ةال و

م
ل ةال و ة ال

عال
ئي ال

ف  ة الع اه نامج م ب
أة  ع اض ال يلعام الال ئ

وع تع م ةرام
أة  ا اة العامةل في ال

يدو يأم دولار يلار أم يأولار  ددولار أم يي ر أمدولايأم دولار  م يدولار أدولار أم م

في  امجروات م افع ال ٨٣٬٨٨٤١٠٠٣٠٬٤٥٢١٤٬٣٧٠٢٠٬٤٧٦٧٣٬٠١٩٤٦٬٤٤٨٢٦٨٬٧٤٩أخ وم
ار  ن واس ر ث ن فيم ال ال ٢٦٬٩٢١٩٢٬٨٦٩-٥٥٬٤٣٢٢٬٢١٠٢٬٧٥٣٢٬٨٠٠٢٬٧٥٣م

ة  وت ت  ١٥٣٨١٢٬٧٣٤١٥٬٢٤٨-١٬٣٥٤-١٠٬٧٦٤ج
ات  ل مه ار سف و ٣٧٣----٢٦-٣٤٧م
ات  ان قات ال ار م ٥٬٨٦٢١٠٬١٢٦٢٠٬٣٢٠٧٢٬٢٩٢-٧٬٨٣٨٣٤٥٢٧٬٨٠١م

ر  ل ت ص ال افآت ف ع وم ٧٢٣-----٧٢٣م
عا ر م ٤٨٠١٦٬٦٠٧--١٥٬١١١٢٠٠٣٤٨٤٦٨ات ت وم

ر ل وت ٧٬٣٤٩١٢٬٤٧٧-٤٥-٤٬٥١٢٤٩٥٧٦ ورش ع
اصلات وقامة  ٤٩١٢٦٢٤٬٣٨٦٩٬٠٣٧-٢٬٧٨٧٣٢٨٧٨٣م

ة  لات إعلام ات وح ا ٤٬٢٧٣١٢١٬٢٧٨-٥٥٬٢٤٧١٬١٧٢٤٢٬٩٠٧٢٬٨٠٠١٤٬٨٧٩ن
ة  ار ع ١٬١٠٠-١٬٠٠٠--١٠٠--م

اد  ازم وم ٤٥٥١٢٠٢٠٩١٬٠٠٤٤٥٩٣٬٢٦١-١٬٠١٤ل
ة و  ائ اد ود غ ٩٣٬٨٨٢١٠١٬٧٩١-٣٬٩٦١-٦٨٤-٣٬٢٦٤تعق م

ف  ٧٬١٥٠--٢٬٥٠٠---٤٬٦٥٠ت ال
ار أخ  ٨٦٨-٨٣٤٠-٧٤٥-- م

ة اش ار ال ناال ١٦١٬٦٨٩٤٬٧٥٠٧٨٬٠٣٢٦٬١٨٨٣٠٬٧٩٨١٢٬٨١٣١٦٠٬٨٠٤٤٥٥٬٠٧٤جملل
افع أخروات إدار  ٣٠٠٥٠١١٬٩٨٧١٣٬١٠٦٢٤٬٣٧٤٥٠٬٥٦٩٥٠١٠٠٬٤٣٦ وم

١٣٬١٥٢-٦٬٣٩٣١٬٠٤٤٢٬٦٣٧٢٬٠٣٤-١٬٠٤٤ةمهأتعاب
ة واروات ال  ققا افع أخل ٣٬٩٣٩٨٠٠١٬٢٠٠٨٬١١٥٦٬٦٢٤٢٩٬٨٤٢-٩٬١٦٤ وم

ار ا ١٠٬٥٠٨٥٠٢٢٬٣١٩١٤٬٩٥٠٢٨٬٢١١٦٠٬٧١٨٦٬٦٧٤١٤٣٬٤٣٠لإدارةم
ام هلاك  اس دات ح اس ج ٤٬٧٦٢١٠٠٢٢٬٣٥٠-٧٬٩٩٥١٠٠٤٬٧٣١٤٬٦٦٢م
ا م ه ةاه و ف ١٣٬١٠٥-٣٬٠٨٥٨٦٤٢٬٢٨٦٣٬٥٤٠-٣٬٣٣٠ء وت

٦١٤٢٥٢٣٨٥٥٩٠٦٣٣٬٩٨٥-٢٬٠٨١هاتف و وفاك 
اصلات  ٣٬٧٣٥-١٬٢١٨٥٠٢١٬٣١٨٦٩٧--م
ة اس لق ةوم ٤٬٤٥٤-٢٬١٥٦٧٥٣٦٨١٬٢٣٥-٦٢٠مات م
افة ١٬٠٩٠-٧٣٦--٣٥٤--ض

٥٨٦١١١٢٢٣١----إعلانات 
ة  ار ب ١٥٤٣٣١٣٦٧٧٩-٣٠٧-١٤٩أخ و م

ة أخ ارم ١٤٬١٧٥١٠٠١٢٬٤٦٥٦٬٣٥٥٤٬٥٦٩١١٬٦٥٤٤١١٤٩٬٧٢٩ إدار
ع ٢٧٠٬٢٥٦٥٬٠٠٠١٤٣٬٢٦٨٤١٬٨٦٣٨٤٬٠٥٤١٥٨٬٢٠٤٢١٤٬٣٣٧٩١٦٬٩٨٢ال



١٩

ل  ار الت ع)ارع  م : (تا

ا الل* ة م لغ ه ة الع اه ي ر دولا١.٧٣١ان مقابل ال عا (أم فقات ا١٠دل ما  وع). ل٪ م ال ة لل اش

ع ئيال ال

عاون ال ال
ة وق فة الغ اع (ال

ة) غ
يالا اد الأورو - ت

ة *سالقم
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يدولايأم دولار يولار  ديدولار أمر أم يدولار  أم ييولار أمدأم يأدولاردولار أم م
في  امجروات م افع ال ٢٬٣٥٦١٬٤١٣٣١٢٬٩٩٣-١٩٬٧٦٩٢٠٬٧٠٦-٢٦٨٬٧٤٩أخ وم

ار  ن واس ر ث ن في م ال ال ١١٤٬٢٢٧--٩٢٬٨٦٩٣٬٦٧٣٥٬٩٧٨٨٬٨٧٢٢٬٨٣٥م
ة  وتت  ١٥٬٦٩٣---٤٤٥--١٥٬٢٤٨ج

ات  ل مه ار سف و ٣٧٣------٣٧٣م
ات  ان قات ال ار م ٨٠٬٠٤٤-٢٬١٩٤-٩٤٥٤٬٦١٣-٧٢٬٢٩٢م

ر  ع ت ل م ص ال افآت ف ٧٢٣------٧٢٣وم
عا ر م ١٦٬٦٠٧------١٦٬٦٠٧ات ت وم

ر ل وت ٢٦٬٦٨٩-٩٠٠-١٣٬٣١٢--١٢٬٤٧٧ ورش ع
اصلات وقامة  ١٢٬٠٩٦-١١٢-٢٬٩٤٧--٩٬٠٣٧م

لات  ات وح ا ة إ ن ١٢١٬٢٧٨------١٢١٬٢٧٨علام
ة  ار ع ١٬١٠٠------١٬١٠٠م

اد ل ٤٬٤٤٩-٢٢-١٢٠١٬٠٤٦-٣٬٢٦١ازم وم
ة و  ائ اد ود غ ١٠١٬٧٩١------١٠١٬٧٩١تعق م

ف  ٧٬١٥٠------٧٬١٥٠ت ال
ار  ١٨٬١٨١----١٧٬٣١٣-٨٦٨ أخ م

نام ة لل اش ار ال ٥٢٠٬٤٠١-٤٥٥٬٠٧٤٣٬٦٧٣٢٤٬٣٥٦٣١٬٢٣٥٢٬٨٣٥٣٬٢٢٨جال
افع أخروات إدار  ١٠٠٬٤٣٦------١٠٠٬٤٣٦ وم

١٣٬١٥٢------١٣٬١٥٢ةمهأتعاب
ة و روات   قا افع أخاال ق وم ٣٣٬٥٠٣---٢٬٠٥٩١٬٦٠٢-٢٩٬٨٤٢ل

ار ا ١٤٧٬٠٩١---٢٬٠٥٩١٬٦٠٢-١٤٣٬٤٣٠لإدارةم
ام هلاك  اس دات ح اس ج ٢٥٬٠٥٩--٧٠٩١٬٧٠٨٢٩٢-٢٢٬٣٥٠م

ة ف اء وت ه اه و ١٥٬٢٥٩---١٬٠٢٦١٬١٢٨-١٣٬١٠٥م
٤٬٩٦٠---٣٥٦٦١٩-٣٬٩٨٥اتف و وفاك ه

اصلات  ٣٬٧٣٥------٣٬٧٣٥م
ة اس ةملومق ٤٬٥٤٠---٤٣٤٣-٤٬٤٥٤ات م
افة ١٬٠٩٠------١٬٠٩٠ض

٢٨٩----٥٨-٢٣١إعلانات 
ة م ٨٥٢---٦٤٩-٧٧٩خ أو ار ب
ة أخ ارم ٥٥٬٧٨٤--٢٬٢٥٦٣٬٥٠٧٢٩٢-٤٩٬٧٢٩ إدار
٩١٦٬٩٨٢٣٬٦٧٣٤٨٬٤٤٠٥٧٬٠٥٠٣٬١٢٧٥٬٥٨٤١٬٤١٣١٬٠٣٦٬٢٦٩عال
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لغ**  ل م الي نفقات اليأمردولا٤٤.٨١٤ت ت اتم إج ة م خلال لاتوالا حالإعلام ة غال ق ي ال ها ال .احفلت م

ئي ع ال ال

ائي ة الإن نامج الأم ال ب
عاون ال  ال

فة   ة وق(ال ة)الغ ياع غ اد الأورو الات
نا"  ف وع "ش ة -م ار تع م

أة   ةال ال ان ال في ل
ابوعم افع ع ال

ق الإ احق )٪٢٠ن (ن
وع اب م افع ع ال

ا ق الإن اح**)٪٨٠ن (حق ارمف ع ال ٢٠٢٠م
ار  ع ال م

٢٠١٩
ييأم دولار يددولار أم يولار  دولار أم يدولار  أم يأم يمدولار أدولار أم

في  امجروات م افع ال ٣٥٩٬٥٢٣٣٠٨٬٣٣٨-٣٦٬٦٨٥-٣١٢٬٩٩٣٩٬٨٤٥أخ وم
ار  ن واس ر ث ن فيم ال ال ١٢٢٬٣٢٠٨٣٬٥٥٧-٢٬٩٣٣-١١٤٬٢٢٧٥٬١٦٠م

لاع  أ العام اس ٨٬٣٨٦-----٠ال
ة ت  ج ١٩٬٦٧٧٤٬٥٢٩-٣٬٢٢٢-١٥٬٦٩٣٧٦٢ وت

ات  ل مه ار سف و ٥٩٧٣٬١٣٨-٢٢٤--٣٧٣م
قات ا  ار م ات لم ٩٣٬٨٨٣٦٣٬١٢٠-٨٠٬٠٤٤٣٬٧٥٧٢٧١٠٬٠٥٥ان

ر  ل ت ص ال افآت ف ع وم ١٧٬٤٠٥١١٬٨٣٩-١٤٬٦٠١٢٬٠٨١-٧٢٣م
عا رات م ١٦٬٦٠٧٩٬٨٩٤----١٦٬٦٠٧ت وم

ر ل وت ٣٠٬٧٩٦٥٩٬٢٥٢-١٬٣٢٥-٢٦٬٦٨٩٢٬٧٨٢ ورش ع
اصلات وق  ١٦٬٩٨١٤٥٬٨٧٨-١٬٠٣٩-١٢٬٠٩٦٣٬٨٤٦مة ام

ة  لات إعلام ات وح ا ٣٤٨٤٤٬٨١٤١٨٠٬٤٩٩١٤٠٬٨٩٣-١٢١٬٢٧٨١٤٬٠٥٩ن
ا ة م ١٬١٠٠٤٠٠----١٬١٠٠ر ع

ازم وم  ٦٬٩٠٦٥٬٤٧٤-٦٨٦-٤٬٤٤٩١٬٧٧١اد ل
ائ اد ة و ود غ -١٠١٬٧٩١----١٠١٬٧٩١تعق م

ف  ٧٬١٥٠٦٬١٤٠----٧٬١٥٠ت ال
٣٤٬٨٤٨١٠٤٬٩٣٩-٥٬٤٧٦١١٬١٩١-١٨٬١٨١أخ ار م

نام ة لل اش ار ال ٥٢٠٬٤٠١٣٢٬١٣٧٢٠٬١٠٤٣٣٬١٠٤٤٤٬٨١٤٦٥٠٬٥٦٠٥٤٧٬٤٣٩جال
افع أخروات إدار  ١٠٠٬٦٨٩٨٠٬٩٣٤-٢٥٣--١٠٠٬٤٣٦ وم

١٤٬١٩٦٢٤٬٧٢٠-١٬٠٤٤--١٣٬١٥٢ةمهأتعاب
قاروات افع  ة واال ق وم ٣٨٬٦٠٦٣٦٬٣٧٨-٣٬٤٨٦-٣٣٬٥٠٣١٬٦١٧أخل

ار ا ١٥٣٬٤٩١١٤٢٬٠٣٢-٤٬٧٨٣-١٤٧٬٠٩١١٬٦١٧لإدارةم
ام ك  هلااس دات ح اس ج ٢٥٬٥٠٠٢٥٬٥٠٠-٤٤١--٢٥٬٠٥٩م

ة ف اء وت ه اه و ١٧٬١٨٣١٨٬٧٧٧-١٥٬٢٥٩٧٣١٨٩١٬٦٦٢م
٦٬٣٦٢٦٬١٤٢-٩١٢-٤٬٩٦٠٤٩٠اك هاتف و وف

اصلات  ٣٬٧٣٥٤٬٥٧٦----٣٬٧٣٥م
ة اس لق ةوم ٥٬٠٦٢٤٬٨٠٠-٤٩٠-٤٬٥٤٠٣٢مات م
افة ١٬٠٩٠٦٧١----١٬٠٩٠ض

٢٨٩٤٦٦----٢٨٩إعلانات 
ار ب ١٬٠٣٩٦٠٣-١٦٨-٨٥٢١٩أخ و ة م

ة العامة  ل الإدارة واله اعات م ار اج ٦٧٥------م
ة أخ ارم ٦٠٬٢٦٠٦٢٬٢١٠-٥٥٬٧٨٤٦١٤١٨٩٣٬٦٧٣ إدار

ع ١٬٠٣٦٬٢٦٩٤٤٬٢١٣٢٠٬٢٩٣٧٨٬٢٤٥٤٤٬٨١٤١٬٢٢٣٬٨٣٤١٬٠٦٠٬٠١٩ال



٢١

ار.١٥ أخ م

٢٠٢٠٢٠١٩
ي لار أمدو يدولار أم

ل  ار ت ٥٬٢١٦٦٬٣٢٧م
ام هلاك ح اس داتاس ج ١٬١٥٧١٬١٥٧م

٦٬٣٧٣٧٬٤٨٤

قة ذات علاتاجهلات مع معام.١٦

عـــاملاتــل ــ ال ا ال ــ مــع جهـــات ذات علاقــة و هــ ــي ت لــ ي ال ــال ـــاء م ــ أع ــا. ی ــوالإدارةات ـــاد لإدارة العل  اع
علاسات الأسعار س و ال ل قوال هات ذات العلاقة م ق عاملات مع ال ال احادارةة  .مف

ة ت ات ل قائ ا داتافي صاغ في والال ج الااتلال جهات ذات علاقة:ة معل
٢٠٢٠٢٠١٩

ي يم ر أدولادولار أم
افع الإدار  ات وم اتع : ة العل

ة الأم ٣٩٬٩١٣١٤٬٨٥٠جلافع ق

مة  اتع نه ٣٬١٥٠١١٬٠٣٥ة ال

ة.١٧ ال ة العادلة للأدوات ال الق

ألف الأدوات ال دالت ج ةماتة م م ل ال ة. ت مالاوم

ج ألفت ة م ال مال ال ةجهدات ال قو ات مان ة ل  والأال ك رص ج ال ع ال اولة الأو .خ دات ال

ات ألفت ل ة م الال ةالمالال قاتع و ائ اً ال ق ة م ح مق . وم

ة العادلة للأدوات  لف الق ل جلا ت ة  ال هاع ه ال فاق ة.ل

ا.١٨ إدارة ال

ا ةغ في أسعار االم لفائ

ا أسعار  ة ت م ات في أسعار الفا الفائ غ ي ع ال ة على الل رئ دائ اضعة لأس ال ت الج ة. عة ال غ ائ م ار ف
ال ة و ة ثاب ع لأسعار فائ اح ت ف ة ل ال دات ال ج ج مإن ال دات.هة علىئاار الفلأسعا الي لا ی ج ه ال

ا لةالم

ــا ــل مف ــ تع ــا ال  ــ لة وذلــ ع ــح علــى إدارة م ق ة ال ف الأرصــ أكــ مــ تــ امــة ءلاة مــ أجــل مــ ال ة ماال ــ تهــا ق
ة.لالأج ل غ اتها ال ا ل ن .وت ة مان ل ع اح م ق ات مف ا ل ن ی ت

اتت ل ةاح امف مع م ال ر.تقل ع ثلاثةةلال فخل شه
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ا انم  الائ
ام ان هي ال ي ق ا الائ ف الآخ للأدا تال لف أو ع ال ةع ت ال اه افاء ع ال ة ال اماته ت ة  ال ع ل

ض لها  ع ي ت ان ال ا الائ . إن م ائ وث خ د إلى ح ا ی اح م اتناتمف ل ل الة ع الع مأساسي لة غ
م ال ةات مقة م جهال ا ه مان اح (ك ).٥ في إ

احمت  ل على تا م مف ان م خلال ال ادالائ دل م م ع .قةثة ومر م

ا ال ةعم لات الأج

ول  اليی ال ة ال ال لات الأج ا الع اح ل ض مف جم تع ة ع ال اوالداتات قتل یهاةال  وذل ع،ل
اس  ة قام ق اس ة ح غ فيئ ات وال ا ةداتج صافي الال ق ات الغ ال غ ة لل عن ي  لة فق ة ال

لات اار أسع ف الع ة لأص يمقابل ج ولار الأم ة. ال ات الأخ ثاب ث ع ال قاء ج قع إن أث ، مع  ق ال في ال
فعار س أ أدناه:ةادة الاك لأث المعاوٍ و مال

ف لا ادة في سع ص
لات  مقابل الع

ي ولاال ر الأم

أث على  ة  ال قائ
ات والال ي غ فا

داتي صاف ج غ ال
ة ا ق ل

ي% دولار أم
٢٠٢٠

ي ق الأورو ة ال ٢٠٤١٬٩٣٢وح
ليال ائ (٧٬٨٧٢)٢٠قل الإس

١٩٢٠
ق  ة ال ٢٠٣٦٬٥٧٧يوروالأوح

ل ائ قل الإس )٨٬٧٦٥(٢٠يال

ا في  ت.١٩ ةال اف غ قة ال ال

ا احرس ت هامف م في فأن . إن ع قةال اد في ال اسي والاق ضع ال ار ال ق ارسة س احی م خ م مف
ث لأن .هائاعلى أداً سل ذلها وق ی

لةال.٢٠ امات م

ه  ها فيعى عاحمفت ها ةق ل ا دولار أم١٣١٬٨٦٤لغ مقامة ض ن الأول ٣١يفي   ٢٠٢٠ان
ا  ل ن اح و إدارة، وفي رأ قاى أساس خلاف تععلقائ ع ع ل مف ني لو الإدارةم ار القان احال ه القف لا  ةأن ه
نيقاأساس أو سإلى ت ار المعای . سلق أون ال ال ال ة  ني مع الق قو مل قان تأنه ل ع امات  ت ال

ةما احل اء على مف اس اجما ت،  ه ل هت الي.اه اح،ال ل مف ة على ع ث الق . ل ت
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ف .٢١ رونا (ك وس  ا تأث ف )١٩م

ف  رونا (ك وس  ار تأث ف ل اس ا١٩- في  ي وق اد العال د ) على الاق ها م ق اح لفة وما  ال ال عات الأع
، فق تأث الق ة العال ق اورة و ول ال ة وال مة الفل ها ال ض اءات ف ةوج م ات غ ال م خلال اع العام وال

. مات الأخ اءات ال اق، وج ي واسع ال ة، وال ال ول ف ال د ال ق

ق إدارة  احتع رونانأ مف وس  ف (ه ل  لف ات تأث ) ١٩–ك ل اح على ع ال م اوأدائهمف الي. ح لا ی ال
ة  وف العال ه ال ة غ و و وتأث ه ل ي لا  ال بها الآن لال ة ال ل ق رات ال ع على ال احاضح و ، ف

ة ال ال ائج ال ات تأث على ال غ ه ال ن له الي ق  ال الي لو ة وال ال ق فقات ال ة وال ل احق . ف


