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عʹʨ في مʕسʶة إرنʗʶ وʨȄنغ العالʺʽة 

تقʙȂʙ مʗقȖ الʴʲاǺات الʯʴʸقل 
مفʯاح-لʮʸادرة الفلʻʹʻʠʴة لʯعȖʻʸ الʦʲار العالʸي والʸǻʗقʙاʻʟة لإلى أعʷاء الʸʱعʻة العʦʸمʻة

ȏأʙالـــ
ʜ الʺالي ؗʺا )مفʱاحȘʽ الʨʴار العالʺي والǽʙʺقʛاʽʡة (للʺʰادرة الفلʽʻʽʢʶة لʱعʺقʙ دققʻا القʨائʦ الʺالʽة ل ʛؗʺقائʺة ال ʧن مʨؔʱي تʱوال

وقائʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة للʻʶة الʺʱʻهʽة غʛʽ الʺقʙʽةوقائʺة الʷʻاʡات والʱغʛʽ في صافي الʺʨجʨدات٢٠٢٠ؗانʨن الأول ٣١في 
Ȅارʱال ʥة.في ذلʽʰاسʴʺاسات الʽʶال ʦلأه ʟʵة وملʽالʺال ʦائʨل القʨاحات حʹǽخ والإ

ʜ الʺالي لفي رأیʻا، إن القʨائʦ الʺالʽة الʺʛفقة تʤُهǼ ʛعʙالة، مʧ ؗافة ال ʛؗʺة، الȄʛهʨʳاحي الʨʻʺاحʱن الأول ٣١ؗʺا في فʨؗان
اً لʺعایʛʽ الʱقارʛȄ الʺالʽة الʙولʽة. الʻقǽʙة للʻʶة الʺʱʻهʽة في ذلʥ الʱارȄخ وفقاالʺالي وتʙفقاتهاهوأداء٢٠٢٠

ȏأʙأساس ال
 Șقʙة مʽولʕʶة مʛفق ʧʺض ʛʲلة أكʸمف ʛʽه الʺعایʚا وفقاً لهʻاتʽولʕʶإن م ،Șʽقʙʱة للʽولʙال ʛʽا وفقاً للʺعایʻقʽقʙʱا بʻʺق ʙلق

 ʧن عʨقلʱʶم ʧʴا. نʚنا هʛȄʛاردة في تقʨة الʽالʺال ʦائʨالق Șʽقʙت ʧات عǼاʶʴاحالʱاعوفقاً مفʨلق ʁ لʨك للʺʴاسʧʽʰ الʺهʙʧʽʽʻ ال
الʸادرة عʧ مʳلʝ الʺعایʛʽ الʙولʽة للʶلʨك الʺهʻي للʺʴاسʧʽʰ، ؗʺا الʜʱمʻا (Ǽʺا في ذلʥ معایʛʽ الاسʱقلالʽة الʙولʽة)الʙولʽة

ʽة لʽها ؗافالʺهʻي للʺʳلʝ. في اعʱقادنا أن أدلة الʙʱقȘʽ الʱي حʸلʻا عʕʶʺǼولʽاتʻا الʺهʽʻة الأخȐʛ وفقاً لʺʢʱلʰات قʨاعʙ الʶلʨك
.ȑأʛاء الʙأساساً لإب ʛفʨوملائʺة وت

مʱلʛ الإدارة عʥ القʦائʤ الʸالʻة الإدارة و مʓʴولʻة 
عʧ إعʙاد هʚه القʨائʦ الʺالʽة وعʛضها ʨʸǼرة عادلة وفقاً لʺعایʛʽ الʱقارʛȄ الʺالʽة الʙولʽة، Ǽالإضافة إلى تʙʴیʙ  ةإن الإدارة مʕʶول

ʙلإع ȑورʛʹة الʽاخلʙة الǼقاʛام الʤنʦائʨاد ق .Ȍغل ʧال أو عʽʱاح ʧة عʳاتʻاء الʨة سȄʛهʨʳاء الʢالأخ ʧة مʽة خالʽمال

مʱʶقʰلاً ؗʺʷʻأة مʛʺʱʶة  اهعلى الاسʛʺʱار في أعʺالمفʱاح، عʙʻ إعʙاد القʨائʦ الʺالʽة، عʧ تقʦʽʽ قʙرة ةمʕʶولالإدارة كʺا أن 
القʨائʦ الʺالʽة وفقاً لʺʙʰأ الاسʛʺʱارȄة، إلا إذا ؗانʗ نʽة  وȂعʙاد والإفʸاح، إذا تʢلʖ الأمʛ ذلʥ، عʧ الأمʨر الʺʱعلقة ǼالاسʛʺʱارȄة

أو عʙʻ عʙم وجʨد أȑ بʙیل واقعي سȐʨ القʽام بʚلʥ.االإدارة تʸفʽة مفʱاح أو إǽقاف عʺلʽاته

. لʺفʱاحإن مʳلʝ الإدارة مʕʶول عʧ الإشʛاف على عʺلʽة إعʙاد الʱقارʛȄ الʺالʽة

ʻقʗت ʥات عǺاʴʲال Ȗقʗة مʻولʓʴائمʦالق Ȗالʸال ʤةʻ
Ȟؗل خالʽة مʧ الأخʢاء الʨʳهȄʛة سʨاء الʻاتʳة عʧ احʽʱال أو  أهʙافʻا تʲʺʱل Ǽالʨʸʴل على تأكʙʽ معقʨل Ǽأن القʨائʦ الʺالʽةإن 

إن الʱأكʙʽ الʺعقʨل هʨ تأكʙʽ عالي الʺȐʨʱʶ ولʻؔه لʝʽ ضʺانة أن الʙʱقȘʽ الȑʚ غلȌ وȂصʙار تقʛȄʛ الʙʱقȘʽ الȑʚ یʧʺʹʱ رأیʻا.
 ȑʛʳǽوفقاً لل ʛʽعایʺ ʦʱȄو ،Ȍال أو غلʽʱة لاحʳʽʱث نʙʴت ʙاء قʢده. إن الأخʨوج ʙʻاً عȄʛهʨأً جʢف دائʺاً خʷȞʽس Șʽقʙʱة للʽولʙال

اعʰʱارها جʨهȄʛة إذا ؗانʗ، مʻفʛدةً أو مʱʳʺعةً، ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن لها تأثʛʽ على القʛارات الاقʸʱادǽة الʺʚʵʱة مʧ قʰل مʙʵʱʶمي 
هʚه القʨائʦ الʺالʽة. 



ʚلʥ نقʨم Ǽʺʺارس ʻا نقʨمنإ ة الاجʱهاد الʺهʻي والʺʴافʤة على الʥʷ الʺهʻي ʜʳؗء مʧ الʙʱقȘʽ وفقاً للʺعایʛʽ الʙولʽة للʙʱقȘʽ، وؗ
Ǽʺا یلي:

تʙʴیʙ وتقʦʽʽ مʵاʛʡ الأخʢاء الʨʳهȄʛة في القʨائʦ الʺالʽة، سʨاء الʻاتʳة عʧ احʽʱال أو غلȌ، وتʦʽʺʸ وتʻفʚʽ إجʛاءات −
 ʖʽʳʱʶة تʰاسʻم Șʽقʙه الʺتʚواله ʛʡاʵ مʙع ʛʢإن خ .ȑأʛاء الʙأساساً لإب ʛفʨة وملائʺة وتʽؗاف Șʽقʙل على أدلة تʨʸʴل

اكʷʱاف خʢأ جʨهȑʛ ناتج عʧ احʽʱال ǽفʨق ذلʥ الʻاتج عʧ غلȌ، لʺا قʙ یʻʺʹʱه الاحʽʱال مʧ تʨاʕʡ وتʜوʛȄ وحʚف 
مʱعʺʙ وتأكʙʽات غʛʽ صʴʽʴة أو تʳاوز لأنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلʽة.

قاǼة الʙاخلʽة ذȑ الʸلة ǼالʙʱقȘʽ وذلʥ لʦʽʺʸʱ إجʛاءات تʙقȘʽ ملائʺة حʖʶ الʛʤوف ولʤ ʝʽام الʛ ى فهʦ لʻالʨʸʴل عل−
بهʙف إبʙاء رأȑ حʨل مȐʙ فعالʽة نʤام الʛقاǼة الʙاخلʽة لʺفʱاح. 

ة. تقʦʽʽ ملاءمة الʽʶاسات الʺʴاسʽʰة الʺʰʢقة ومعقʨلʽة الʱقʙیʛات الʺʴاسʽʰة والإǽʹاحات الʱي قامʗ بها الإدار −

الإدارة لʺʙʰأ الاسʛʺʱارȄة في الʺʴاسʰة، وʻȃاءً على أدلة الʙʱقȘʽ الʱي تʦ الʨʸʴل ة اسʙʵʱامʳʽʱة حʨل ملاءمنل إلىالʨʱص−
علʽها، الʨʱصل إلى نʳʽʱة حʨل ما إذا ؗان هʻاك شʥ جʨهȑʛ مʛتǼ Ȍʰأحʙاث أو ʛʣوف قʙ تʛʽʲ شʨȞك ʛʽʰؗة حʨل قʙرة  

الʥ شʥ جʨهȑʛ، فعلʻʽا الإشارة في تقʛȄʛ الʙʱقȘʽ إلى إǽʹاحات Ǽأن هʻلى نʳʽʱةمفʱاح على الاسʛʺʱار. وȂذا ما تʨصلʻا إ
  Șʽقʙʱعلى أدلة ال ʙʺʱتع Șʽقʙʱائج الʱة. إن نʽؗاف ʛʽاحات غʹǽه الإʚه ʗا إذا ؗانʻیل رأیʙلة، أو تعʸة ذات الʽالʺال ʦائʨالق

قʰلʽة قʙ تʕدȑ إلى عʙم ف الʺʱʶأو الʛʤو الʱي یʦʱ الʨʸʴل علʽها حʱى تارȄخ تقʛȄʛ الʙʱقȘʽ، ومع ذلʥ فإن الأحʙاث 
ؗʺʷʻأة مʛʺʱʶة. ااسʛʺʱار مفʱاح في أعʺاله

تقʦʽʽ العʛض العام للقʨائʦ الʺالʽة وهȞʽلها ومʨʱʴاها Ǽʺا في ذلʥ الإǽʹاحات حʨلها وفʽʺا إذا ؗانʗ القʨائʦ الʺالʽة تʺʲل  −
. الʺعاملات والأحʙاث ȄʛʢǼقة تʴقȘ العʛض العادل

ʝلʳاصل مع مʨʱا نʻا یالإدارةإنʺʽضعف مهʺة  ف ȋنقا ȑأ ʧʺʹʱي تʱالʺهʺة ال Șʽقʙʱات الʤه وملاحʱʽقʨوت Șʽقʙʱاق الʢʻب Șعلʱ
.Șʽقʙʱة الʽا خلال عʺلʻلʰق ʧها مʙیʙʴت ʦʱي یʱة الʽاخلʙة الǼقاʛام الʤفي ن
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مفʱاح -الʺʰادرة الفلʽʻʽʢʶة لʱعʺȘʽ الʨʴار العالʺي والǽʙʺقʛاʽʡة 

ʚ الʸالي ʙؕʸة الʸقائ
٢٠٢٠ؗانʨن الأول ٣١كʺا في 

٢٠٢٠٢٠١٩
دولار أمȞȄʛي دولار أمȞȄʛي إǽʹاح 

الʦʸجʦدات
مʦجʦدات غʙʻ مʗʯاولة 

٣٣١٬٢٩٦١٠٬١٨٧مʺʱلؔات ومعʙات 
٤٧٩٬٩٦٩١٠٦٬٦٢٦مʨجʨدات حȘ اسʙʵʱام 

١١١٬٢٦٥١١٦٬٨١٣
مʦجʦدات مʗʯاولة

٥١٬٣٥٦٬٤٣٠٣٦٣٬١٤٥مȘʴʱʶ مʧ جهات مانʴة 
 Ȑʛاولة أخʙʱدات مʨجʨ٦١٠٢٬٥٢٧٣٠٬٣٩٣م

٧١٬٢٠٣٬٢٠٩١٬٢٤٧٬٠٨٠الʻقʙ والأرصʙة لȐʙ الʨʻʰك 
٢٬٦٦٢٬١٦٦١٬٦٤٠٬٦١٨

٢٬٧٧٣٬٤٣١١٬٧٥٧٬٤٣١ت ادʦ لʦʸجʦʸع اʱم

صافي الʦʸجʦدات والʠʸلȁʦات  
صافي الʦʸجʦدات  

٣١٦٬١٥٤٣٥٩٬٥٨٨صافي الʺʨجʨدات غʛʽ الʺقʙʽة  
٨٣٧٦٬٢٩٥٢٦٣٬١٩١احʽʱاʡي مقʙʽ مʧ مʳلʝ الإدارة 

٦٩٢٬٤٤٩٦٢٢٬٧٧٩مʦʸʱع صافي الʦʸجʦدات   

 ȁʦلʠات غم ̒ʙ ʯاولة مʗ
٩٣١٬٢٩٦١٠٬١٨٧إیʛادات مʕجلة  

ʧʽفʣʨʺمة الʙة خǽنها ʟʸʵ١٠٢٠٤٬٢٩٦١٦٨٬٠٤٥م
Ȅʨʡ٤٦٠٬٩٥٠٨٣٬٦٩٧لة الأجل عقʨد الإʳǽار الʜʱامات 

٢٩٦٬٥٤٢٢٦١٬٩٢٩

مʠلȁʦات مʗʯاولة
١١١٣٧٬٥٧٨١٠٧٬٧٢٨ومʴʱʶقات ذمʦ دائʻة

 ʜʳاول مء الالʙʱʺʧال ʜʱار اتم اʳǽد الإʨ٤٣٢٬٨٧٦٣٠٬٤١٣عق
١٢١٬٦١٣٬٩٨٦٧٣٤٬٥٨٢مʻح مقʙʽة مʕقʱاً 

١٬٧٨٤٬٤٤٠٨٧٢٬٧٢٣

٢٬٠٨٠٬٩٨٢١٬١٣٤٬٦٥٢مʦʸʱع الʠʸلȁʦات 

٢٬٧٧٣٬٤٣١١٬٧٥٧٬٤٣١مʦʸʱع صافي الʦʸجʦدات والʠʸلȁʦات  



 ʧفقة مʛʺاحات الʹǽالإ ʛʰʱءاً م٢١إلى ١تعʜه القجʚه ʧةʽالʺال ʦائʨ
٢

ح ʱامف-العالʺي والǽʙʺقʛاʽʡة الʨʴار Șʽالʺʰادرة الفلʽʻʽʢʶة لʱعʺ

غʙʻ الʸقʗʻةʹʵاʟات والʯغʙʻ في صافي الʦʸجʦداتة الئʸاق
٢٠٢٠ؗانʨن الأول ٣١للʻʶة الʺʱʻهʽة في 

٢٠٢٠٢٠١٩
دولار أمȞȄʛيدولار أمȞȄʛيإǽʹاح 

الإیʙادات
١٢١٬١٧٩٬٠٢٠١٬٠٦٠٬٠١٩إیʛادات مʴʱققة مʧ الʺʻح الʺقʙʽة مʕقʱاً 

ʛ١٣١٠٢٬١٥٦١١٦٬٥٧٤ مقʙʽة غʽمʻح
٩٥٬٠٥٥٤٬٠٤٥دات مʕجلة مʴʱققة ʛاإی
 ʛل وقات فȄʨʴةتعʺلاتʽʰʻ٨٬٨١٦أج-

١٬٢٩٥٬٠٤٧١٬١٨٠٬٦٣٨

ʃȂارʶʸال
)١٬٠٦٠٬٠١٩((١٬٢٢٣٬٨٣٤)١٤مʸارʅȄ الʺʷارȄع 

)٤٬٠٤٥((٥٬٠٥٥)٣مʺʱلؔات ومعʙاتاسʱهلاك
)٥٬٨٧١(-أجʽʰʻةتȄʨل عʺلاتʴفʛوقات 

 ʅȄارʸم Ȑʛ٧٬٤٨٤((٦٬٣٧٣)١٥أخ(
(١٬٢٣٥٬٢٦٢))١٬٠٧٧٬٤١٩(

٥٩٬٧٨٥١٠٣٬٢١٩غʙʻ الʸقʗʻةالȂʚادة في صافي الʦʸجʦدات
٣٥٩٬٥٨٨٢٥٦٬٣٦٩صافي الʺʨجʨدات في بʙاǽة الʻʶة

-(١٠٣٬٢١٩)ʙ٨ مʧ مʳلʝ الإدارةى احʽʱاʡي مقʽمʨʴل إل

٣١٦٬١٥٤٣٥٩٬٥٨٨في نهاǻة الʴʹةغʙʻ الʸقʗʻةلʦʸجʦداتي افاص



ʛʰʱالإتعǽʹفقة ماحات الʛʺ ʧ٢١ى إل١ʧءاً مʜج ʦائʨه القʚةهʽالʺال
٣

اح فʱم-الʺʰادرة الفلʽʻʽʢʶة لʱعʺȘʽ الʨʴار العالʺي والǽʙʺقʛاʽʡة

الʗʯفقات الʹقǻʗةʸة قائ
٢٠٢٠ؗانʨن الأول ٣١للʻʶة الʺʱʻهʽة في 

٢٠٢٠٢٠١٩
دولار أمȞȄʛي دولار أمȞȄʛي إǽʹاح 

ʵغʻل لʯ أنʠʵة ا
٥٩٬٧٨٥١٠٣٬٢١٩غʛʽ الʺقʙʽة الȄʜادة في صافي الʺʨجʨدات 

تعʗیلات:  
٢٦٬٦٥٧٢٦٬٦٥٧مʨجʨدات حȘ اسʙʵʱام اسʱهلاك 

ɦ̋ كʱهلاسا ٥٬٠٥٥٤٬٠٤٥ومعʙات لؔات م
)٤٬٠٤٥((٥٬٠٥٥)إیʛادات مʕجلة مʴʱققة 

 ʅȄارʸلمȄʨʺ٥٬٢١٦٦٬٣٢٧ت
ʣʨ٣٧٬٩٣٧٣٣٬٢٢٢فʧʽʺلة خʙمة ا اǽمʟʸʵ نه

١٢٩٬٥٩٥١٦٩٬٤٢٥
الʸال العامل سأي ر ʙʻ فالʯغ

ʴʱʶمم Șج ʧةʴ٢٠٬٢٦٦(٩٩٣٬٢٨٥)هات مان
 Ȑʛاولة أخʙʱدات مʨجʨ١٬٢٠٣((٧٢٬١٣٤)م(

٩٠٥٬٥٧٠١١٢٬٨٩٥مʻح مقʙʽة مʕقʱاً 
ʦقات ذمʴʱʶة ومʻ١٧٬١٣٩(٢٩٬٨٥٠دائ(

)١٣٬١٢٧((١٬٦٨٦)لʙʵمة اʠȄ نهاǽةعʨ دفعات ت

 ʗصافي الʹق (م فيʗʳʯʴʸال) ةʠʵأن ʥم ʯل الʻغʵ(٢٬٠٩٠)٢٧١٬١١٧

سʸʰʯارالاʠʵةأن 
)٣٬٥٧٧((٢٦٬١٦٦)شʛاء مʺʱلؔات ومعʙات 

 ʙائʨف  ʧالإدارة م ʝلʳم ʧم ʙʽي مقʡاʽʱ٩٬٨٨٥٧٬٤٤٤اح
 ʗم في(صافي الʹقʗʳʯʴʸال ( ʥمʵةأنʠ ʯالاسʸʰ٣٬٨٦٧(١٦٬٢٨١)ار

الȂʦʸʯلأنʠʵة 
)٢٥٬٥٠٠((٢٥٬٥٠٠)لاجل عقʨد الاʳǽار Ȅʨʡلة االʜʱاماتدفعات 

)٢٥٬٥٠٠((٢٥٬٥٠٠)Ȃʦلʯʸ لاʠة  أنʵصافي الʹقʗ الʗʳʯʴʸم في

 (ʝالʹق) و ʗادة في الʹقȂʚعادل الʸال ʗ٢٤٩٬٤٨٤)٤٣٬٨٧١(الʹق
ʙقʻواالʻا ل ʙة  لʺعا قǽاʙالدل في بʶʻ ١٬٢٤٧٬٠٨٠٩٩٧٬٥٩٦ة

٧١٬٢٠٣٬٢٠٩١٬٢٤٧٬٠٨٠الʹقʗ والʹقʗ الʸعادل في نهاǻة الʴʹة
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ح اʱمف-ʽة والǽʙʺقʛاʱ ʡعʺȘʽ الʨʴار العالʺي الʺʰادرة الفلʽʻʽʢʶة ل 

ʻةالالʸالقʦائʤإʷǻاحات حʦل 
٢٠٢٠ؗانʨن الأول ٣١

عـام.١

 ʗʶتأسʱة لʽʻʽʢʶادرة الفلʰʺالعʺال Șʽاʨʴو لعالʺير اʙةالʽʡاʛقʺǽ)احʱها  ١٩٩٨عام )مفʛة مقʽȃʜح ʛʽة غʽʴȃر ʛʽة غʶسʕʺؗ
تعʜȄʜ الʺʶاءلة العامةلخلاʥ مʸʧالح داخل الʺʱʳʺع الفلʻʽʢʶي وذلالقʙس. یʲʺʱل نʷاʡها في تعʜȄʜ الǽʙʺقʛاʽʡة والʦȞʴ ال

̫ او  ف مفʱاح لʨؔʱن مʛʰʻ للʨʴار هʙت.جر والʵااخلالʙة في ʢ̔ وتȑʙʴ القʨالʖ الʻʺوالأفؔار لʨمات عالʙʱفȘ الʛʴ للʺو فʽةفال
 ʙشʛʱʶǽ ȑʚعاون العالʺي الʱي والʻʽʢʶة الفلʽʡاʛقʺǽʙال ȏادʰʺǼ ق وʨانحقʶاواة و الإنʶʺالʳال ʧʽبʧʽʶʻ،على ʦالقائ ʦȞʴوال

،اهʚʻʺʽ ʁ تأس ف،قةلʺʨثʨ اǼالʽʶاسات ونʛʷ الʺعلʨماتمفʱاح بʱقʦǽʙ الʺقʛʱحات الʺʱعلقةتتعهʙ،مʧ أجل هʚه الغاǽة.ةʷؗار الʺ
وصاغʗ سʽاسات قʛʽʸة وȄʨʡلة الأجل واسʛʱاتʽʳʽات خاصة ،وضعʗ مفʱاح قʨة الʳʴة مʧ مʨاقعها في فلʧʽʢʶ والʺʢʻقة

ʱة.ل معامللʴا الʺلǽع القʹا

ʱمف Ȏافʴاكات دائʺةقلاعلى اح عتʛات وش ʁ ة للʨʴار والǽʙʺقʛاʽʡة وذلʥ مʧ خلال الɦ لعيفي ال ʛؗʱʷة مȄرؤ Șʽقʴʱاʨصل مع
ة،ودولʽاً Ȃقلʽʺʽاً و ة لها مʴلʽاً اثلʺʺʺات الʺʤʻال ʛؗʱʷʺة.لهاإضافة إلى العلاقات الʽʻʽʢʶات الفلʽالʳمع ال

.٢٠٢١ار أȄ٦ǽخار بʱالʳʺعʽة العʺʨمʽةقʰل ʧم٢٠٢٠ول ؗانʨن الأ٣١ؗʺا في لʺفʱاحالʽة تʦ إقʛار القʨائʦ الʺ

الʻʴاسات الʲʸاسʻʮة.٢

١٬٢ ʛاد الإأسʗع

. معایʛʽ الʺʴاسʰة الʙولʽةمʳلʝالʸادرة عʧ الʱقارʛȄ الʺالʽة الʙولʽةʛʽ فقاً لʺعایو ةʽالʺالئʦقʨااد العʙتʦ إ 

ʙالǼ ةʽالʺال ʦائʨاد القʙإع ʦل عʺلةتʲʺǽ ȑʚي والȞȄʛفʺلس لأسااولار الأمʱحا.

اً لʺʙʰأ الؔلفة الʱارʽʵȄة. فقو تʦ إعʙاد القʨائʦ الʺالʽة

ʻة ʲʸاسʮالالʯغʙʻات في الʻʴاسات ٢٬٢

 ʨاد القʙفي اع ʗعʰي اتʱال ʥفقة مع تلʱة مʽالʺال ʦائʨاد القʙعة في اعʰʱʺة الʽʰاسʴʺاسات الʽʶة في ان الʽهʱʻʺة الʻʶة للʽالʺال ʦائ
:٢٠٢٠ؗانʨن الʲاني ١، Ǽاسʻʲʱاء أن الʺʕسʶة قامʗ بȘʽʰʢʱ الʱعʙیلات الʱالʽة اعʰʱاراً مʧ ٢٠١٩ؗانʨن الأول ٣١

): تعʃȂʙ "الʦʱهȏʙ" ٨لʲʸاسʮة الʗولي رقʤ () ومعʻار ا١لي رقʤ (لʗو ة اʲʸاسʮالتعʗیلات على معʻار 
) ʦولي رقʙة الʰاسʴʺار الʽیلات على معʙة تعʰاسʴʺولي للʙال ʝلʳʺر الʙة -) ١أصʰاسʴʺار الʽة ومعʽالʺال ʦائʨض القʛع

) ʦولي رقʙات-)٨الʛیʙقʱات في الʛʽʽغʱة والʽʰاسʴʺاسات الʽʶالʽʰاسʴʺاء الʢة والأخʽحʨʱتل ʙ Ȅʛعʧʺض "ȑʛهʨج" ʨما ه ʅ
ʙیʙ على أن "الʺعلʨمات تعʛʰʱ جʨهȄʛة إذا نʱج عʧ حʚفها  rال ʅȄʛعʱال ʟʻی .ʅȄʛعʱال ʧة مʻʽمع ʖانʨح جʽضʨؗافة وت ʛʽالʺعای

ʦائʨن للقʨʽن الأساسʨمʙʵʱʶʺها الʚʵʱي یʱارات الʛل على القʨل معقȞʷǼ ʛʽاض اأو إغفالها أو إخفاءها، تأثʛة للأغʽامة لعالʺال
ʽة، والʱي تʨفʛ معلʨمات مالʽة مʙʴدة حʨل الʺʷʻأة ". س تلʥ القʨائʦ الʺالأسالى ع

.ʺفʱاحللʦ یʱʻج أȑ أثʛ عʧ تȘʽʰʢ هʚه الʱعʙیلات على القʨائʦ الʺالʽة 



٥

) ʤولي رقʗة الʻالʸال ʙȂقارʯار الʻیلات على معʗارات" ١٦تعʱǻا-) "الاȁʦعلقة بʯʸار الʱǻلات الاʻات او تأجʷʻفʳءت
 ʗʻفʦ١٩-ك

) Ǽ١٦إصʙار تعʙیلات على معʽار الʱقارʛȄ الʺالʽة الʙولي رقʦ (٢٠٢٠أǽار ٢٨الʺʳلʝ الʙولي للʺعایʛʽ الʺʴاسʽʰة بʱارȄخ قام
. تʺʻح هʚه الʱعʙیلات إعفاءات للʺʱʶأجʛ ١٩-ʨؗفʙʽ "الاʳǽارات" والʱي تʱعلȘ بʵʱفʽʹات او تأجʽلات الاʳǽار الʻاتʳة عʧ وȃاء 

Șʽʰʢت ʧمʰلʢʱار اتمʽقاالمعʱ ʛȄر) ʦولي رقʙة الʽات او  ١٦الʺالʹʽفʵار على تʳǽد الاʨة لعقʽʰاسʴʺیلات الʙعʱل الʨح (
٣٠. یʱعلȘ هʚا الʱعʙیل بʵʱفʠʽ لʙفعات الاʳǽار الʺʴʱʶقة قʰل ١٩-ʨؗفʙʽ تأجʽلات الاʳǽار الʻاتʳة ȞʷǼل مʰاشʛ عʧ وȃاء 

١٩-ʨؗفʽ ʙʽلات الاʳǽار الʻاتʳة عʧ وȃاءتأجاو ات تʵفʽʹر ʰا. ʴؗل عʺلي، ʨʳǽز للʺʱʶأجʛ اخʽʱار عʙم اع٢٠٢١ʱحʛȄʜان 
كʱعʙیل على عقʙ الإʳǽار. 

.  ʺفʱاحلʦ یʱʻج عʧ تȘʽʰʢ هʚه الʱعʙیلات أثʛ جʨهȑʛ على القʨائʦ الʺالʽة ل

ʗعǺ ةʘالʹاف ʙʻادرة وغʶیلات الʗعʯة والʗیʗʱات الʙʻʴفʯة والʻولʗة الʻالʸال ʙȂقارʯال ʙʻمعای
بȘʽʰʢʱ  مفʱاحʨم ʱقعʙیلات الʸادرة وغʛʽ الʻافʚة Ǽعʙ حʱى تارȄخ القʨائʦ الʺالʽة مʙرجة أدناه، وس لʽة الʙولʽة والʱʺاإن الʺعایʛʽ ال

ً                           الʱعʙیلات ابʙʱاء  مʧ تارȄخ الȘʽʰʢʱ الالʜامي: هʚه 

): تʻʹʶف الʠʸلȁʦات الʗʯʸاولة مقابل غʙʻ الʗʯʸاولة١الʗولي رقʤ (سʮةالʲʸاتعʗیلات على معʻار 
ʳʺقام الʝولي لللʙاني الʲن الʨة خلال ؗانʽʰاسʴʺال ʛʽات (٢٠٢٠ʺعایʛیلات على فقʙار تعʙإصǼار ٧٦) الى (٦٩ʽمع ʧم (

) ʦولي رقʙة الʰاسʴʺال١ال ʛʽاولة مقابل غʙʱʺات الȃʨلʢʺف الʽʻʸات تʰلʢʱم ʙیʙʴʱاو ) لʙʱʺ.یلات: لةʙعʱه الʚضح هʨت

تعʅȄʛ الȘʴ لʱأجʽل الȄʨʶʱة، -

-ʳǽ ةȄʨʶʱل الʽأجʱل Șʴال ʖ خȄتار ʙʻد عʨجʨن مʨȞǽ ة،انʽالʺال ʦائʨاد القʙاع

ان الʽʻʸʱف لا یʱأثǼ ʛاحʱʺالʽة الʺʷʻأة مʺارسة حقها في الʱأجʽل، -

- ʗوفي حال ؗانʙل في حȄʨʴʱات القابلة للȃʨلʢʺة في الʻʺʹʱʺقات الʱʷʺداة ا أذاتهال ȋوʛش ʛثʕاذ لا ت ʙʻة عʽؔق ملʨحق
ها.     الʺʢلȃʨات على تʽʻʸف

ʢت ʦʱʽسʽʰیلاʙعʱال Ș ʧاراً مʰʱرجعي اع ʛأثǼ اني ١تʲن الʨ٢٠٢٣ؗان.

)١٦تعʗیلات على معʻار الʲʸاسʮة الʗولي رقʤ (-الʯʸʸلؒات والآلات والʸعʗات: الʶʲʯʸل مʥ الʻʮع قʮل الاسʗʳʯام الʸعʹي 
) الʺʺʱلؔات ١٦لي رقʙ) ʦو Ǽإصʙار تعʙیلات على معʽار الʺʴاسʰة ال٢٠٢٠لʺʴاسʽʰة خلال أǽار ʺعایʛʽ اللوليʝ الʙقام الʺʳل

والآلات لاسʙʵʱام الʺعʻي والʻʺǽ ȑʚع الʺʯʷʻات مʧ تʵفʠʽ ؗلفة الʺʺʱلؔاتوالآلات والʺعʙات: الʺʸʴʱل مʧ الʽʰع قʰل ا
لازمة الفʛʱة خلال إحʹار الأصل إلى الʺʨقع وتʳهʜʽه للʴالة الفياجهʦ انʱوالʺعʙات Ǽقʽʺة الʺʰالغ الʺʸʴʱلة مʧ بʽع مʱʻج ت

تʙʴدها الإدارة. وفقا لʚلʖʳǽ ʥ على الʺʷʻأة الاعʛʱاف Ǽالʺʰالغ الʺʸʴʱلة مʧ بʽع هʚه الʺʳʱʻات  Ȅقة الʺقʨʸدة الʱيʛʢ للعʺل Ǽال
في قائʺة الارȃاح أو الʶʵائʛ.وتؔلفة انʱاجها

تʦ الʙʰء  ʱيوالآلات والʺعʙات وال على بʨʻد الʺʺʱلؔات٢٠٢٢ي ؗانʨن الʲانʰ١اراً مʧ اعʱعي ثʛ رجسʦʱʽ تȘʽʰʢ الʱعʙیلات Ǽأ 
ي بʙاǽة أول فʛʱة مالʽة تʦ عʛضها في الʻʶة الʺالʽة الʱي تȘʰʢ فʽها الʱعʙیلات للʺʛة الأولى. Ǽاسʙʵʱامها ف

. حʺفʱال مʧ غʛʽ الʺʨʱقع أن ʨȞǽن للʱعʙیلات أثʛ جʨهȑʛ على القʨائʦ الʺالʽة 
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قʗیʙات والʯسʛلأا٣٬٢

ـ̔ام اضـات مʴاسـʽʰة وʢʱȄلـʖم عʙة تقـʙیʛات وافʙ ʛʱاʵʱیʢʱلʖ اس ة الʺالʽة الʙولʛȄʽ ʺعایʛʽ الʱقار لاً إن إعʙاد القʨائʦ الʺالʽة وفق ذلـʥ ق
ـȞ̫اتهـاجʱهادها واتاض ـʛاتها وافʱة تقـʙیʛاالإدارة Ǽاسʙʵʱام عʙة اجʱهادات خلال تȘʽʰʢ الʽʶاسات الʺʴاسʽʰة. تقʨم الإدارة ʛʺǼاجع ـ Ǽ ل

 ʛʰة وخʛفʨــʱʺمــات الʨــاءً علــى الʺعلʻب ʛʺʱʁـ ʺʨجــʨداتى القــʦʽ الʙفȄʛʱــة للعل ــم ʙار الأحȞــاتʷــʽȞل أســاس لإص ـجــلالʶــاǼقة مــʧ اااته ـم
. نʛʤاً لاسʙʵʱام هʚه الʱقʙیʛات، قʙ تʱʵلف الʱʻائج الفعلʽة عʧ الʱقʙیʛات. والʺʢلȃʨات

ʺعʙاتت والʺʱلؔاللʺالأعʺار الإنʱاجʽة 
سʻة مالʽة.ؗلة مʛ، في نهاǽها، إن لʜم الأیلوتقʨم بʱعʙاتʙلʺعʺʺʱلؔات واالإنʱاجʽة للعادة تقʙیʛ الأعʺار ح Ǽإمفʱا دارةʨم إقت

٤٬٢ʳلأمل ʝةʻʮاسʲʸاسات الʻʴال ʤه

إیʙادات الʸʹح 

ـʰʁة شـʛوȋ وجـʨد أǽ ـتعهʙات الʺانʧʽʴ غʛʽ الʺʛʷوʡة هي تلʥ الʱعهʙات الʱي ǽعʽʢهـا الʺـانح دون   ـɹلʺايلق ـʱمعلـى ةقم ʻـاالةʽم ق
بها للʨʸʴل على هʚه الʺʴʻة.

 ʦʱیʱافالاعʛʺادات الʛإیǼحʻʺات الʙتعه ʧالم ʛʽغ ʧʽʴان ̫ ʡة ؗʺا یلي:ʛو ʺ

- ʦʱالای ʛʱافع ʙʻاد عʛؗإی ʗقʨام أو الʙʵʱة الاسʙʽمق ʛʽح غʻʺالǼالʺانح. ال ʧم ȋوʛʷم ʛʽغ ʙل على تعهʨʸʴ

و ʛض أغالعʙʻما یʴʱقȘؗإیʛادزمʧʽʧ أو مʛتʢʰة ʛʺǼور ض معʚ غʽ ʛلʻʱفʺʸʸʵةلاو ة مʕقʱاً  ʽʙح الʺقǼالʺʻالاعʛʱافʦʱ ی-
. للʺʴʻةمʧ الʺʙʴدلʜ مʛور ا

لʓʸجلةااتالإیʙاد

ʙʽق ʦʱلؔاالʺʺیʱ اتالو تʙها ʺعʽل علʨʸʴال ʦي تʱحالʻʺخلال ال ʧم ʦʱȄة العادلة وʺʽالقǼ جلةʕادات مʛافؗإیʛʱاداتابهالاعʛؗإی
̫ قائʺةي ف ʻات الʡلاو ا ʛʽغʱي الففي صا ʨجʨʺدات ʨʱʺاجي الʱالإن ʛʺوفقاً للع ʦʤʱʻل مȞʷǼ لؔاتللقعʱʺʺات.ʺعوالʙ

ʃȂارʶʸال Ȗقʲت

ʽق ʦʱی ʙوثها و الʙح ʙʻع ʅȄارʸʺقاʴʱأ الاسʙʰʺق.فقاً ل

تʻʹʶف الʦʹʮد الʗʯʸاولة وغʙʻ الʗʯʸاولة

ʜ الʺتقʨم مفʱاح Ǽعʛض الʺʨجʨدات والʺʢلȃʨات في قائʺة الʺ ʛؗفساأس الي علىʽʻʸها ؗ̋ تʱاولʙن  ة أوʨؔاولة. تʙʱم ʛʽغ
ت الʱالʽة:لالʴاالʺʨجʨدات مʙʱاولة في ا

-ʧامȞǽ أو ان Șقʴʱقع أن تʨʱʺن لʨعها أو اʽها بʻف مʙهلاكها في دورة الهʱةاسǽل العادʽغʷʱل

مʱʴفȎ بها لغʛض الʺʱاجʛة -

أو ،ةʽائʦ الʺالʨ قرȄخ الǼعʙ تامʧ الʺʨʱقع أن تʴʱقȘ خلال فʛʱة اثʻي عʛʷ شهʛاً -

ʁ الʺʙʵʱʶم لʱول أالʻقʙ الʺقʙʽ لأغʛاض الʰʱادʺعادل Ǽاسʻʲʱاء ʙ الالʻقʻقʙ و لا- اوز اثʻي ʳʱتȘʴ خلال فʛʱةȌʽ مʢلȃʨات تʱʶق
لʺالʽة. Ǽعʙ تارȄخ القʨائʦ اعʛʷ شهʛاً 

أما Ǽاقي الʺʨجʨدات الأخȐʛ فʦʱʽ تʽʻʸفها مʨجʨدات غʛʽ مʙʱاولة.
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:ةʽاللʴʱالات اة في التʨؔن الʺʢلȃʨات مʙʱاول

̫ ʙʶیʙقع تالʺʧ ʨʱم- ʱدورة ال ʧʺة ها ضǽل العادʽغ

- ʛبها لغ Ȏفʱʴة لʺض امʛاجʱ

-ʴʱʶفعقةمʙال ʛشه ʛʷي عʻة اثʛʱف ʧʺاً ضǼا ʦائʨخ القȄتار ʙة، أوعʽلʺال

لا یʨجʙ قʨʽد أو شʛوȋ لʱأجʽل تʙʶیʙ الʺʢلȃʨات ʙʺǼة تʳʱاوز اثʻي عʛʷ شهʛاً Ǽعʙ تارȄخ القʨائʦ الʺالʽة.-

مʢلȃʨات غʛʽ مʙʱاولة.فها تȐ ʦʱʽ ̔̒ʸ فخʛ لأااتȃʨي الʺʢلأما Ǽاق

الȖʲʯʴʸ مʥ جهات مانʲة
 ʛهʤقالʺتʴʱʶجهات ʧم ʙعهʱة الʺʽقǼ ةʴات مان ʛʽغ ʁ ʱلʺة والʱعهʙات غʛʽ القابلة للʽʸʴʱل. یʦʱ الʺʛʷوǼ ȋعʙ تȄʜʻل الʺʰالغ الʺ

 ʛʺال ʛʽغ ʧح مʰʸǽ ماʙʻل عʽʸʴʱالقابلة لل ʛʽات غʙعهʱال ʛیʙتقʽʸʴل ؗامل جح تʰعهلالغمʱغ ʙ وʛʷʺال ʛʽ.ȋ

تʗني الʦʸجʦدات الʸالʻة

عʙʻ تʙʴیʙ الʙʱني للʺʨجʨدات الʺالʽة، . ئʱʺانʽة الʺʨʱقعةʛ الاʺʨذج الʶʵائنعلى أساس الʙʱنيʙʴʱ ʙیلʺالʽة لیʦʱ تقʦʽʽ الʺʨجʨدات ا
ʚلʱʶʺʥقʰل̔ تقʙیʛات معʻʽة لʙʴʱیʙ مʰالغ وتʨقʗʽ الʙʱفقات الʻقǽʙة المفʱاحتʙʵʱʶم إدارة  ʵاʛʡ الائʱʺانʽة  ؗانʗ الʺإذا ما ʽʦقʽتة وؗ

الʺʱʶقʰلʽة في قʽاس الʶʵائʛ الائʱʺانʽة ʨماتت الʺʙʰئي وتʹʺʧʽ الʺعلالإثʰاȑ ʚ مȞʷʻل جʨهʨ ʛدات الʺالʽة قʙ زادت Ǽعلى الʺʨج
الʺʨʱقعة.

القʸʻة العادلة

ʜ ي قائʺةیʦʱ تʙʴیʙ القʽʺة العادلة للʺʨجʨدات والʺʢلȃʨات الʺالʽة الʤاهʛة ف ʛؗʺي ي وا لالʺاالʱل ʧȞʺǽ ها  لاʱʺʽل على قʨʸʴال
یʦʱ الʨʸʴل على  ǽة الʺʨʱقعة الʺʨʸʵمة.لʻقʙʱʙفقات الʱقʦʽʽ تʷʺل الاسʰة لم̒ ʛʡق مʧ خلال مʧ أسʨاق مالʽة نʢʷة، العادلة

ʦ خلات یʚʱه الʺʙمʙخلات الʱقʦʽʽ مʧ خلال أسʨاق ʧȞʺǽ ملاحʱʤها إن أمʧȞ، وحʧʽ لا ʨȞǽن مʧ الʺʻاسʖ الاعʱʺاد على ه
ʟʵ الʺʙخلات الʱي یʨ  ʦʱامل تعاضاته الافʛʱ تʷʺل هʚ.لقʽʺة العادلةیʛات والافʛʱاضات لʙʴʱیʙ امʧ الʱقʙرجة اد دʺʱاع
قʙ تʕثʛ الʱغʛʽات في الافʛʱاضات .ʺاد علʽها في تʙʴیʙ القʽʺة العادلة ؗʺʵاʛʡ الʨʽʶلة ومʵاʛʡ الائʱʺان والʱقلʰات الأخȐʛ لاعʱا

.ة في القʨائʦ الʺالʽة ة الʤاهʛ ʺالʽت الادجʨʺ ʨ ادلة للʽʺة الع على مʰالغ الق

قʗ والأرصʗة لȎʗ الʦʹʮكالʹ

 ـ̋ـلأغــʛاض  وودائــع قʸــʛʽة الʻʰــʨكلــȐʙ حʶــاǼات جارȄــةنقــʙ فــي الʸــʙʻوق و مــʻʧقــʙ الʺعــادلوالالʻقــʙیʱؔــʨن ات الʻقǽʙــة الʱــʙفقة قائ
ʙت.وجنإة،ئʺیʧ القاʳارȑ مȘʴʱʶʙ خلال فʛʱة ثلاث شهʨر أو أقل، Ǽعʙ تȄʜʻل حʶاǼات الالأجل ت

ومعʗات  مʯʸلؒات

إن وجʙت. تʷʺل ؗلفة الʺʺʱلؔات  ،كʺةʦ وخʶائʛ الʙʱني الʺʛʱالʺʛʱاكا هلاكȄل الاسʱلʺعʙات Ǽالؔلفة Ǽعʙ تʜʻ تʤهʛ الʺʺʱلؔات وا
اإذل لة الأجئʽة Ȅʨʡوالʺعʙات الؔلفة الʺʙʰؔʱة لاسʙʰʱال أȑ مʧ مʨȞنات الʺʺʱلؔات والʺعʙات ومʸارʅȄ الȄʨʺʱل للʺʷارȄع الإنʷا

ʦ . یʱي الʺʨجʨدات عʙʻ تʴققهافي صافʛ لʱغʷʽاʡات واات الأخȐʛ في قائʺة الʛʻاف. یʦʱ إثʰات جʺʽع الʻفقوȋ الاعʗʱ شʛ تʴقق
احʶʱاب الاسʱهلاك Ǽاسʙʵʱام Ȅʛʡقة القȌʶ الʲابʗ وفقاً للعʺʛ الإنʱاجي الʺʨʱقع ؗʺا یلي:

العʺʛ الإنʱاجي 
)سʨʻات(

٥-٤أجهʜة مʽʰʱȞة
٧-ʰʱȞ٦يأثاث م

٥جʨر مأʻاتʴ ʁʽت
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 ʖʢش ʦʱیȑلؔاأʱʺʺال ʧم ʙʻاء جبʜأج ȑات وأʙت والʺعʻة مȄʛهʨ هاʻعʱال ʙدʨم وجʙع ʙʻها أو عʻم ʟلʵفʻة  مǽادʸʱعة اق
، والʲʺǽ ȑʚل الفʛق بʧʽ العائʙ مʙʻʰ  ʧأو الʵʱلʟ مʻه. یʦʱ قʙʽ أȑ رȃح أو خʶارة ناتʳة عʧ شʖʢ الʙʻʰمʨʱقعة مʧ اسʙʵʱام ال

.الʺقʙʽةغʛʽ في صافي الʺʨجʨدات، في قائʺة الʷʻاʡات والʱغȄʙʻʰ ʛʽة للʙ ʛʱف لاʺةʽقصافي اللʵʱلʟ و ا

ʱت ʦاجʛة لل مʽقʰʱʺال ʦʽدعة القʨجʨʺیلها لاحقاً و اتʙتع ʦʱȄة وʽة مالʻهلاك في ؗل سʱق الاسʛʡة وʽاجʱالأعʺار الإن، .ʛم الأمʜإن ل

ضʮȂʙة الʗخل 
 ʛʰʱاحتعʱهادفة لمف ʛʽة غʶسʕح، مȃʛللʚف ʥا غإنهلʽ ʛخل.ضعخاʙة الʰȄʛʹة ل

مʲʯʴقاتو ذمʤ دائʹة

ʁ یʦʱ إثʰات الʺʢلȃʨات لل أو الʙʵمات الʺʱʶلʺة سʨاء تʺʗ أو لʦ تʦʱ الʺʢالʰة ائع د في الʺʱʶقʰل مقابل الʰʹالʙʶاة ʴʱقʺʰالغ م
بها مʧ قʰل الʺʨرد.

العʸلات الأجʹʻʮة

 ʛالعʺلات الأخǼ ʦʱي تʱل الʺعاملات الȄʨʴت ʦʱإلى ای Ȑ ولارʙملأال ʛȄ يȞاً لوفق ȑʛهʷف الʛʸال ʛل سعʙعʺȄʨʴت ʦʱل . ی
في تارȄخ القʨائʦ  ؗʺاجʽʰʻة وفقاً لأسعار الʛʸف ت الأȘ القʠʰ أو الʙفع Ǽالعʺلاتʱʴʱʶيال الʻقǽʙةالʺʨجʨدات والʺʢلȃʨات

.ʙʽةقʺالغʨ ʛʽداتي الʺʨج، یʦʱ إʣهار أرȃاح أو خʶائʛ فʛوقات العʺلة في قائʺة الʷʻاʡات والʱغʛʽ في صافالʺالʽة

ʸام الʗʳʯاس Ȗجحʦدʦات
(أȑ الʱارȄخ الʨȞǽ ȑʚن الأصل فʽه قابل ʳǽارȄخ بʙء عقʙ الإار جʨدات حȘ الاسʙʵʱام في تʛاف Ǽ ʨʺǼالاعʱمفʱاحتقʨم 

ʱالاع ʦʱام). یʙʵʱؔلفة،للاسʱالǼ ام الأصلʙʵʱاس ȘʴǼ افʛʙعǼ ʜʻني في التʙʱال ʛائʶوخ ʦاكʛʱʺهلاك الʱل الاسȄʺʽقʱȄیة، وʙتع ʦ ل
.ʳǽار ت عقʨد الإماʜاʦʽ الʱادة تقʙʽ إعة عʽʺʻلقا

ʺʹʱتؔت ʧ ةʺʽام الأصل قʙʵʱاس Șد الإاللفة حʨامات عقʜʱ ارʳǽؔʱʺة الʛاشʰʺة الʽف الأولʽؔالʱالإضافة الى الǼ ،ف بهاʛʱة، الʺعʙʰ
ʁ تارȄخ بʙء العقʙ، مʛʢ قʰل أو الʱي تʺʗ فيʳǽار ودفعات الإ في حال لʦ تʧؔ . ر اǽʳلإʙ اقة Ǽعقة مʱعلʱلʺوحاً مʻها أȑ حʨافʜ م

ʱل على احمفʨʸʴال ʧة مʻقʽʱفم ʛأجʱʶʺة الأصل الʽؔة ملǽي نهاʙیم ،ʙام الأة العقʙʵʱاس Șة حʺʽهلاك قʱاس ʦʱ فʛʱصل الʺع
ام یهʺا أقل. تʵʹع مʨجʨدات حȘ اسʙʵʱأʳǽار الإعقʙمʙةلى مʙار العʺʛ الإنʱاجي للأصل اوǼه على أساس القȌʶ الʲابʗ ع

القʽʺة.في ʙʱنيلار ʰʱاإلى اخالأصل 

 ʦلʠامȁ د الإتʦارعقʱǻ
الʱي  ʳǽار Ǽالقʽʺة الʴالʽة الʺʨʸʵمة لʙفعات الإʳǽار عʛʱاف ʢʺǼلȃʨات عقʙ الإالاʳǽ،Ǽار في تارȄخ بʙء عقʙ الإ ʱاحفمتقʨم 

ʱدفعهی ʧʽعʧʺʹʱت .ʙة العقʙار لإات ادفعا خلال مʳǽ نهاʨʺʹي في مʱة (والʱابʲفعات الʙالʱدفعتع ʛʰ ار اتʳǽبثاإʱو ) مةʛʢ ًحا
 ʜافʨها حʻارلإامʳǽقة ودفعاتʴʱʶʺارالإالʳǽع ʙʺʱي تعʱة الʛʽغʱʺهلىالʽعل Șفʱم ʖʶات أو نʛشʕاً ا وفقم ،ʙالعق ȋوʛʷل 

ʧ أǽʹاً قʽʺة مʺارسة خʽار الʛʷاء والȑʚ مر ʳاǽالإعات ʺانات القʽʺة الʺʰʱقʽة. تʧʺʹʱ دفوالʺʰالغ الʺʨʱقع تʽʸʴلها ʨʺǼجʖ ض
ʙ ا ʕؗʺفمرسهأن تʺالʱحاǼة الإʺʽضافة الى ق ʛالإ امغ ʙار ات إنهاء عقʳǽ ʗاح، إذا ؗانʱان تʺارسمف ȑʨʻار الإنهاء وفقختʽ ًا

.ʙالعق ȋوʛʷل

قا لʛʷوȋ العقʸʺؗ ʙارʅȄ في ا وفعلʽهمعʙلات مʱفȘ عʙʺʱ على مʕشʛات أو الʺʱغʛʽة الʱي لا ت ʳǽار یʦʱ الاعʛʱاف بʙفعات الإ 
̫ ʙث أو ها الʴفʽالفʛʱة الʱي ǽقع الغ.ʺʰالع تلȑ ʥ الى دفیʕدȑʚ لاȋʛال
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ʽاب القʶʱاح ʙʻفععʙة لʽالʴار ات الإʺة الʳǽت ،ʱʶ مʙʵاحʱدفعات الإمف ʦʸات خǽار لغاʳǽ  ءʙب ʙʻاض عʛʱل الاقʙة معʽلʰقʱʶʺال
ة  ʙئالفا Ǽقʽʺة ʳǽار لإت اغʛʽ قابل للʙʴʱیʙ. لاحقاً یʦʱ زȄادة مʢلȃʨار ʳاǽالإسعʛ الفائʙة الʹʺʻي في عقʙ ؗانإذاʳǽار الإ
إذا ʳǽارلʜʱامات الإإعادة قʽاس القʽʺة الʙفȄʛʱة لاʦ علʽة. Ǽالإضافة إلى ذلʥ، یʱلفاʳǽار قʽʺة دفعات الإǼهاʺʴʱʶقة وʦʱȄ تʵفʽʹال

إʳǽارʛ دفعات لʙفعات الʱي في مʹʺʨنها تعʰʱلى اʛʽ عأو عʙʻ حʙوث اȑ تغʳǽʽار مʙة الإكان هʻاك أȑ تعʙیل أو تغʛʽʽ على
.صلالʺʱعلʛʷǼ Șاء الأ ʽʽ ʦقʛʱ الʙ تغʽعʻو ʱة أثاب

ة القʸʻة فʷالأصʦل مʹʳإʱǻارعقʦد الأجل و قʙʻʶة ʱǻارعقʦد الإ
قʨد ȑ: عل (أقʛʽʸة الأجʳǽارǼعʠ عقʨد الإعلىجل قʛʽʸة الأʳǽار بȘʽʰʢʱ الإعفاء الʺʱعلǼ Șالاعʛʱاف Ǽعقʨد الإمفʱاحتقʨم 

لإعفاء  Șʽʰʢʱ اأǽʹا بمفʱاحؗʺا تقʨم ).صلء الأʧ خʽار شʛاʹʺتʱولاءȄʙخ الʰمʧ تار قل شهʛاً أو أ١٢الʱي تʰلغ مʙتها ʳǽار الإ
القʽʺة. یʦʱ للʺʨجʨدات الʱي تعʛʰʱ مʵʻفʹة ʳǽار للʺʨجʨدات مʵʻفʹة القʽʺة على Ǽعʠ عقʨد الإʳǽار الإالʺʱعلǼ Șعقʨد 

على أساس إʳǽار وفʸ ʛʺة ؗقʽʺة المʵʻفʹداتالʺʨجʨ إʳǽارقʛʽʸة الأجل وعقʨد ʳǽارلإʨد العقʳار ǽلإالاعʛʱاف بʙفعات ا
.ار ʳǽلʲابʗ وعلى مʙة الإاȌʶالق

للعقʦد الʯي تʥʸʷʯ خʻار تʗʱیʗ العقʱǻʗاربʗʲʯیʗ مʗة عقʗ الإقةالʯقʗیʙات الهامة الʯʸعل
ʙتʺʙیʽʵǼار ʺʨʺʷلةالخǼ ʚعʧʽ الاعʰʱار الفʛʱاتلغاء، مع الأة للإقابلالʛ على أنها الʺʙة غʳǽʽار ة عقʙ الإبʙʴʱیʙ مʙمفʱاحتقʨم 

ʙ أن تʦʱ مʺارسة هالʧ إذا ؗان مʳǽار الإʙ عق ʕؗʺ ʛʱف ȑار، أو أʽʵا الʚعلقʱار إنهاة ات مʽʵǼالإ ʙار ء عقʳǽ ʙؗʕʺال ʧإذا ؗان م ،
Ș في اسʳʯʱار الʺʨجʨدات لفʛʱات لʴااحمفʱیʨجʙ لʳǽȐʙارʨʺǼجǼ ʖعʠ عقʨد الإǼʺʺارسة هʚا الʽʵار. مفʱاحألاّ تقʨم 
ʙ مʺارسة خʽار مانʙʻ تقʦʽʽ ما إذا ؗعاتʛ ی لʱقʙبʰعʠ امفʱاحقʨمإضافʽة. ت ʕؗʺال ʧ.ʙیʙʳʱال

ار الʙʳʱیʙ. لاحقاً تأخǼ ʚعʧʽ الاعʰʱار جʺʽع العʨامل ذات الʸلة الʱي تȞʷل حافʜاً اقʸʱادǽاً لʺʺارسة خʽحمفʱا وهʚا ǽعʻي، أن 
وفأو تغʛʽʽ في الʛʤ امهʙثʨل حل حʸفي حار ʳاǽلإ Ǽإعادة تقʦʽʽ مʙة عقʙ امفʱاح، تقʨم ʳǽار لإʨل امفعلʱارȄخ سȄʛان

(أو عʙم مʺارسة) خʽار الʙʳʱیʙ (على سʽʰل الʺʲال، تغʛʽʽ لى مʺارسة عى قʙرتهالامʛ الȑʚ قʙ یʕثʛ عللʨاقعة تʗʴ سʛʢʽتها اا
عʺل).في اسʛʱاتʽʳʽة ال

 ʗاحقامʱة المفʛʱف ʧʽʺʹʱیبʙʳʱʳؗ ʙالإ ʙة عقʙم ʧء مʜ ارʳǽه الʚة هʽʺاً لأهʛʤجنʨʺداʨ اتهاʽت في عʺل ̫ ʱالʽغ ʙة العقʙة. إن مʽل
 وفي حال إلغاء تلʥ العقʨد فإن العʺلʽات الʷʱغʽلʽة سʱʱأثȞʷǼ ʛل اً ʛ قʛʽʸة نʠʽʰʶ هʚه الʺʨجʨدات تعʰʱالقابلة للإلغاء لʰعʛʽ غ

ʙي في حال عʰالسل ʥلʱائل لʙد بʨدام وجʨجʨʺت.



١٠

مʯʸلؒات ومعʗات .٣

أجهʜة 
مʽʰʱȞة 

أثاث
مʰʱȞي 

تʻʽʶʴات
ʨعالʺʳʺرجʨ مأ

دولار أمȞȄʛيأمȞȄʛيولار ددولار أمȞȄʛير أمȞȄʛيدولا
: الؒلفة

٢٠٢٠٢٣٦٬٨٦٥٧١٬٢٢٣٢٨٬٤٩٥٣٣٦٬٥٨٣ؗانʨن الʲاني ١كʺا في 
٢٦٬١٦٤-٢٥٬٤٣٣٧٣١إضافات 
٢٠٢٠٢٦٢٬٢٩٨٧١٬٩٥٤٢٨٬٤٩٥٣٦٢٬٧٤٧ؗانʨن الأول ٣١كʺا في 

كʤ:الʙʯʸاكلاسʯهالا
٢٠٢٠٢٢٩٬٧٠٣٦٨٬١٩٨٢٨٬٤٩٥٣٢٦٬٣٩٦الʲاني ؗانʨن ١كʺا في

٥٬٠٥٥-٤٬٢٢٥٨٣٠الاسʱهلاك للʻʶة

٢٠٢٠٢٣٣٬٩٢٨٦٩٬٠٢٨٢٨٬٤٩٥٣٣١٬٤٥١ؗانʨن الأول ٣١كʺا في 

صافي القʸʻة الʗفȂʙʯة

٣١٬٢٩٦-٢٠٢٠٢٨٬٣٧٠٢٬٩٢٦ؗانʨن الأول ٣١كʺا في 

١٠٬١٨٧-٢٠١٩٧٬١٦٢٣٬٠٢٥ؗانʨن الأول ٣١ا فيكʺ

دولار أمȞȄʛي٣٥٨٬٥٦٨والʺعʙات الʺʱʶهلؔة Ǽالؔامل والʱي ما زالʗ مʙʵʱʶمة في أنʢʷة مفʱاح مʰلغبلغʗ قʽʺة الʺʺʱلؔات 
ي.على الʨʱال،٢٠١٩و٢٠٢٠ؗانʨن الأول ٣١أمȞȄʛي ؗʺا في دولار ٣١٧٬٣١٤و

٤. Ȗحʯام اسʗʳل و الأʦص ʦلʠامȁ دتʦارعقʱǻالإ

.٪٥٬٨٧على عقʙ الإʳǽار الفائʙة معʙل بلغ.مقʛها في رام اللهمفʱاح عقʙ تأجʛʽ واحʙ فقȌ وهʨ اسʳʯʱار ʥتʺʱل

ة علʽها خلال أʨضح الʙʳول ی ʛؗʴدات والʨجʨʺام الʙʵʱق اسʨقʴة لȄʛʱفʙة الʺʽة في دناه القʽهʱʻʺة الʻʶن الأول ٣١خلال الʨؗان
:٢٠١٩و٢٠٢٠

حȘ اسʙʵʱام 
صلالأ

 ʙات عقȃʨلʢم
الإʳǽار*

دولار أمȞȄʛيدولار أمȞȄʛي
ʨ٢٠٢٠١٠٦٬٦٢٦١١٤٬١١٠ن ثاني ؗان١كʺا في 

-(٢٦٬٦٥٧))١٥و١٤(إǽʹاح اسʱهلاك خلال الʻʶة
٥٬٢١٦-)١٥(إǽʹاح تؔالʽف الȄʨʺʱل

(٢٥٬٥٠٠)-خلال الʻʶةتدفعا
٢٠٢٠٧٩٬٩٦٩٩٣٬٨٢٦أول كʺا في ؗانʨن 



١١

سʙʵʱام حȘ ا
الأصل

 ʙات عقȃʨلʢم
الإʳǽار*

دولار أمȞȄʛيدولار أمȞȄʛي
٢٠١٩١٣٣٬٢٨٣١٣٣٬٢٨٣ؗانʨن ثاني ١ا في كʺ

-(٢٦٬٦٥٧))١٥و١٤(إǽʹاح اسʱهلاك خلال الʻʶة
٦٬٣٢٧-)١٥ʹاح إǽ(تؔالʽف الȄʨʺʱل

(٢٥٬٥٠٠)-خلال الʻʶةدفعات
٢٠١٩١٠٦٬٦٢٦١١٤٬١١٠كʺا في ؗانʨن أول 

.٢٠١٩و٢٠٢٠عام خلال وف إʳǽار مʛʸ بʽʳʶʱللʦ تقʦ مفʱاح 

:٢٠١٩و٢٠٢٠ؗانʨن أول ʨ٣١د الإʳǽار ؗʺا في مʢلȃʨات عقتفاصʽل*

٢٠٢٠٢٠١٩
ȞȄʛيدولار أمدولار أمȞȄʛي

٣٢٬٨٧٦٣٠٬٤١٣جلقʛʽʸ الأ
Ȅʨʡ٦٠٬٩٥٠٨٣٬٦٩٧ل الأجل

ʺʳʺعالʨ٩٣٬٨٢٦١١٤٬١١٠



١٢

ʲة نهات مامȖʲʯʴ مʥ ج.٥

ʙʽ رص
الإضافات بʙاǽة الʻʶة

  ʙقʻال
اسʰʱعادات ʦ لʺʱʶلا

فʛوقات تȄʨʴل  
عʺلات أجʽʰʻة

 ʙʽرص
نهاǽة الʻʶة 

دولار أمȞȄʛي ي دولار أمȞȄʛأمȞȄʛي دولار أمȞȄʛي دولار دولار أمȞȄʛي دولار أمȞȄʛي 
ʙʻʸي للإنʺاء الاقالȃʛاوق العʺʱوالاج ȑادʸʱ عي)Arab Fund (-١٦٣٬٢٤٠---١٦٣٬٢٤٠

-١٨-(١٢٬١٩٧)-١٢٬١٧٩)UNFPAللȞʶان (لʺʙʴʱة  صʙʻوق الأمʦ ا 
ʶفام  ة الʶʻاء فيمʛʷوع تعʜ -أوؗ مʶ  ʧلʦ والأ اء البʜȄʻ مʷارؗ
 ʙة )٧٩٧٥٠(عقʻʶ١٤٬٣٩٠٧٢٬٣٧٣(٧٬٥٤٦)(٥٬٨٦٣)٥٣٦٬٩٤٣٣٤٬٤٤٩و٤ال

ʶ ١٬٩١٦٢٣٬٨٤٤--٢١٬٩٢٨-)٢٥(بʧʳʽ +فام أوؗ
٢٬٤٤٤١٣٬٩٩٨(٣٬٧٥١)(٩٧٬٥٤٠)-٥١١٢٬٨٤٥و٤الʻʶة )٤٥٨٤٠مʛʷوع الȄʨʺʱل مʧ أجل الʽʺʻʱة (عقʶ- ʙفام أوؗ

 ȑʛʶȄʨʶعاون الʱالʹفة  ال)ʽȃʛة) الغʜاع غʢي -ة وقʶʽئʛالعام ال ʦعʙ٣٦٬٠٠٠--(١٨٠٬٠٠٠)٣٦٬٠٠٠١٨٠٬٠٠٠ال
٥٬٧٤٦٥٠٬١١٧-(٧٦٬٤٨٣)-١٢٠٬٨٥٤ن الʰʷاب ؗʺʙافعʧʽ عʧ حقʨق الإنʶامʛʷوع-ʴاد الأوروȃيالات

٣٬٩٠٩٢٠٩٬٨١٨-(٢٧٠٬٠٥٠)٤٧٥٬٩٥٩-(NRO)مʖʱȞ الʺʺʲلʽة الʛʻوʽʳȄة 
-١٬٣٨٧-(٩٦٬٠٦٥)٩٤٬٦٧٨-لعام الʛئʶʽي االʙعʦ -(IRO)مʖʱȞ الʺʺʲلʽة الإیʛلǽʙʻة 

٩٨٢٬٥٠٠-(٤٬٣٣٣)٤٬٣٢٤٨٢٬٥٠٠) GIZ(الʱعاون الألʺاني 
ة العʽȃʛة الف ʛؗʷة الʽʻʽʢʶلʥʽار (أبʺʲʱ٤٠٬٠٠٠--(٢٠٬٠٠٠)٦٠٬٠٠٠-)للاس

---(٤٦٬٠٠٠)٢٠٬٠٠٠٢٦٬٠٠٠)UNDPبʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي (
٢٣٬١٠٩٤١٨٬٠٤١-(١٢٦٬٣٥٨)٥٢١٬٢٩٠-مʴʻة القʙس -ʴاد الأوروȃيالات

Ȅʜة لʻʳة الانʵʱاǼات ال  ʛؗʺ-٨٬٩٤٢(١٥٤)-(٨٬٧٧٧)١٧٬٨٧٣
ʜ –الأوروȃيالاتʴاد  ʛؗم ʛʺاعي أة للإرشاد الʺʱني والاجʨ٣١١١٨٩٬٤٤٩-(٦٢٬٢٦٣)٢٥١٬٤٠١-القان

٤٨٬١٠٨--(٤١٬٨٦٣)٨٩٬٩٧١-أȑ أم الʥȄʛʷ الȑʙȄʨʶ للʽʺʻʱة 
---(٢٠٬٠٠٠)-٢٠٬٠٠٠مʻح غʛʽ مقʙʽة -فلʻʽʢʶيالقʢاع الʵاص ال

٥٣٬٠٨٥١٬٣٥٦٬٤٣٠(١١٬٢٩٧)(١٬٠٦٧٬٧٩٢)٣٦٣٬١٤٥٢٬٠١٩٬٢٨٩



١٣

مʗʯاولة أخȎʙ مʦجʦدات .٦

٢٠٢٠٢٠١٩
دولار أمȞȄʛيدولار أمȞȄʛي

-٦٦٬٢٤٣لʺʨردیʧدفعات مقʙمة 
ʧʽفʣʨم ʦ١٨٬٣٠٩١٠٬٠٣٨ذم
١٥٬٥٦٤١٣٬١٧٠فʨائʙ مʴʱʶقة 

 Ȑʛ٢٬٤١١٧٬١٨٥أخ

١٠٢٬٥٢٧٣٠٬٣٩٣

٧. ʗاالʹق Ȏʗة لʗكوالأرصʦʹʮل

٢٠٢٠٢٠١٩
ولار أمȞȄʛيدȞȄʛيلار أمدو 

٥٢١٬١٣٧٦٧٣٬١٩١حʶاǼات جارȄة لȐʙ بʨʻك
٦٨٢٬٠٧٢٥٧٣٬٨٨٩ودائع لأجل لȐʙ الʨʻʰك 

١٬٢٠٣٬٢٠٩١٬٢٤٧٬٠٨٠

.يى الʨʱالعل،٢٠١٩و٢٠٢٠خلال عامي ٪٣٬١ئع لأجلاالʨدبلغ معʙل الفائʙة على 

دولار ١٦٨٬٠٤٥ودولار أمȞȄʛي ٢٠٤٬٢٩٦ودائع Ǽقʽʺة٢٠١٩و٢٠٢٠ولالأؗانʨن ٣١ؗʺا في جلتʧʺʹʱ الʨدائع لأ
.)١٠(إǽʹاح مʸʸʵة لʺقابلة مʴʱʶقات نهاǽة خʙمة الʺʣʨفʧʽ يعلى الʨʱال،أمȞȄʛي

ةمقʗʻ مʥ مʱلʛ الإدار احʻʯاʟي.٨

ȑ غʛضاو لأالȄʨʢلعلى الʺȐʙمفʱاحسʙʱامةافي ʺʶاهʺةلل فʱاح مإدارةمʳلʝمʧ قʰل تʸʽʸʵهالغ تʦمʰاʙʻʰهʚا الʲʺǽل
على سعʛ الفائʙةمعʙلغبل. اً شهʛ ʛʱ١٢ة Șʴʱʶ خلال فتالأمȞȄʛيǼالʙولار ʨؗدǽعةهʚا الʺʰلغ رȌȃتʦ . دارةالإمʳلʙʴǽ ʝده

ʰ١٠٣٬٢١٩لغ Ǽقʽʺة تȄʨʴل مخلال العامالʺʳلʝ قʛر .ʨاليعلى الʱ،٢٠١٩و٢٠٢٠خلال عامي ٪٢٬٩و% ٣الʨدǽعة
ي فʨؗدǽعةإجʺالي رصʙʽ هʚا الʶʴابȌȃر ʦ ت. غʛʽ الʺقʙʽة إلى هʚا الʶʴابʺʨجʨداتالفي ʧ حʶاب صار أمȞȄʛي مدولا

 ʥʻʰعلى ال ʛل سعʙة معʙ٣فائ٪.



١٤

دات مʓجلةإیʙا.٩

ʽلها ؗإیʛادات والʱي یʦʱ تʳʶاً قʱمʧ الʺʻح الʺقʙʽة مʕ ها خلال الʻʶة لʽالʱي تʦ الʨʸʴل عوالʺعʙاتؗلفة الʺʺʱلؔات الʙʻʰا هʲʺǽʚل 
ʱȄجلة وʕالام ʦادʛاف بها ؗإیʛʱقع للأصل.عʨʱʺاجي الʱالإن ʛʺوفقاً للع ʦʤʱʻل مȞʷǼ ات

ة عفʽʺا ی ʛؗʴالي الʛة:ت الʺدالى الإیʻʶجلة خلال الʕ
٢٠٢٠٢٠١٩

دولار أمȞȄʛير أمȞȄʛيدولا
ʻʶة الǽاʙب ʙʽ١٠٬١٨٧١٠٬٦٥٥ة رص

٢٦٬١٦٤٣٬٥٧٧)١٢إضافات (إǽʹاح 
)٤٬٠٤٥((٥٬٠٥٥)ʛادات مʕجلة مʴʱققة  إی

٣١٬٢٩٦١٠٬١٨٧ة الʻʶة هاǽرصʙʽ ن

١٠. ʝʶʳمةمʗة خǻنهاʥʻفʡʦʸال

ʺʽف ʟʵة الا یلي مل ʛؗʴيالʱ ʗʺت ʟʸʵة خعلى مǽمةنهاʙخلال ا ʧʽفʣʨʺة:الʻʶل

٢٠٢٠٢٠١٩
ȞيȄʛدولار أمدولار أمȞȄʛي

١٦٨٬٠٤٥١٤٧٬٩٥٠الʻʶة رصʙʽ بʙاǽة
٣٧٬٩٣٧٣٣٬٢٢٢الʻʶةإضافات خلال 

)١٣٬١٢٧((١٬٦٨٦)خلال الʻʶةفعاتد
٢٠٤٬٢٩٦١٦٨٬٠٤٥* لʻʶةرصʙʽ نهاǽة ا

* ̫ ǽصʛا الʚل هʺ ʙʽ لغʰي ٣٬٨٤٨مȞȄʛل و دولار أمʲʺǽ ȑʚة نهتعابأالǽمة اʙتخʟʵالȐʨعʙةʽعةال القʹائʨفʛʺاحعلىʱمف.

قاتمʤ دائʹة ومʲʯʴذ.١١

٢٠٢٠٢٠١٩
أمȞȄʛيلار دو ولار أمȞȄʛيد

١٠٦٬٢٢٩٥١٬٦٤٨ذمʦ دائʻة
١٦٬٥٣٦٤١٬٣٣٤لةجآشȞʽات 

ʸʵا مǽقʹا ʟ٨٬٠٢٠٨٬٠٢٠
 ʅȄارʸقة مʴʱʶ٦٬٧٩٣٦٬٧٢٦م

١٣٧٬٥٧٨١٠٧٬٧٢٨



١٥

ʗʻة مʓقʯاً مقمʹح .١٢
ǽةʙʽح الʺقʻʺال ʙʻʰا الʚل هʲʺʱع لʹʵي تʱاً والʱقʕق مʴ و ،ʧʽف معʙه Șʽʽق بʛل الفʲʺإجʺات ʧح الʺقʻʺلغ الʰق لي مʕة مʙʽʸʴال ʦي تʱاً الʱ لغʰʺها والʽل علʨ  اʺʽف. فʙاله Șʽقʴʱة لʴʻؗل م ʧوف مʛʸʺال

ة الʱي تʺʗ عل ʛؗʴال ʟʵیلي مل ʙʽح الى رصʻʺاً خلال عاالʱقʕة مʙʽ٢٠٢٠م ʺق :
 ʙʽرص

الإضافات الʻʶة بʙاǽة
دات مʴʱققة مʧ  إیʛا

دات ااسʰʱعمʕجلة یʛاداتإقʙʽة مʕقʱاً لʺالʺʻح ا
فʛوقات عʺلات

أجʽʰʻة
 ʙʽرص

ʻة الʶنهاǽة
مȞȄʛي دولار أمȞȄʛي دولار أدولار أمȞȄʛي دولار أمȞȄʛي دولار أمȞȄʛي دولار أمȞȄʛي دولار أمȞȄʛي 

ȃʛوق العʙʻʸاعي ي  الʺʱوالاج ȑادʸʱللإنʺاء الاق)Arab fund (-١٦٣٬٢٤٠----١٦٣٬٢٤٠

ʖʱȞمǽʙʻلʛة الإیʽلʲʺʺة (الIRO(-٢١٤-(١٠٬٨٣٨)(٨٤٬٠٥٤)٩٤٬٦٧٨-
ة الʶʻاء في ب̒ -ʶؗفامأو  )  ٧٩٧٥٠اء الʶلʦ والأمʧ (عقʙ مʛʷوع تعʜȄʜ مʷارؗ

-١٤٬٢٦٤(٧٬٥٤٦)-(١١١٬٥٤٤)٥٧٠٬٣٧٧٣٤٬٤٤٩و٤الʻʶة 

-٣٬٠٩٨(٣٬٧٥١)-(١٠٦٬٨٣٤)-٤١٠٧٬٤٨٧) الʻʶةʙ٤٥٨٤٠ عقمʛʷوع الȄʨʺʱل مʧ أجل الʽʺʻʱة (-أوʶؗفام 

ʶؗفام أوʳʽب)+ ʧ١٬٤٧٢--(٢٣٬٤٠٠)٢١٬٩٢٨-) ٢٥-

٧٬٦٨٠٤٠٣٬٣٣٦-(٤٬٣٣١)(٣٧٢٬٥٤١)٢٩٦٬٥٦٩٤٧٥٬٩٥٩) ʛʻ)NROوʽʳȄةʲلʽة المʖʱȞ الʺʺ

---(٨٬٢٢٦)(١٧١٬٧٧٤)١٨٠٬٠٠٠-الʱعاون الȑʛʶȄʨʶ (الʹفة الغʽȃʛة وقʢاع غʜة) 

ȃاد الأوروʴ١٢٬٢٤٤١٣٥٬٩٣٥--(٧٨٬٢٤٥)-٢٠١٬٩٣٦ي الات

٣٣٬٥٧٨٥٠٦٬٧٧٥-(١٬٣٨٤)(٤٦٬٧٠٩)٥٢١٬٢٩٠-ʙس القمʴʻة-تʴاد الأوروȃي الا

----(١٬٧٣١)١٬٧٣١-كʽان 

ʜ –الأوروȃيالاتʴاد  ʛؗم ʛʺاعي اأة للإرشاد الʺʱني والاجʨ٢٬٣٨٥١٩٥٬٣٥١-(١٬٣٨٥)(٥٧٬٠٥٠)٢٥١٬٤٠١-لقان

٧٣٬٩٩٢(٣٠)--(٨٬٤٧٨)٨٢٬٥٠٠-) GIZلʺاني (الʱعاون الأ

ة الع ʛؗʷالʶة الفلʽȃʛ (ʥʽأب) ارʺʲʱة للاسʽʻʽʢ٧٥٬٠٠٠---(٢٠٬٠٠٠)٣٥٬٠٠٠٦٠٬٠٠٠

----(٤٤٬٢١٣)١٨٬٢١٣٢٦٬٠٠٠) UNDPبʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي ( 

ʻʳة الإنقاذ الʙة (لʽولIRC ((٥٬٠٠٠)-٥٬٠٠٠----

Ȅʜة  ʛؗʺات الǼاʵʱة الانʻʳ١٢٬٢٤٩(٤٠)--(٥٬٥٨٤)١٧٬٨٧٣-ل

٤٨٬١٠٨---(٤١٬٨٦٣)٨٩٬٩٧١-أȑ أم الʥȄʛʷ الȑʙȄʨʶ للʽʺʻʱة
٧٤٬٨٦٥١٬٦١٣٬٩٨٦(١١٬٢٩٧)(٢٦٬١٦٤)(١٬١٧٩٬٠٢٠)٧٣٤٬٥٨٢٢٬٠٢١٬٠٢٠



١٦

١٣.ʻةمʹح غʗʻمق ʙ

٢٠٢٠٢٠١٩
لار أمȞȄʛي دو ر أمȞȄʛي دولا

ʻاص مʵاع الʢالق ʧ٩٣٬٠٠٠١٠٧٬٢٥٠ح م
٨٬٥٩٨٨٬٥٦٨ائʨ ʙ فإیʛادات
٥٥٨٥٣١لʳʺعʽة العʺʨمʽة اءأعʹاتاشʛʱاكا 
 Ȑʛ٢٢٥-أخ

١٠٢٬١٥٦١١٦٬٥٧٤



١٧

مʶارʃȂ الʵʸارȂع.١٤

ʥʽعاون الألʺاأبʱفانيالʶؗم أو

مʛʷوع تقȄʨة 
ʷادات الʽة القǼا

ʜȄʜة تع يفالʺʛأة مʷارؗ
ʴلʽة الʺالهʯʽات 

ة  مʛʷوع تع ʜȄʜ مʷارؗ
ʶʻال  ʦلʶاء الʻاء في ب

 ʧةوالأمʻʶ٥و٤(ال (
  ʧل مȄʨʺʱوع الʛʷم

٢٥بʧʳʽ +) ٤(الʻʶةأجل الʽʺʻʱة
ʨʺʳع الʺ
ʜʳئيال

Ȟي دولار أمȞȄʛي ʛȄ دولار أمأمȞȄʛي لار دو Ȟي دولار أمȄʛدولار أمȞȄʛي ولار أمȞȄʛي د

  ʔفرواتʡʦامجالي مʙʮ مʹافعو Ȏʙ٨٬١١٣٢٬٨٩٧٢٧٬٥٤٤٣٦٬٤١٩٨٬٩١١٨٣٬٨٨٤أخ
 ʨȄارʷʱن واسʨȃرʙث ن فيمʨʴʰال الʳ٢٦٬٨٧١١٩٬٥٣٩٥٬٩٤٢٥٥٬٤٣٢-٣٬٠٨٠م

 ʛʴوتت ʛȄ جʺةʛ--٥٬٩٤١٢٬٠٤٦٢٬٧٧٧١٠٬٧٦٤
ʙȃو ʛسف ʅȄارʸ٣٤٧--٣٤٧--ل مهʺات م

١٬٢٦٨٧٬٨٣٨-٦٬٠١٣-٥٥٧انʽات ʸارʅȄ مʶʻقات الʺʙʽم
 ʖȄرʙل تʤص الʛافآت فȞوم ʧʽعʨʢʱ٧٢٣----٧٢٣م
١٥٬١١١-١٠٬٤١٨٤٬٦٩٣--ت ومʨʷʻرات مʨʰʢعا

٣٬٣٠٣١٢١٤٩٥٤٬٥١٢-ʖ٥٩٣ عʺل وتʙرȄورش
Ȃاصلات وʨ١٬٣١٦٢٨٣٢٩٢٬٧٨٧-١٬١٥٩قامة م
١٧٬٨٣٧٢٧٬٨١٢٣٬٨٩٨٥٥٬٢٤٧-٥٬٧٠٠مʽة لات إعلانʷاʡات وح̋ 

٨٠١٬٠١٤-٩١٨-١٦لʨازم ومʨاد 
٣٬٢٦٤-٣٬٢٦٤---تعقʦʽ مʨاد ʛʡود غʚائʽة و 

 ʧʽفʣʨʺال ʛȄʨʢ٤٬٦٥٠---٤٬٦٥٠-ت
ʮʸال ʃȂارʶʸنامج اشالʙʮة للʙ١١٬٨٢٨٤٬٦٥٠٧٢٬٩٦٤٥٧٬٧٥٨١٤٬٤٨٩١٦١٬٦٨٩

 Ȑʛافع أخʻوم ʧʽȄإدار ʖ٣٠٠-٢٠٠١٠٠--روات
١٬٠٤٤--١٬٠٤٤--أتعاب مهʽʻة

ʖة والارواتǼقاʛل Ȑʛافع أخʻوم ʦʽʽقʱ-٩٬١٦٤-٥٢٥٣٬٨٦٦٤٬٧٧٣
١٠٬٥٠٨-٥٢٥٥٬١١٠٤٬٨٧٣-الإدارة ʃȂ مʶار 

ʱ ɻهلاك  اس ʱاس Șحʙ دات امʨجʨ٧٬٩٩٥-٣٬٥٧١٤٬٤٢٤--م
٣٬٣٣٠-٣٠٦١٬٠٤٥١٬٩٧٩-مʽاه وؗهȃʛاء وتʙفʯة
 ʝوفاك ʙȄʛȃ٢٬٠٨١-٥٩١٠٠١٬١٠٨٨١٤هاتف و

٦٢٠-١٦٢٤٥٨--ʜمات مʽʰʱȞةومʱʶلقʡʛاسʽة
١٤٩-٤٠١٠٩--أخȐʛ و مʸارʅȄ بʽؔʻة 
١٤٬١٧٥-Ȏ٥٩٤٠٦٥٬٩٢٦٧٬٧٨٤ أخʙ مʶارʃȂ إدارȂة

٢٠٬٠٠٠٨٬٤٧٨١١١٬٥٤٤١٠٦٬٨٣٤٢٣٬٤٠٠٢٧٠٬٢٥٦الʦʸʱʸع 



١٨

: (تاǼع)ارʅȄ الʺʷارȄع  ʸمتʱʷʺل 

الʺʨʺʳع الʜʳئي

ʻʳةلʽولʙة الإنقاذ ال
 ȑʛʶȄʨʶعاون الʱال

اع غʜة)قʢ(الʹفة الغʽȃʛة و 
ȑʙȄʨʶال ʥȄʛʷأم ال ȑأ

للʽʺʻʱة
ʖʱȞم

یʛلǽʙʻةلʽة الإʺʺʲلا
ʖʱȞم
 ʛʻة الʽلʲʺʺةالʽʳȄو

ʖʱȞم
ʽلʲʺʺةالʽʳȄوʛʻة ال

ʨʺʳعالʺ
الʜʳئي

بʛنامج مʻاهʹة العʻف 
ʛئʶʽيلعام الالʙعʦ اضʙ الʺʛأة 

ةرʷؗامʛʷوع تعʜȄʜ م
في الʽʴاة العامةلʺʛأة  ا

مȞȄʛيدولار أدولار أمȞȄʛيȞȄيʛ ر أمدولايȞȄأمʛ دولار  مȞȄʛيأولار  ددولار أمȞȄʛيلار أمȞȄʛيدو ȞȄيأمʛ دولار

٨٣٬٨٨٤١٠٠٣٠٬٤٥٢١٤٬٣٧٠٢٠٬٤٧٦٧٣٬٠١٩٤٦٬٤٤٨٢٦٨٬٧٤٩أخȎʙ ومʹافع الʙʮامجرواتʔ مʡʦفي 
 ʨȄارʷʱن واسʨȃرʙث ن فيمʨʴʰال الʳ٢٦٬٩٢١٩٢٬٨٦٩-٥٥٬٤٣٢٢٬٢١٠٢٬٧٥٣٢٬٨٠٠٢٬٧٥٣م

 ʛʴت ʛوت ʛȄ ١٥٣٨١٢٬٧٣٤١٥٬٢٤٨-١٬٣٥٤-١٠٬٧٦٤جʺة
٣٧٣----٢٦-٣٤٧مʸارʅȄ سفʛ وʙȃل مهʺات 
٥٬٨٦٢١٠٬١٢٦٢٠٬٣٢٠٧٢٬٢٩٢-٧٬٨٣٨٣٤٥٢٧٬٨٠١مʸارʅȄ مʶʻقات الʺʙʽانʽات 

 ʖȄرʙل تʤص الʛافآت فȞوم ʧʽعʨʢʱ٧٢٣-----٧٢٣م
٤٨٠١٦٬٦٠٧--١٥٬١١١٢٠٠٣٤٨٤٦٨ات ت ومʨʷʻر مʨʰʢعا

Ȅرʙورش عʺل وت ʖ٧٬٣٤٩١٢٬٤٧٧-٤٥-٤٬٥١٢٤٩٥٧٦
٤٩١٢٦٢٤٬٣٨٦٩٬٠٣٧-٢٬٧٨٧٣٢٨٧٨٣مʨاصلات وȂقامة 

٤٬٢٧٣١٢١٬٢٧٨-٥٥٬٢٤٧١٬١٧٢٤٢٬٩٠٧٢٬٨٠٠١٤٬٨٧٩نʷاʡات وحʺلات إعلامʽة 
١٬١٠٠-١٬٠٠٠--١٠٠--مʸارʅȄ عʹȄʨة 

٤٥٥١٢٠٢٠٩١٬٠٠٤٤٥٩٣٬٢٦١-١٬٠١٤لʨازم ومʨاد 
٩٣٬٨٨٢١٠١٬٧٩١-٣٬٩٦١-٦٨٤-٣٬٢٦٤تعقʦʽ مʨاد ʛʡود غʚائʽة و 

 ʧʽفʣʨʺال ʛȄʨʢ٧٬١٥٠--٢٬٥٠٠---٤٬٦٥٠ت
٨٦٨-٨٣٤٠-٧٤٥--Ȑʛ مʸارʅȄ أخ 

١٦١٬٦٨٩٤٬٧٥٠٧٨٬٠٣٢٦٬١٨٨٣٠٬٧٩٨١٢٬٨١٣١٦٠٬٨٠٤٤٥٥٬٠٧٤جمللʙʮناالʶʸارʃȂ الʮʸاشʙة
ʧʽȄ٣٠٠٥٠١١٬٩٨٧١٣٬١٠٦٢٤٬٣٧٤٥٠٬٥٦٩٥٠١٠٠٬٤٣٦ ومʻافع أخȐʛرواتʖ إدار 

١٣٬١٥٢-٦٬٣٩٣١٬٠٤٤٢٬٦٣٧٢٬٠٣٤-ʽ١٬٠٤٤ةمهʻأتعاب
 ʛال ʖة وارواتǼققاʱلȐʛافع أخʻوم ʦʽʽ٣٬٩٣٩٨٠٠١٬٢٠٠٨٬١١٥٦٬٦٢٤٢٩٬٨٤٢-٩٬١٦٤

١٠٬٥٠٨٥٠٢٢٬٣١٩١٤٬٩٥٠٢٨٬٢١١٦٠٬٧١٨٦٬٦٧٤١٤٣٬٤٣٠لإدارةمʶارʃȂ ا
٤٬٧٦٢١٠٠٢٢٬٣٥٠-٧٬٩٩٥١٠٠٤٬٧٣١٤٬٦٦٢مʨجʨدات حȘ اسʙʵʱام ʱهلاك  اس
ʽا مȃʛةاه وؗهʯفʙ١٣٬١٠٥-٣٬٠٨٥٨٦٤٢٬٢٨٦٣٬٥٤٠-٣٬٣٣٠ء وت

 ʝوفاك ʙȄʛȃ٦١٤٢٥٢٣٨٥٥٩٠٦٣٣٬٩٨٥-٢٬٠٨١هاتف و
٣٬٧٣٥-١٬٢١٨٥٠٢١٬٣١٨٦٩٧--مʨاصلات 
٤٬٤٥٤-٢٬١٥٦٧٥٣٦٨١٬٢٣٥-ʜ٦٢٠مات مʽʰʱȞةومʱʶلقʡʛاسʽة
١٬٠٩٠-٧٣٦--٣٥٤--ضʽافة

٥٨٦١١١٢٢٣١----إعلانات 
١٥٤٣٣١٣٦٧٧٩-٣٠٧-١٤٩أخȐʛ و مʸارʅȄ بʽؔʻة 

ʃ١٤٬١٧٥١٠٠١٢٬٤٦٥٦٬٣٥٥٤٬٥٦٩١١٬٦٥٤٤١١٤٩٬٧٢٩ إدارȂة أخʶ ȎʙارȂم
٢٧٠٬٢٥٦٥٬٠٠٠١٤٣٬٢٦٨٤١٬٨٦٣٨٤٬٠٥٤١٥٨٬٢٠٤٢١٤٬٣٣٧٩١٦٬٩٨٢الʦʸʱʸع



١٩

: (تاǼع)ʺʷارȄع  مʸارʅȄ التʱʷʺل 

*ǽʺʷلʰʺا الʚلغ ه ʧة مʽʻʽاهʺة العʶʺان مقابل الʽؗي ر دولا١.٧٣١ȞȄʛعا (أمǽ فقات ا١٠دل ماʻال ʧوع). ل٪ مʛʷʺة للʛاشʰʺ

الʜʳئيالʺʨʺʳع

ȑʛʶȄʨʶعاون الʱال
ʢة وقʽȃʛاع (الʹفة الغ

غʜة)
- تʴاد الأوروȃيالا

*ʙسالقمʴʻة

–الأوروȃيالاتʴاد  
  ʜ ʛؗم ʛʺني أة للإرشاد  الʨالقان

والاجʱʺاعي

ȑʛʶȄʨʶعاون الʱال
(الʹفة الغʽȃʛة 

ʢة)وقʜاع غ
ʵʱاǼات  لʻʳة الان

Ȅʜة ʛؗʺال
ȑʛʶȄʨʶعاون الʱال

ʢة وقʽȃʛعا(الʹفة الغ ʜةغ(
ʨʺʳعالʺ

الʜʳئي

مʛʷوع تȘʽʰʢ اتفاقʽة 
سʙʽاو في القʙس الʛʷقʽة

)١٠٪(
مʛʷوع تȘʽʰʢ اتفاقʽة سʙʽاو في 

)٪٩٠(القʙس الʛʷقʽة
مʛʷوع تعʜȄʜ وحʺاǽة حقʨق 

)٪٩٥(الʺʛأة 
مʛʷوع تعʜȄʜ وحʺاǽة 

)٪٥(حقʨق الʺʛأة 

شʛاكة في مʛʷوع 
صʨتي حقي في "

ʛʽʰعʱتي حقي في ،الʨص
"غʱʛʽʽال

شʛاكة في مʛʷوع 
"ʛʽʰعʱتي حقي في الʨص،

ʛʽʽغʱتي حقي في الʨص"

مȞȄʛيأدولاردولار أمȞȄʛيȞȄʛيولار أمدأمȞȄʛيدولار  أمȞȄʛيولار  دȞȄʛيدولار أمر أمȞȄʛيدولاȞȄيأمʛ دولار
٢٬٣٥٦١٬٤١٣٣١٢٬٩٩٣-١٩٬٧٦٩٢٠٬٧٠٦-٢٦٨٬٧٤٩أخȎʙ ومʹافع الʙʮامجرواتʔ مʡʦفي 

١١٤٬٢٢٧--٩٢٬٨٦٩٣٬٦٧٣٥٬٩٧٨٨٬٨٧٢٢٬٨٣٥مʳال الʨʴʰث ن فيʨȄ مʙرʨȃن واسʷʱار 
 ʛʴوتت ʛȄ جʺةʛ١٥٬٦٩٣---٤٤٥--١٥٬٢٤٨

٣٧٣------٣٧٣مʸارʅȄ سفʛ وʙȃل مهʺات 
٨٠٬٠٤٤-٢٬١٩٤-٩٤٥٤٬٦١٣-٧٢٬٢٩٢مʸارʅȄ مʶʻقات الʺʙʽانʽات 

 ʖȄرʙت ʧʽعʨʢʱل مʤص الʛافآت فȞ٧٢٣------٧٢٣وم
١٦٬٦٠٧------١٦٬٦٠٧ات ت ومʨʷʻر مʨʰʢعا

Ȅرʙورش عʺل وت ʖ٢٦٬٦٨٩-٩٠٠-١٣٬٣١٢--١٢٬٤٧٧
١٢٬٠٩٦-١١٢-٢٬٩٤٧--٩٬٠٣٧مʨاصلات وȂقامة 

١٢١٬٢٧٨------١٢١٬٢٧٨علامʽة إ نʷاʡات وحʺلات 
١٬١٠٠------١٬١٠٠مʸارʅȄ عʹȄʨة 

٤٬٤٤٩-٢٢-١٢٠١٬٠٤٦-ʨ٣٬٢٦١ازم ومʨاد ل
١٠١٬٧٩١------١٠١٬٧٩١تعقʦʽ مʨاد ʛʡود غʚائʽة و 

 ʧʽفʣʨʺال ʛȄʨʢ٧٬١٥٠------٧٬١٥٠ت
١٨٬١٨١----١٧٬٣١٣-ʅ٨٦٨ أخȄ Ȑʛمʸار 

٥٢٠٬٤٠١-٤٥٥٬٠٧٤٣٬٦٧٣٢٤٬٣٥٦٣١٬٢٣٥٢٬٨٣٥٣٬٢٢٨جالʶʸارʃȂ الʮʸاشʙة للʙʮنام
١٠٠٬٤٣٦------ʧʽȄ١٠٠٬٤٣٦ ومʻافع أخȐʛرواتʖ إدار 

١٣٬١٥٢------ʽ١٣٬١٥٢ةمهʻأتعاب
  ʖة و رواتǼقاʛاالȐʛافع أخʻوم ʦʽʽقʱ٣٣٬٥٠٣---٢٬٠٥٩١٬٦٠٢-٢٩٬٨٤٢ل

١٤٧٬٠٩١---٢٬٠٥٩١٬٦٠٢-١٤٣٬٤٣٠لإدارةمʶارʃȂ ا
٢٥٬٠٥٩--٧٠٩١٬٧٠٨٢٩٢-٢٢٬٣٥٠مʨجʨدات حȘ اسʙʵʱام ʱهلاك  اس

١٥٬٢٥٩---١٬٠٢٦١٬١٢٨-١٣٬١٠٥مʽاه وؗهȃʛاء وتʙفʯة
٤٬٩٦٠---٣٥٦٦١٩-٣٬٩٨٥اتف وʙȄʛȃ وفاكʝ ه

٣٬٧٣٥------٣٬٧٣٥مʨاصلات 
٤٬٥٤٠---٤٣٤٣-٤٬٤٥٤ات مʽʰʱȞةʜمʱʶلومقʡʛاسʽة
١٬٠٩٠------١٬٠٩٠ضʽافة

٢٨٩----٥٨-٢٣١إعلانات 
٨٥٢---٦٤٩-٧٧٩خȐʛ أو ʸارʅȄ بʽؔʻة م
٥٥٬٧٨٤--٢٬٢٥٦٣٬٥٠٧٢٩٢-ʃ٤٩٬٧٢٩ إدارȂة أخʶ ȎʙارȂم

ʸعالʦʸʱ٩١٦٬٩٨٢٣٬٦٧٣٤٨٬٤٤٠٥٧٬٠٥٠٣٬١٢٧٥٬٥٨٤١٬٤١٣١٬٠٣٦٬٢٦٩
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.ʱاحفلʺتʦ مʴʻها الʱيʛʽ الʺقʙʽة غالʺʻحالإعلامʽة مʧ خلال ʴʺلاتوالʷʻاʡاتمʧ إجʺالي نفقات الȞيأمȄʛردولا٤٤.٨١٤تʦ تʺȄʨل مʰلغ** 

الʺʨʺʳع الʜʳئي

بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي
 ȑʛʶȄʨʶعاون الʱال

الاتʴاد الأوروȃياع غʜة)الغʽȃʛة وقʢ(الʹفة  
ة -مʛʷوع "شʨفʨنا"  تعʜȄʜ مʷارؗ

في لʳان الʺʸالʴةالʺʛأة  
ؗʺʙافعʧʽ عʧ الʰʷابʛʷوعم

)٪٢٠ن (نʶاحقʨق الإ
افعʧʽ عʙ ʧالʰʷاب ؗʺمʛʷوع

ʅ٢٠٢٠مʨʺʳع الʺʸارȄمفʱاح**)٪٨٠ن (حقʨق الإنʶا
 ʅȄارʸʺع الʨʺʳم

٢٠١٩
ȞيمȄʛدولار أدولار أمȞȄʛيأمȞȄʛيدولار  أمȞȄʛيولار  دولار أمȞȄʛيددولار أمȞȄʛيȞيȄأمʛ دولار

٣٥٩٬٥٢٣٣٠٨٬٣٣٨-٣٦٬٦٨٥-٣١٢٬٩٩٣٩٬٨٤٥أخȎʙ ومʹافع الʙʮامجرواتʔ مʡʦفي 
 ʨȄارʷʱن واسʨȃرʙث ن فيمʨʴʰال الʳ١٢٢٬٣٢٠٨٣٬٥٥٧-٢٬٩٣٣-١١٤٬٢٢٧٥٬١٦٠م

٨٬٣٨٦-----٠الʛأȑ العام اسʢʱلاع 
 ʛʴجʺة تʛوت ʛȄ١٩٬٦٧٧٤٬٥٢٩-٣٬٢٢٢-١٥٬٦٩٣٧٦٢

٥٩٧٣٬١٣٨-٢٢٤--٣٧٣مʸارʅȄ سفʛ وʙȃل مهʺات 
٩٣٬٨٨٣٦٣٬١٢٠-٨٠٬٠٤٤٣٬٧٥٧٢٧١٠٬٠٥٥ʺʙʽانʽات لمʸارʅȄ مʶʻقات ا 

 ʖȄرʙل تʤص الʛافآت فȞوم ʧʽعʨʢʱ١٧٬٤٠٥١١٬٨٣٩-١٤٬٦٠١٢٬٠٨١-٧٢٣م
١٦٬٦٠٧٩٬٨٩٤----١٦٬٦٠٧ت ومʨʷʻرات مʨʰʢعا

Ȅرʙورش عʺل وت ʖ٣٠٬٧٩٦٥٩٬٢٥٢-١٬٣٢٥-٢٦٬٦٨٩٢٬٧٨٢
١٦٬٩٨١٤٥٬٨٧٨-١٬٠٣٩-١٢٬٠٩٦٣٬٨٤٦مة امʨاصلات وȂق 

٣٤٨٤٤٬٨١٤١٨٠٬٤٩٩١٤٠٬٨٩٣-١٢١٬٢٧٨١٤٬٠٥٩نʷاʡات وحʺلات إعلامʽة 
١٬١٠٠٤٠٠----١٬١٠٠رʅȄ عʹȄʨة مʸا

 ʨازم ومʨ٦٬٩٠٦٥٬٤٧٤-٦٨٦-٤٬٤٤٩١٬٧٧١اد ل
-١٠١٬٧٩١----١٠١٬٧٩١تعقʦʽ مʨاد ʽة و ʛʡود غʚائ

 ʧʽفʣʨʺال ʛȄʨʢ٧٬١٥٠٦٬١٤٠----٧٬١٥٠ت
٣٤٬٨٤٨١٠٤٬٩٣٩-٥٬٤٧٦١١٬١٩١-١٨٬١٨١أخʸ ȐʛارʅȄ م

٥٢٠٬٤٠١٣٢٬١٣٧٢٠٬١٠٤٣٣٬١٠٤٤٤٬٨١٤٦٥٠٬٥٦٠٥٤٧٬٤٣٩جالʶʸارʃȂ الʮʸاشʙة للʙʮنام
١٠٠٬٦٨٩٨٠٬٩٣٤-٢٥٣--ʧ١٠٠٬٤٣٦ ومʻافع أخʽȄȐʛرواتʖ إدار 

١٤٬١٩٦٢٤٬٧٢٠-١٬٠٤٤--ʽ١٣٬١٥٢ةمهʻأتعاب
ʖرواتǼقاʛافع  ة واالʻوم ʦʽʽقʱلȐʛ٣٨٬٦٠٦٣٦٬٣٧٨-٣٬٤٨٦-٣٣٬٥٠٣١٬٦١٧أخ

١٥٣٬٤٩١١٤٢٬٠٣٢-٤٬٧٨٣-١٤٧٬٠٩١١٬٦١٧لإدارةمʶارʃȂ ا
٢٥٬٥٠٠٢٥٬٥٠٠-٤٤١--٢٥٬٠٥٩مʨجʨدات حȘ اسʙʵʱام ك  ʱهلااس

١٧٬١٨٣١٨٬٧٧٧-١٥٬٢٥٩٧٣١٨٩١٬٦٦٢مʽاه وؗهȃʛاء وتʙفʯة
٦٬٣٦٢٦٬١٤٢-٩١٢-٤٬٩٦٠٤٩٠اكʝ هاتف وʙȄʛȃ وف

٣٬٧٣٥٤٬٥٧٦----٣٬٧٣٥مʨاصلات 
٥٬٠٦٢٤٬٨٠٠-٤٩٠-ʜ٤٬٥٤٠٣٢مات مʽʰʱȞةومʱʶلقʡʛاسʽة
١٬٠٩٠٦٧١----١٬٠٩٠ضʽافة

٢٨٩٤٦٦----٢٨٩إعلانات 
ʽؔʻب ʅȄارʸو ة م Ȑʛ١٬٠٣٩٦٠٣-١٦٨-٨٥٢١٩أخ

٦٧٥------مʸارʅȄ اجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة والهʯʽة العامة 
٦٠٬٢٦٠٦٢٬٢١٠-ʃ٥٥٬٧٨٤٦١٤١٨٩٣٬٦٧٣ إدارȂة أخʶ ȎʙارȂم

١٬٠٣٦٬٢٦٩٤٤٬٢١٣٢٠٬٢٩٣٧٨٬٢٤٥٤٤٬٨١٤١٬٢٢٣٬٨٣٤١٬٠٦٠٬٠١٩الʦʸʱʸع
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١٥.ʃȂارʶم Ȏʙأخ

٢٠٢٠٢٠١٩
ȞȄيʛ لار أمدو ȞȄʛيدولار أم

٥٬٢١٦٦٬٣٢٧مʸارʅȄ تʺȄʨل 
١٬١٥٧١٬١٥٧مʨجʨداتاسʱهلاك حȘ اسʙʵʱام

٦٬٣٧٣٧٬٤٨٤

قة ذات علاتاجهلات مع معام.١٦

ـ̒ـʙ الʺعـــاملاتʲʺǽــل ʰا الʚمــع جهـــات ذات علاقــة و هــ ʗــي تʺــʱـالɦي ال ـ ʝلــʳأعʹـــاء م ʧʺــʹʱـ̔ـا. ی ــوالإدارةات ʦʱ اعʱʺـــاد لإدارة العل
ʽعلاسات الأسعار سʱʺال ȋوʛʷل قوالʰق ʧهات ذات العلاقة مʳالʺعاملات مع الǼ احادارةةʱمف.

اتʴلالʺʨجʨداتافي صاʱغʛʽ في والالʷʻاʡات ʷʺل قائʺة ت ʛؗالاʱلʽجهات ذات علاقة:ة مع
٢٠٢٠٢٠١٩

ȞȄيمʛ ر أدولادولار أمȞȄʛي
: ة العلʽاتعȄʨʹات ومʻافع الإدار 

ʻة الأمʛʽʸ٣٩٬٩١٣١٤٬٨٥٠جلافع ق

ǽ٣٬١٥٠١١٬٠٣٥ة الʙʵمة  اتعʠȄʨ نه

القʸʻة العادلة للأدوات الʸالʻة.١٧

ة. ت مالʽاȃومʢلʨ الʽةماتة مʧ مʨجʨدʺالʽتʱألف الأدوات ال

.خȐʛ دات الʺʙʱاولة الأوȃعʠ الʺʨجʨ الʨʻʰك رصʙة لʙ Ȑʙ والأالʻقو ات مانʴةجهدات الʺالʽة مʧ الʺȘʴʱʶ مʧالʺʨجʨ ألفʱت

ʱات ألفتȃʨلʢʺالال ʧة مʽالʺالʦمʚةالʻائʙ و ʠعȃقاتʴʱʶʺاً الʱقʕة مʙʽح مقʻوم .

ة.لʙفȄʛʱاقʱʺʽهاعʨ ʧهȑʛ الʺالʽة ȞʷǼل جلا تʱʵلف القʽʺة العادلة للأدوات 

١٨.ʟاʳʸإدارة الʙ

ʙʟاʳمʯفي أسعار اال ʙʻةغʗلفائ

ار فʨائʙ مʱغʛʽة. عʽة الʵاضعة لأس ال ت الʺʺʨجʨدائʙة على الل رئʶʽي عʧ الʱغʛʽات في أسعار الفا ȞʷǼالفائʙة تʦʳʻ مʵاʛʡ أسعار 
ʱالȃة وʱة ثابʙع لأسعار فائʹʵاح تʱة لʺفʽدات الʺالʨجʨʺإن الʵم ʙجʨالي لا ی ʛʡة علىئاار الفلأسعاʙدات.هʨجʨʺه الʚ

ʙʟاʳمʴلةالʦʻ

ـyـʛʽة ماالʜʱامــة ءلاة مــʧ أجــل مȄʛــȘ الʱأكــʙ مــʧ تــʨفʛ الأرصــʙة الʻقǽʙ ــʡ ʧلة وذلــʥ ع ــح علــى إدارة مʵــاʛʡ الʶــʨʽ تعʺــل مفʱــا تهــا ق
یʦʱ تʺȄʨل نʷاʡات مفʱاح مʧ قʰل عʙة مانʧʽʴ.وتʺȄʨل نʷاʡاتها الʷʱغʽلʽة.لالأج

ʴʱʶاتتȃʨلʢم ʦʤمع Șʱةاح امفʽخلʺالʱةلال فʛثلاثة ʧر.تقل عʨشه
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ʟاʳانمʸʯالائ ʙ
ʵمʛʡاʵʺان هي الʺʱالائ ʛʡا ʙي قʱالʦʳʻللأدا ت ʛف الآخʛʢال ʜʳلف أو عʵت ʧةعʽة الʺال ʨال ʧافاء عǼ اهʳاماته تʜʱة  الʽعʺʳل

مʧأساسي لʽة ȞʷǼغʽل̫ الʳʱة عʧ العʺلʽاتناتمفʱاح مʺا یʕدȑ إلى حʙوث خʶائʛ. إن مʵاʛʡ الائʱʺان الʱي تʱعʛض لها 
ʴʱʶʺال ʦمʚجهال ʧةات مقة مʴمان ʨاح (كʺا هʹǽفي إ ʧʽʰ٥.(

 ʙʴاحمتʱمف ʧم ʛʡاʵȄʨʺل على تʨʸʴخلال ال ʧان مʺʱادالائʸم ʧدل مʙعʱثة ومر مʨقةʨ.

ʸلات الأجʹʻʮةعمʳاʙʟ ال

ʧ وذلʥ ع،لʙیهاةالʻقǽʙتʺʢلȃʨاوالʨداتʻاتʳة عʧ الʺʨجمȐʙ تعʛض مفʱاح لʺʵاʛʡ العʺلات الأجʽʰʻة ال الʱاليیʧʽʰ الʙʳول 
 ȘȄʛʡاسʽق Ȑʙة قامʽاسʶفيئʺة ح ʛʽغʱات والʡاʷʻصافي الʺال ʨجʨةداتʙʽالʺق ʛʽات الغʛʽغʱة للʳʽʱة الʺعنʻȞʺʺ ʨي  لة فق

في الʻقʟ الʺʨʱقع إن أثʛ ، مع Ǽقاء جʺʽع الʺʕثʛات الأخȐʛ ثابʱة. الʙولار الأمȞȄʛيمقابل جʽʰʻة لأصʛف العʺلات اار أسع
أدناه:ʻʽʰةادة الʺاكʝ لأثʛ الȄʜمعʶاوٍ و مالʛʸفعار س أ

ادة في سعʛ صʛف لȄʜا
مقابل العʺلات 

ʙي ولاالȞȄʛر الأم

قائʺة  الʱأثʛʽ على 
ي ʱغʛʽ فʷʻاʡات والال

غʛʽ الʺʨجʨداتي صاف
لʺقʙʽة ا

دولار أمȞȄʛي%
٢٠٢٠

٢٠٤١٬٩٣٢وحʙة الʻقʙ الأوروȃي
ʽʷليالʽائʛ(٧٬٨٧٢)٢٠قل الإس

١٩٢٠
 ʙقʻة الʙالأوحȃ٢٠٣٦٬٥٧٧يورو

)٨٬٧٦٥(٢٠يالʽʷقل الإسʛائʽل

الʠʹʸقة الʱغʙافʻةالʳʸاʙʟ في ʙʚؕ ت.١٩

مفʱاحیʙȄʜ مʧ خʛʢ مʺارسة سʱقʛار الʨضع الʽʶاسي والاقʸʱادȑ في الʺʢʻقةالʧʽʢʶ. إن عʙم في فأنʱʢʷهامفʱاحرس تʺا
ʱʢʷلأن ʛثʕی ʙذلها وق ʥسلʰ ًهائاعلى أدا.

ʚʯامات مʸʯʲلةال.٢٠

 ʛهʤتʱعى عؗاحمفʙʺها فيʽل ́ ʖʰʶǼ ٢٠٢٠ؗانʨن الأول ٣١يفي ؗʺا دولار أم١٣١٬٨٦٤ȞȄʛʺʰلغ مقامة ضʙها Ǽةʽق
لا  ةʽأن هʚه القʹʺفʱاحالʺʷʱʶار القانʨني لو الإدارةمʳلʝ مفʱاح و إدارة، وفي رأȑ قȑʙاى أساس خلاف تععلقائʦ ع عʺل نʜا 

ʙʻʱʶإلى تʰأساس أو سʖنيقاʨأون ȑʨقʽسلʦ . عایʱار المʷʱʶʺالؔال الǼ ةʽʹني مع القʨو مل قانʙقʱعȄǼ ʧأنه لʖتʛʱامات  تʜʱال
. لʦ تʕثʛ القʹʽة على عʺل مفʱاح،Ǽالʱالي.اهʱهتʸʽʸʵه لʺʨاجما تǼ ،ʦاسʻʲʱاء على مفʱاحلʽةما
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٢١. ʗʻفʦرونا (كʦؕ وسʙʻف ʙʻتأث ʙʟاʳ١٩م(

 ʙʽفʨرونا (كʨؗ وسʛʽف ʛʽار تأثʛʺʱل اسʣ ا١٩- فيʢاد العالʺي وقʸʱد ) على الاقʨʽق ʧها مʰاحʸǽ لفة وماʱʵʺعات الأعʺال ال
مʧ خلال اع العام والʺʤʻʺات غʛʽ الʨȞʴمʽةʢوȂجʛاءات فʛضʱها الʨȞʴمة الفلʽʻʽʢʶة والʙول الʺʳاورة وȃقʽة العالʦ، فقʙ تأثʛ الق

.Ȑʛمات الأخʨȞʴاءات الʛجȂاق، وʢʻي واسع الʴʸال ʛʳʴة، والʽولʙال ʛفʶد الʨʽق

الʺالي. حʘʽ لا یʜال مȐʙ اوأدائهمفʱاحʛʽʰؗ على عʺلʽات تأثʛʽ ) ١٩–كʨفʙʽ (ه لʧȞǽ ʦ لفʛʽوس ʨؗرونانأ مفʱاحتعʱقʙ إدارة 
، ʺفʱاحاضح وȄعʙʺʱ على الʨʢʱرات الʺʱʶقʰلʽة الʱي لا ʧȞʺǽ الʕʰʻʱ بها الآن لالʺʴلʽة غʛʽ و و وتأثʛʽ هʚه الʛʤوف العالʺʽة 

ʜ الʺالي لوȃالʱالي قʨȞǽ ʙن لهʚه الʱغʛʽʽات تأثʛʽ على الʱʻائج الʺالʽة ال ʛؗʺة والǽʙقʻفقات الʙʱة والʽلʰقʱʶʺاحʱفʺ .


