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  :+*(ف'ت $#لم

 ل(لقتو ةقا2لا @مأ EQEع9ل ة(:(تا9Pسلاا تارا?8لا 0حأ هرا9IعاG ا0ًیا9Eم اًعسAت @(2?لف يف ةد89:0لا ةقا2لا عا2ق 0ه.-
 ةقا2لا ي:9'مو ءاPeهdلا عQزAت تاPaش @(ب ةقلاعلا [(\'ت ل]8- ،قا(?لا ا*ه يفو .ة-0(لق9لا ةقا2لا رداVم ىلع دا98علاا
 ةما90سا ىلع ة\فا8iلاو ،ةف(\'لا ةقا2لا يف را8]9سلاا ع(:.ت @(ب نزا9Aلا j(قiت ناg8ل اً(ساسأ لاًماع ةد89:0لا
 ،ةPتAفلا يفاص ما\ن ة-دا(حو ةلا0ع 0pم [((قت ىلإ PQPق9لا ا*ه ف0هQو .@(dله9?8لا حلاVم ة-ا8حو ة(ئاPeهdلا ةIk.لا
 ةiل8Vلاو ةلءا?8لاو ة(فاف.لاو ة(8(\'9لا ةلا0علا wداIم عم هG ةI2ت8Pلا تلاI0لاو مAسPلاو تاءاPجلإا قا?تا 0pم $iفو
 .ةماعلا

 QPراق9لاو ة-داشرلإا ةلدلأاو تا8(لع9لاو ة8\نلأاو تاعPQ.9لا ةعجاPم للاخ @م يل(ل9iلا يفصAلا جه'8لا PQPق9لا 980عا
 ءاPeهdلا عQزAت تاPaشو ة(مikAلاو ة(8(\'9لا تاه:لا عم ة8\'م هIش تلاباقم ءاPجإ ىلإ ةفاضإ ،ةقلاعلا تاذ ة(8سPلا
 �Peلاو $(خ9Pلل [\'8لا يئاPجلإاو ي?س�8لا را~لإا ل(لiت [ت اa8 .ءاIP#لاو ةد89:0لا ةقا2لاG ةلVلا تاذ تاه:لاو
 .حلا8Vلا براgت ع'مو ةGاقPلاو pواk.لا تا(لآو مAسPلاو ةفPع9لاو

 ةدi0م تاءاPجإ PفAت عم ،فاP~لأا @(ب ةقلاعلا [\'ی اً(I?ن حضاو يعPQ.تو ي8(\'ت را~إ دAجو جئا9'لا تPه�أ
 با?9حا �سأG ةقلع89لا ة(فاف.لا EQEعت ىلإ ةجاiلا @ع ف.PQP aق9لا نأ لاإ .ةGاقPلاو ،ضا9Pعلااو ،�Peلاو ،$(خ9Pلل
 دAجو م0ع ىلإ ةفاضإ ،ة(ع8:98لا ةلءا?8لا تا(لآ EQEعتو ،ة(باقPلا تانا(Iلا @ع حاVفلإا 2AQPتو ،ة(لا8لا تلاI0لا
 .ةقلاعلا تاذ تاه:لا ع(8ج @(ب حلا8Vلا براgت ةرادلإ لما9dمو 0حAم را~إ

 ة-دا9Vقاو ة('ف تا8((قت ىلإ اًدا'9سا تلاI0لاو مAسPلا ةعجاPمو ،ةQرود ةرGVA ي8(\'9لا را~لإا 92AQPب PQPق9لا يصQAو
 براgت ع'8ل ة0حAم ةسا(س دا98عاو ،ةQرود ءادأ تاPش�م P.نو ،pواk.لاو $(خا9Pلا تاءاPجإ ة89تأ EQEعتو ،ةiضاو
 ىلع ة8ئاق تاسا(س تاودأو ة(aرا.ت راAح تاV'م للاخ @م ةPصا'8لاو �غgلا تا(لآ ل(عفت ح9Pق- اa8 .حلا8Vلا
 .ةد89:0لا ةقا2لا iAن ما90?8لا ل9iAلا EQEعتو ة(8(\'9لا تاحلاصلإا [ع0ل ةلدلأا
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 ةم0قم :"لاًوأ

 ،ةقا2لا ةفلa عافتراو ،Q0و9Eلا @مأG ل9Vت ةPaIم تارا9Iعا اه9ضPف ةعرا?9م تلاiAت @(2?لف يف ةقا2لا عا2ق 0ه.-
 ةقا2لا رداVم ما0#9سا يف عس9Aلا iAن ة(ما'89لا ة('~Aلا تاما9Eللاا �ناج ىلإ ،اهرداVم عAQ'ت ىلإ ةجاiلا 0یاEتو
 0حأa صVA#لا هجو ىلع ة(?8.لا ةقا2لا تزPب ،قا(?لا ا*ه يفو .1ةف(\'لا ةقا2لا ىلع دا98علاا EQEعتو ةد89:0لا
 ،ءاPeهdلا ةرAتاف ءاIعأ @م ف(ف#9لل ةفل9#8لا تا?س�8لاو ة-دا9Vقلاا تآ.'8لاو نA'~ا8Aلا اه(لإ ه:تا ي9لا ة(ل8علا لئاI0لا
 عقاو ةشا.ه ل� يف ةصاخ ،ة(ئاPeهdلا تاجا(9حلاا ة(Iلت يف ة(للاق9سلاا @م ر0ق EQEعتو ،كلاه9سلاا ةءافi?)@ aتو
 .2ه8(\'تو عا2قلا ة('Iب ةI2ت8Pلا تا-9i0لا د0عتو ي'(2?لفلا ةقا2لا

 ىلع ي'(2?لفلا ءارزAلا �ل:م قداص ،ءاPeهdلا عQزAت تاPaشو ةد89:0لا ةقا2لا ي:9'م @(ب ةقلاعلا [(\'ت را~إ يفو
 هg8'9ت اG8 ،2025 ة'?ل )4( [قر ةPتAفلا يفاص ما\'ب ءاPeهdلا تاIkش ىلع ةد89:0لا ةقا2لا عQرا.م �eر تا8(لعت
 @(8.9Paلا ىلع ةIت89Pلا ة(لا8لا تلاI0لاو ةقا2لا با?9حا تا(لآو ةIk.لا ىلع ة8\نلأا �Peل ة0ی0ج ة(8(\'ت 0عاAق @م
 اً(8(\'ت لاiAًت ما\'لا ا*ه ل]م 0قو .3ة(عارEلا وأ ،ة(عا'Vلا وأ ،ةQرا:9لا وأ ،ة(لE'8لا تا�فلا @م ءاAس ،ةقا2لل @(:9'8لا
 ،ةdله9?8لاو ةر8V0لا ةقا2لا با?9حا ة(لآ [(\'ت ةداعإ ىلع 9VPق- [ل هنdAل ،عا2قلا فاP~أ @(ب ةقلاعلا ةرادإ يف ا8ًهم
 لقن +*لا Pملأا ،ي'فلا �9VAQلاو $(خ9Pلاو �PeلاG ةI2تPم تاءاPج�و امAًسرو ةPQهش ة(لام تاما9Eلا �ل*a �تر لب
 ي9لا ة(8(\'9لاو ة(لا8لا ءاIعلأا ةلا0عj Gلع9ی عسوأ لا�س ىلإ ةد89:0لا ةقا2لا عا2قل ي'ف [(\'ت دP:م @م شاق'لا
 ةرaA*8لا تا8(لع9لا نأ ة(8سPلا تا(2ع8لا تPه�أ 0قو .لak قA?لا ىلعو ةقا2لل @(:9'8لا ىلع [(\'9لا ا*ه اهضPف-
 �(ئر ه(جAت ىلإ ىه9نا عساو ل0ج اهنأ.G را]ی نأ لIق ،ة(8سPلا ةPQ0:لا يف تP.نُو ءارزAلا �ل:م ةقداG8V �(\ح
 .4اهلAح تP(ثأ ي9لا pواk.لاو تاضا9Pعلاا ءAض يف ةلما.لا ةعجا8Pلل اهعاgخ�و اهب ل8علا 0(9:8ب ءارزAلا

 اه'dل ،اPQًها� ةضراع9م وI0ت 0ق ةد0ع9م تارا9Iعا @(ب j(ق0لا نزا9Aلا �لق يف عقت اهنaA @م ة(gقلا ه*ه ة(8هأ عI'تو
 ةروGgP ل9Vت تارIPم عQز9Aلا تاPaشو ة(8سPلا تاه:لا ح2Pت ،ةهج @8ف ؛ةPشاIم ةرGVA ةماعلا ةiل8Vلا �8ت اًع(8ج
 تاIk.لل ة(9i9لا ة('Iلا ما0#9ساG ةI2ت8Pلا ف(لا9dلا ة(2غتو ،ي'فلا �Peلا [(\'تو ،ة(ئاPeهdلا ةIk.لا راPق9سا ة-ا8ح
 مAسPلا ةلا0ع 0pم لAح ة-0ج تلاؤا?ت نA(ع8:98لا نAلعافلاو نو8P]9?8لاو نA:9'8لا P(]ی ،Ppخأ ةهج @مو ؛اه9ما90ساو
 �ناa اذإ امو ،ةم0#لل ة(لعفلا ةفل9dلا عم ةIسا'9مو ة'لعمو ة(عAضAم �سأ ىلإ اهدا'9سا 0pمو ،ةضوPف8لا تلاI0لاو
 pو0:لا فعQgو ةد89:0لا ةقا2لا عQرا.م يف عس9Aلا @م i0- 0ق اً(لام اI�ًع مأ ةعوP.م ة(8(\'ت ةادأ لk.ت مAسPلا ه*ه

 
 ة*A*تا?<سلاا ;%$لا 2030_2025 _ 5*%4لف يف ةقا%لا ةءاف+ل ة*()'لا ة%$لا 1

2 Khatib, T. (2024). Evaluation of solar powered irrigation systems in Palestine: Feasibility and social and 
environmental impact. Renewable Energies, 2(1), 27533735241263323. 
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 ةقا2لا جEQم يف ةد89:0لا ةقا2لا ة8ها?م عفPل @لع8لا ي'~Aلا هج9Aلا ل� يف ا8(س لاو ،اه(ف را8]9سلال ة-دا9Vقلاا
 .5ةمداقلا تاA'?لا للاخ

 تا(حلاص ىلإ هدا'9سا 0pم وأ ة(لk.لا ه9(عوP.م $iف ىلع 9VPق- نأ يغI'ی لا ةPتAفلا يفاص ما\ن [((قت نإف ،ه(لعو
 ة(فاف.لاو ي?س�8لا دا(iلاو ة(8(\'9لاو ة(لا8لا ةلا0علا wداIم @م jل2'ت عسوأ ةeراقم �ل92ی ا8ن�و ،ة8ئاق ة(8(\'ت
 ل\ت ،�ئاagP اً(نAناق ف'Vتُ [ل ن�و ،ة8\'8لا تاعا2قلا يف ضPفتُ ي9لا مAسPلاف .حلا8Vلا براgت ع'مو ةلءا?8لاو
 ةاوا?8لاو ،ةعف'8لا وأ ةفل9dلاو [سPلا @(ب �سا'9لا :اهزPبأ @م ،ة8كاiلا wدا8Iلا @م ةع8:8Aل اه9لا0ع [((قت يف ةعضاخ
 ة-اIج ةل(سaA مAسPلا ما0#9سا م0عو ،با?9حلال ة-دا9Vقلااو ة('فلا �سلأا حAضوو ،ةهبا.89لا ة(نAناقلا Eكا8Pلا @(ب
 Pخآ فP~ با?ح ىلع +دا9Vقا فP~ حلا8Vل ة(8(\'9لا تاراPقلا زا(iنا م0ع نا8ضو ،ي8(\'9لا ضPغلا زوا:9ت
 ة(?س�8لا ةقلاعلا حAضو G80p اgً-أ ساقت لا:8لا ا*ه يف [(\'9لا ةملاس نأ ا8ك .ةماعلا ةiل8Vلا با?ح ىلع وأ
 تانا8ض PفاAت e80pو ،ةد89:0لا ةقا2لل @(:9'8لاو ،عQز9Aلا تاPaشو ،ءاPeهdلا عا2ق [(\'ت �ل:مو ،ةقا2لا ة2لس @(ب
 .@(8.9Paلا ىلع ةIت89Pلا مAسPلاو تاءاPجلإاو تاراPقلا ىلع ة(ق(قح ةGاقر لفdتو ،حلا8Vلا براgت نود لiAت ةلاعف

 عم هقفاAت @م jق9iلاو ،0ی0:لا ةPتAفلا يفاص ما\ن ة-دا(حو ةلا0ع 0pم [((قت ف0هب PQPق9لا ا*ه يتأ- ،�لذ @م اًقلا2ناو
 مAسPلاو ةفPع9لا ل(لiت للاخ @م �لذو ،Pخآ فP~ با?ح ىلع فP~ +لأ هزا(iنا م0ع نا8ضو ،ةماعلا ةiل8Vلا
 ،ةلVلا تاذ ة('فلا تاءاPجلإاو $(خ9Pلاو �Peلا تا(لآ $iفو ،ةد89:0لا ةقا2لا ي:9'م ىلع ةضوPف8لا ة(لا8لا تلاI0لاو
 �ل:مو ةقا2لا ة2لس @م لa راودأ ل8.- اG8 ،@(:9'8لاو عQز9Aلا تاPaشو ة(8(\'9لا تاه:لا @(ب ةقلاعلا ةع(I~ ةساردو
 ما\'لا قا?تا 0pم ىلع فAقAلا ىلإ PQPق9لا ف0هی اa8 .اه(لع فاPشلإاو ةقلاعلا ه*ه �Iض يف ءاPeهdلا عا2ق [(\'ت
 ع'8تو ،حلا8Vلا براgت نود لiAت تانا8ضو تاسا(س دAجو 0pمو ،ةلءا?8لاو ة(فاف.لاو ة(8(\'9لا ةلا0علا wداIم عم
 .ةد89:0لا ةقا2لا iAن ل9iAلا فا0هأ وأ @8PQ]9?8لا وأ @('~ا8Aلا با?ح ىلع ة'(عم ة�ف حلاVم ح(جPت

 ةقا2لاj Gلع9ت ة(8(\'ت وأ ة(لام ةسا(س +أ نأ ىلإ P\'لاG ة('(2?لفلا ةلاiلا يف ة(فاضإ ة(8هأ ةعجا8Pلا ه*ه �?d9تو
 ل9Vت ،عسوأ ة8AQ'تو ة(عا98جاو ة-دا9Vقا داعGأ ىلإ 890- لب ،�?iف قA?لا [(\'ت ىلع اهPثأ 9VPق- لا ةد89:0لا
Gسلأا ةر0قP ت ¡فخ ىلع تآ.'8لاوdتو ،ةقا2لا ف(لاi?)@ aم ىلع دا98علاا ل(لقتو ،قافنلإا ةءافVةقا2لا ردا 
 .ي�(Iلاو +دا9Vقلاا دV8Aلا EQEعت لخا0م 0حأ لk.- نأ ض9Pف- 0عاو عا2ق يف را8]9سلاا صPف ع(سAتو ،ة-0(لق9لا
 صVA'لا ة(نAناق G80p �قف ساقتُ لا ةد89:0لا ةقا2لل @(:9'8لا ىلع مAسPلاو ةفPع9لا ضPف يف ةلا0علا نإف ،[ث @مو
 @(dله9?8لل ة-دا9Vقلاا قAقiلا ة-ا8ح ىلعو ،فاP~لأا @(ب ةقلاعلا نزاAت ىلع يل8علا اهساkعنا G80p �ل*a لب ،ة�8ا'لا

 
5 https://www.raya.ps/news/1214805.html?utm_source=chatgpt.com مAت ]ل)T*W ه+لا عا%ق?Fءا }H?لا ح)Tلا ماAKیK لع<ل*Cتا 
 عIز'<لا تا�?شو 5*()ا'Cلا 5*ب ةقلاعلا T*W(تو ةدC>AKلا ةقا%لا عIراHم �*ف(ت
 

https://www.raya.ps/news/1214805.html?utm_source=chatgpt.com
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 وأ ةف(\'لا ةقا2لا iAن ل9iAلا ةقاعإ نود يئاPeهdلا عا2قلا راPق9سا [عد ىلع ه?فن �قAلا يف اهتر0ق ىلعو ،@(:9'8لاو
 .هل ة8\'8لا تاسا(?لاG ةماعلا ةق]لا ¡AQقت

 عا2قل [�ا'لا ي?س�8لاو يعPQ.9لا را~لإا ةعجاPم ىلإ 0'9?ت ة(ل(لiت ةءاPق [-0قت ىلإ PQPق9لا ا*ه ىع?- ،ه(لع ءًا'eو
 عم اهقا?تا 0pم ل(لiتو ،ةPتAفلا يفاص ما\ن يف ةفPع9لاو مAسPلا اه(لع �('ب ي9لا �سلأا $iفو ،ةد89:0لا ةقا2لا
 @(ب ةلءا?8لاو ةGاقPلاو تا(لو�?8لاو راودلأا ةع(I~ ءلا:9سا �ناج ىلإ ،ةماعلا ةiل8Vلاو ة(فاف.لاو ةلا0علا wداIم
 ماهسلإا اهنأش @م 92I)jلل ةلباق تا(صAتو ة(ل8ع تاصلا#9سا ىلإ لAصAلا PQPق9لا ىخ9Aی اa8 .ةقلاعلا تاذ تاه:لا
 ،ةماعلا ةiل8Vلا يQi8و ،رAه8:لا ةقث زEع- اe8و ،ةد89:0لا ةقا2لا عا2قل ةءافaو اًدا(حو ةلا0ع P]كأ [(\'ت 2AQPت يف
 .@(2?لف يف ةف(\'لا ةقا2لا iAن ما90?8لاو [\'8لا ل9iAلا [عQ0و

 PQPق9لا دا0عإ ة(:ه'م

 فاP~لأا @(ب ةقلاعلا [(\'ت ةلا0ع ةسار0ل �?نلأا جه'8لا هفصAب يل(ل9iلا يفصAلا جه'8لا ىلإ PQPق9لا ا*ه دا0عإ 0'9سا
 مAسPلا قا?تا 0pم [((ق9لو ،ةPتAفلا يفاص ما\ن را~إ يف ا8(س لاو ،@(2?لف يف ةد89:0لا ةقا2لا عا2قG ةلVلا تاذ
 براgت ع'مو ،ةلءا?8لاو ،ة(فاف.لاو ،ةماعلا ةiل8Vلاو ،ةلا0علا P(یاعم عم ةقلاعلا تاذ ة(8(\'9لا تاءاPجلإاو تلاI0لاو
 .حلا8Vلا

 :يلی ا8(ف �ل]8ت ،ةلما89dلا تاءاPجلإاو تاودلأا @م ةع8A:م ىلع ة(:ه'8لا ت980عا ،PQPق9لا فا0هأ j(ق9iلو

 ة8\نلأاو تاعPQ.9لا ل8.- اG8 ،ةفل9#8لا اهرداVم @م ةقلاعلا تاذ تانا(Iلاو تامAلع8لا VPحو ع8ج .1
 .ة9V#8لا تاه:لا @ع ةرداVلا تانا(Iلاو ة-داشرلإا ةلدلأاو ة(8سPلا تاراPقلاو تا8(لع9لاو

 ةقلاعلا [(\'تو ةPتAفلا يفاصو ةد89:0لا ةقا2لا عا2قG ةلVلا تاذ ةرA.'8لا دا8Aلاو تاسار0لاو QPراق9لا ةعجاPم .2
 .عQز9Aلا تاPaشو @(:9'8لا @(ب

 تا8(لع9لاو تاعPQ.9لا صاخ لe.kو ،ةد89:0لا ةقا2لا عا2قل [�ا'لا ي?س�8لاو يعPQ.9لا را~لإا ةعجاPم .3
 عQز9Aلا تاPaشو @(:9'8لا @(ب ةقلاعلا [(\'تو ءاPeهdلا تاIkش ىلع ةد89:0لا ةقا2لا عQرا.م �Peب ةقلع89لا
 .ة(8(\'9لا تاه:لاو

 @(ب ةقلاعلا [(\'ت يف ةلءا?8لاو حلا8Vلا براgت ع'مو ةماعلا ةiل8Vلاو ةلا0علا P(یاعم PفAت 0pم $iف .4
 ما\'ب jلع9ی ا8(ف ةصاخ ،ءاPeهdلا عQزAت تاPaشو – تاPaشو اًداPفأ – ةد89:0لا ةقا2لل ة:9'8لا فاP~لأا

 .ةPتAفلا يفاص
 عQزAت تاPaشو ،ة(8(\'9لاو ة(8سPلا تاه:لا @م صا9Vخلااو ةقلاعلا +وذ عم ة8\'م هIش تلاباقم ءاPجإ .5

 .ين80لا ع8:98لا يل]8مو ،@((نAناقلاو @(('فلا ءاIP#لاو ،ةد89:0لا ةقا2لل @(:9'8لاو ،ءاPeهdلا
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 ةAقلا @~اAم 0یi0ت ف0هب اًنراقمو اً(فصو لاً(لiت تلاباق8لا جئا9نو jئاثAلاو تا(2ع8لاو تامAلع8لا ل(لiت .6
 .ة(8(\'9لا تاA:فلاو رVAقلاو

 هق(2Iت وأ ما\'لا [(V8ت 9Ap?م ىلع ءاAس ،ل(ل9iلا اهزPفأ ي9لا ة(?(ئPلا تا(لاkشلإاو تا-9i0لا صلا#9سا .7
 .ةفل9#8لا فاP~لأا ىلع هPثأ وأ

 @م ةداف9سلااو ،ةQروا.ت ل8ع ةشرو يف ةقلاعلا تاذ فاP~لأا عم اه9.قا'مو PQPق9لل ة(لوأ ةدA?م دا0عإ .8
 .ة(ئاه'لا ة#?'لا 92AQPل اهللاخ ةم0ق8لا ة(8(\'9لاو ة(نAناقلاو ة('فلا تا\حلا8لا

 .ة9V#8لا تاه:لا لIق @م اه*(ف'تو اه('Iت [ع0ل ةPصا'8لاو �غgلل تا(لآ حا9Pقاو 92I)jلل ةلباق تا(صAت دا0عإ .9

 

 :@(2?لف يف ةد89:0لا ةقا2لا عا2قل [�ا'لا ي?س�8لاو ينAناقلا را~لإا :اً(ناث

-.kّناقلا را~لإا لA8لا @(2?لف يف ةد89:0لا ةقا2لا عا2قل [�ا'لا ي?س�8لاو ين'\A8لا ةمPتُ ي9لا ة(عجi0َّاهللاخ @م د 
 تاPaشو ةد89:0لا ةقا2لا ي:9'م @(ب ةقلاعلا �Iضو ،ة(مikAلا تاه:لا @(ب تاصا9Vخلاا عQزAتو ،عا2قلا [(\'ت 0عاAق
 ىلإ را~لإا ا*ه Q?9'0و .ةقلاعلا تاذ فاP~لأا تاما9Eلاو قAقحو ،�Peلا تا(لآو ،مAسPلاو ،ةفPع9لا ل8.- اG8 ،عQز9Aلا
 ةقا2لاG ةصا#لا تاعPQ.9لا عم ءاPeهdلا عا2قل ة8\'8لا ةماعلا تاعPQ.9لا اه(ف لخا90ت ،تا9AQ?8لا ةد0ع9م ة(عPQ.ت ة('ب
 .ة('فلا تا8(لع9لاو ة-*(ف'9لا تاراPقلاو ة8\نلأا ىلإ ةفاضإ ،ةقا2لا ةءافaو ةد89:0لا

 ءاPeهdلا عا2قل ماعلا يعPQ.9لا را~لإا :لاًوأ
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`BH'3 لا را:لإاHaTbقل ماعلا يعEلا عاcهTeلف يف ءاBE)M قلا ىلإTرا Yقر ن=ناقD )13( لB'م2009 ة Yaلا ن=ناق نأcهTeماعلا ءا 
 نزا=Hلا }(قuت z?M` ا?Y ،هل?ع تا(لآو ة(Bس@?لا هH(لw(ه 3یu3تو عاEقلا H'Q)Dل ةBس@?لا ة(ن=ناقلا ة(عجT?لا هفص=ب ،هتلای3عتو
 .6ة(?(H'Qلا ة?~=uلاو ة`دا[Hقلاا ةءافcلا تا{لHEمو ةماعلا ةم3#لا تارا{Hعا M(ب

 M?ض ءاTeهcلا عاEق E=bTتو Q)D'ت ىلع ت3كأ �(ح ،ة(I(تاHTسلاا فا3هلأل ماعلا را:لإا ن=ناقلا Mم (3) ةدا?لا �?سر 3قو
 فٍا~ لYaw ة(ئاTeهcلا ةقاEلا T(ف=ت يف DهB` ا?Y ي{'جلأاو يلu?لا را?HNسلاا ع(aIت �ناج ىلإ ،ةuضاو ة(Bس@مو ة(ن=ناق ة�(ب
 .7ي':=لا يقاEلا Mملأا ز�عbو ةماH3سلاا }قQD `u'م ءاTeه~ ق=س ءا'ب =uن اهًج=ت �لذ �wعbو .ةTقBHمو ةلداع راعسأeو

 تا(حلاص هu'م للاخ Mم ،ءاTeهcلا عاEق Q)D'ت �لI?ل ة(?(H'Qلاو ة(باقTلا فا3هلأا (6) ةدا?لا تد3ح ،قا(Bلا ا*ه يفو
 نزا=Hلا }قbuو ،اهتد=جو ةم3#لا ةbراH?Tسا z?M̀ ا?Y ،كلاهHسلااو عbز=Hلاو لق'لاو جاHنلإا لحاTم يف عاEقلا ةaEنأ ىلع فاTشلإا
 .8عاEقلا ةaEنأ يف ة(�({لا تارا{Hعلاا ةاعاTم نا?ضو ،راHcحلاا ع'مو ةBفا'?لا ��bعت عم ،HI)M'?لاو c)MلهBH?لا حلا[م M(ب

 ة(لاعفلاو ة(للاقHسلااو ة?~=uلا �دا{م تز�ع يHلا ةقحلالا تلای3عHلا Mم ةلBلس T{ع اً(ع=ن ارً=Eت يعHaTbلا را:لإا 3هش ا?ك
 هu'م للاخ Mم H'Q)Dلا �لIم ة(للاقHسا سwTّ(ل )م2018 ة'Bل D 1قر ن=ناقY راTقلا( م2018 ماع لی3عت ءاج ذإ ؛ة(?(H'Qلا
 ��bعت ىلإ م2012 ماع تلای3عت �ف3ه ا?~ .9ي?(H'Qلا راTقلا دا(ح ز�ع` ا?Y ،+رادلإاو يلا?لا للاقHسلااو ةbرا{Hعلاا ة([#aلا
 هاIتلاا يفو .10ةل[لا تاذ ة(ن=ناقلا تاءاTجلإا 3یa3ت T{ع تاءاH3علااو 3قافلا Mم ة(ئاTeهcلا ةa}wلا ة`ا?حو عاEقلا ةماH3سا
 M(w?ت للاخ Mم ةدHI3?لا ةقاEلا عاEق عم لماHcلا ��bعHل )م2022 ة'Bل D 17قر ن=ناقY راTقلا( م2022 ماع لی3عت ءاج ،هتاذ
 لماbHcو ،11يجرا#لا دا?Hعلاا ل(لقتو ةقاEلا ردا[م عb='ت Dع3ی ا?Y ،ة(ئاTeهcلا ةقاEلا ءاTش تا(قافتا ماTبإ Mم عbز=Hلا تا~Tش
 ة3ل=?لا ةقاEلا ءاYaT عbز=Hلا تا~Tش م�ل(ل ةدHI3?لا ةقاEلا ن=ناقY راTقلا ل3ع +*لا م2022 ة'Bل D 18قر ن=ناقY راTقلا عم ا*ه
 12ءارز=لا �لIم اهH?3ع` ةفTعت ىلع ءًا'ب ة[خT?لا ةدHI3?لا ةقاEلا تآa'م Mم

 H'Q)Dلا M(ب ع?Iت يHلا تاعHaTbلا Mم ةلماHcم ةم=Q'م ىلع م=ق` ءاTeهcلا عاEقل ماعلا يعHaTbلا را:لإا نأ حHzی ،�ل*eو
 ةءاف~ NTكأ ءاTeه~ عاEقل �س@ی ا?Y ،ةدHI3?لا ةقاEلا =uن يbIرH3لا هج=Hلاو ،را?HNسلاا ��bعتو ،ة(ق=Bلا ةYاقTلاو ،يBس@?لا
  .ة?~=حو ةماH3ساو

 ةقا2لا ةءافaو ةد89:0لا ةقا2لاG صا#لا يعPQ.9لا را~لإا :اً(ناث

 
 هتلایKعتو ماعلا ءاF?ه+لا ن'ناق نأH_ م2009 ة(4ل )W )13قر ن'ناق_ را?قلا 6
 .)3( ةداCلا ،هتلایKعتو ماعلا ءاF?ه+لا نأH_ م2009 ة(4ل )W )13قر ن'ناق_ را?قلا 7
 .)6( ةداCلا ،هتلایKعتو ماعلا ءاF?ه+لا ن'ناق نأH_ م2009 ة(4ل )W )13قر ن'ناق_ را?قلا 8
 .)4( ةداCلا ،)2( ةداCلا ،2009 ة(4ل )W )13قر ن'ناق_ را?قلا لیKع<ب م2018 ة(4ل W 1قر ن'ناق_ را?قلا 9

 .)2( ةداCلا ،)ماعلا ءاF?ه+لا ن'ناق( م2009 ة(4ل )W )13قر ن'ناق_ را?قلا لیKعت نأH_ م2012 ة(4ل )W )16قر ن'ناق_ را?قلا 10
 .)3( ةداCلا ،هتلایKعتو ماعلا ءاF?ه+لا ن'ناق نأH_ م2009 ة(4ل )W )13قر ن'ناق_ را?ق لیKع<ب م2022 ة(4ل )W )17قر ن'ناق_ را?قلا11 

 .)2( ةداCلا .هتلایKعتو ةقا%لا ةءاف�و ةدC>AKلا ةقا%لا نأH_ م2015 ة(4ل )W )14قر ن'ناق_ را?ق لیKع<ب م2022 ة(4ل )W )18قر ن'ناق_ را?قلا12
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`?Nقلا لTرا Yقر ن=ناقD )14( لB'م2015 ة Yaلا نأEلا ةقا?HI3لا ةءاف~و ةدEلا را:لإا 13هتلای3عتو ةقاHaTbلا يع?H#]$ ا'لاCD 
 ةدا?لا يف ن=ناقلا ا*ه د3ح 3قو .ة(':=لا ةقاEلا ةسا(س M?ض اً(I(تاHTسا اعًاEق هرا{HعاBE)M، Yلف يف ةدHI3?لا ةقاEلا عاEقل

 ،يلcلا ةقاEلا نا�(م يف اهH?هاBم ةداbزو ةدHI3?لا ةقاEلا ردا[م E=bTتو للاغHسا ع(aIت :ل?aت يHلا ة(ساسلأا هفا3هأ (2)
 يلu?لا ع('[Hلا ع(aIت ىلإ ةفاضإ ،ةماBH3?لا ة(?'Hلا تا{لHEم }(قuتو ة�({لا ىلع �افuلاو ،ةقاEلا ماH#3سا ةءاف~ ��bعتو
 .ةدHI3?لا ةقاEلا ة�هجأو تا3ع?ل

 ةa}wلا M?ض T~�b)Mملالا HI)M'?لا جمد ىلإ ف3هت ةNی3ح ة`دا[Hقاو ة(?(Q'ت تاودأ ةم=Q'?ل ن=ناقلا �سأ ،قا(Bلا ا*ه يفو
 NTكأ ة(قا: ة?~=ح جذ=?ن =uن اً(bIر3ت لاً=uت �wع` ا?Y ،ة�(??لا ةفTعHلاو ،ةTت=فلا يفاصو ،سا(قلا يفاص اهزTبأ Mم ،ة(ئاTeهcلا
 .لاًماcتو ةنوTم

 ة('(BEلفلا ةردا{?لل �[[خ يHلاو ، (1)ةTقفلا )11( ةدا?لا يف (Premium Tariff) ة�(??لا ةفTعHلا ماQن 14ن=ناقY راTقلا Tقأ 3قف
 H'Q)Dلا �لIم ة(ص=ت }فو ةفTعHلا دا?Hعا HDی نأ ىلع ،)ªاو=ل(~ M )5ع �b3ت لا ةر3قY يل�'?لا عاEقلا يف ة(a?Bلا ةقاEلل
 .+رود لYaw اهHعجاTمو

 )14( Dقر ن=ناقY راTقلا Mم (2) ةTقفلا )11( ةدا?لا يف (Net Metering) سا(قلا يفاص ماQن ساسأ 15ن=ناقY راTقلا ىسرأ ا?ك
 )D )1قر تا?(لعت للاخ Mم اقًحلا را:لإا ا*ه E=bTت Dت �(ح ،)ªاو=ل(~ 5( اهتر3ق زواHIت يHلا عbراa?لل ةصاخ ،م2015 ة'Bل
 ة'Bل )D )1قر تا?(لعت �ج=?Y اهلی3عت °Tج يHلاو ،يلاعلا D(لعHلا تاBس@مو سرا3?لا حEسأ عbراaم نأYa م2017 ة'Bل

 .ةقاEلا جاHنإ يف ة~راa?لا ة3عاق ع(س=Hل ي?(H'Qلا را:لإا ر=Eت �wع` ا?Y ،م2019

 �لIم راTق ىلإ ادًا'Hسا ةردا[لا م2025 ة'Bل )D )4قر تا?(لعت �ج=?Y ه?(Q'ت Dت 3قف (Net Billing) ةTت=فلا يفاص ماQن امأ
 Te=ª?لا يتا*لا كلاهHسلاا ماQن M?ض ةa}wلا ىلإ ةر3ّ[?لا ةقاEلا باHBحا تا(لآ �?Qن يHلاو ،16)D )04/77/17قر ءارز=لا
Yلاa}wة، Y?ا `a?ت لu3لا ة(لا?لا تلا3{لا 3یaهTbنلإا ةر3قلا }فو ةHفو ة(جا� ه*ه ذافن نأ ىلإ قا(Bلا ا*ه يف راbُaو .�لهBH?لا ة
 .17ة(?(H'Qلا ةعجاT?لا لا?Hcسا M(uل م2026 ة'Bل )D )1قر ءارز=لا �لIم راTق �ج=?Y اHًق@م هق(لعت Dت 3ق تا?(لعHلا

 18م2021 ة'Bل )D )9قر ةدHI3?لا ةقاEلا تا('قت يف را?HNسلاا ع(aIت �فا=ح ةم�ح 3قع ماQن Tقأ ،+�(فHuلا �ناIلا Mمو
 ة3?ل )%0( ة{B'ب لخ3لا ة{Tbض ءافعإ ىلع ه'م (3) ةدا?لا �[ن �(ح ،ةدHI3?لا ةقاEلا عbراa?ل ةجرH3م ة({Tbض تاءافعإ

 .عاEقلا يف را?HNسلال ة`دا[Hقلاا °وI3لا ز�ع` ا?Y ،يbIر3ت ·(ف#ت اه(لی ،تا='س �?خ

 
 .)2( ةداCلا ،هتلایKعتو ةقا%لا ةءاف�و ةدC>AKلا ةقا%لا نأH_ م2015 ة(4ل )W )14قر ن'ناق_ را?قلا13
 .)1( ة?قفلا )11( ةداCلا ،هتلایKعتو ةقا%لا ةءاف�و ةدC>AKلا ةقا%لا نأH_ م2015 ة(4ل )W )14قر ن'ناق_ را?قلا   14
 .)2( ةرقفلا )11( ةداملا ،ھتلایدعتو ةقاطلا ةءافكو ةددجتملا ةقاطلا نأشب م2015 ةنسل )14( مقر نوناقب رارقلا   15
 2025 ة(4ل )W )4قر ة?ت'فلا يفاص ماT(ب ءاF?ه+لا تاPQش ىلع ةدC>AKلا ةقا%لا عIراHم ;Fر تاC*لعت 16
 .ة?ت'فلا يفاص ماT(ب ءاF?ه+لا تاPQش ىلع ةدC>AKلا ةقا%لا عIراHم ;Fر تاC*لعت ذافن فقو نأH_ م2026 ة(4ل )W )1قر ءارز'لا ]لAم را?ق 17
 .)3( ةداCلا ،م2021 ة(4ل )W )9قر ةدC>AKلا ةقا%لا تا*(قت يف را�C<سلاا ع*HAت �فا'ح ةم�ح Kقع ماTن 18
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 M(ب يما�للإا لماHcلا أ3{م 19(14) ةدا?لا يف ةقاEلا ةءاف~و ةدHI3?لا ةقاEلا نأYa م2015 ة'Bل )D )14قر ن=ناقY راTقلا Tقأ ا?ك
 ةE#لا ا?(س لاو ،ة(':=لا ¸E#لا عم ةدHI3?لا ةقاEلاو ةقاEلا ةءاف~ جماTب ماBIنا z?M` ا?Y ،ةلو3لا ¸Eخو ةقاEلا تاسا(س
 .اهHماH3ساو ةقاEلا Mمأ ز�عت ة3ی3ج ة(جاHنإ تار3ق ةفاضإ ف3هBHت يHلا )2030–2025( ةدHI3?لا ةقاEلل ة(':=لا

 عا2قلل [�ا'لا ي?س�8لا را~لإا :اً]لاث

 جذ8Aن �kع- اG8 ،راودلأا لماdتو تاه:لا د0عت ىلع @(2?لف يف ةد89:0لا ةقا2لا عا2قل ي?س�8لا لk(هلا مAق-
 .تا9AQ?8لا ةد0ع9م ة(8(\'9لا ةiAa8لا

 فاPشلإاو ،ةقا2لل ة('~Aلا تا(:(تا9Pسلااو ةماعلا تاسا(?لا عضو ىل9Aت ة('(2?لفلا ة(ع(2Iلا درا8Aلاو ةقا2لا ة2لس ـف
 ،دا98علال ءارزAلا �ل:م ىلإ اهعفرو ،ةEQ(ف9iلا ­وP.لاو مAسPلاو ةفPع9لا حا9Pقاو ،ةد89:0لا ةقا2لا عا2ق 2AQPت ىلع
G8م ةهج اهلع:- اiAرQ20عا2قلل ةماعلا ةسا(?لا ةغا(ص يف ة. 

 ،@(dله9?8لاو ةم0#لا +دوEم @(ب ةقلاعلا [(\'ت يف ل]98ی اً(باقرو اً(8(\'ت ارًود سرا8(ف ءاPeهdلا عا2ق [(\'ت �ل:م امأ
 اG8 ،$(خا9Pلاو �Peلا ­وPشو ةفPع9لاG ةقلع89لا ة(8(\'9لاو ة('فلا تا(ص9Aلا [-0قتو ،ةVخ8Pلا تاPa.لا ما9Eلا ةIقاPمو
 .21ي8(\'9لا دا(iلاو ة(فاف.لا wداIم زEع-

 عGا2لا تاذ ة8\نلأاو ةماعلا تاسا(?لا دا98عا يف ىلعلأا +*(ف'9لا رو0لا ي'(2?لفلا ءارزAلا �ل:م ىل9Aی @(ح يف
 Pملأا ،ةد89:0لا ةقا2لا عQرا.م �Peب ةصا#لا ة8\نلأاو EفاiAلاو ةفPع9لا ىلع ةقدا8Vلا �لذ يف اG8 ،ي8(\'9لاو يلا8لا
 .22عا2قلا ةرادإ يف +دا(?لا راPقلاو ي'فلا صا9Vخلاا @(ب يI?'لا لVفلا أI0م �kع- +*لا

 
 .)14( ةداملا ،ةقاطلا ةءافكو ةددجتملا ةقاطلا نأشب م2015 ةنسل )14( مقر نوناقب رارقلا 19

 ،)6( ة?قفلا )4( ةداCلاو ،)1( ة?قفلا )4( ةداCلاو ،)تافI?ع<لا( )1( ةداCلا ،ةقا%لا ةءاف�و ةدC>AKلا ةقا%لا نأH_ م2015 ة(4ل )W )14قر ن'ناق_ را?ق لا20
 .عH?I<لاو �'<فلا نا'ید ،ة*(*%4لفلا عئاق'لا

 ن'ناق_ را?قو ؛)10( ،)9( ،)8( ،)7( تا?قفلا )9( ةداCلاو ،)1( ة?قفلا )6( ةداCلا ،ماعلا ءاF?ه+لا ن'ناق نأH_ م2009 ة(4ل )W )13قر ن'ناق_ را?قلا 21
 را?قو ؛يلصلأا ن'ناقلا 5م )5( ةداCلل ةلKِّعCلا )2( ةداCلا ،ماعلا ءاF?ه+لا ن'ناق نأH_ م2009 ة(4ل )W )13قر ن'ناق_ را?قلا لیKع<ب م2018 ة(4ل )W )1قر
 تانا*Pلا ?Hن نأH_ م2021 ة(4ل )1( Wقر تاC*لعت ؛)4(و )1( نات?قفلا )5( ةداCلا ،ةقا%لا ةءاف�و ةدC>AKلا ةقا%لا نأH_ م2015 ة(4ل )W )14قر ن'ناق_
 .عH?I<لاو �'<فلا نا'ید ،ة*(*%4لفلا عئاق'لا ،)2( ة?قفلا )2( ةداCلا ،ءاF?ه+لا عا%ق �اH(ب ةقلع<Cلا

 �ج'C_ ةلKعCلا )13( ةداCلاو ،)10( ،)6( ،)5( ،)1( تا?قفلا )4( ةداCلا ،ةقا%لا ةءاف�و ةدC>AKلا ةقا%لا نأH_ م2015 ة(4ل )W )14قر ن'ناق_ را?ق لا22
 Wقر ن'ناق_ را?قو ؛)2(و )1( نات?قفلا )4( ةداCلا ،ماعلا ءاF?ه+لا ن'ناق نأH_ م2009 ة(4ل )W )13قر ن'ناق_ را?قو ؛م2022 ة(4ل )W )18قر ن'ناق_ را?ق
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 لق'لا ةIkش 2AQPتو ل(غ.تو ةرادإ @ع ةلو�?8لا ة('~Aلا ةه:لا )PETL( ءاPeهdلا لق'ل ة('(2?لفلا ةPa.لا 0عتُ ا8ك
 Ppجو ،23ماعلا ءاPeهdلا نAناق نأ.G م2009 ة'?ل )13( [قر نAناقG راPقلا �جG8A ��.نأُ 0قو .@(2?لف يف يئاPeهdلا
 دaA دا0ع�و ،ل9iAQلا تاi2مو لق'لا ةIkش ل(غ.ت ةPa.لا ىل9Aتو .24ءارزAلا �ل:م @م راPقG م2013 ماع اهل(عفت
 نAناقG راPقلا ماkحلأ اًقفو �لذو ،0(ل9Aلا تآ.'8ل @ملآا �Peلا ناg8ل ة(ع(2Iلا درا8Aلاو ةقا2لا ة2لس عم j(?'9لاG ةIk.لا
 م2025 ة'?ل )22( [قر نAناقG راPقلا اهi'م اa8 .25ةقا2لا ةءافaو ةد89:0لا ةقا2لا نأ.G م2015 ة'?ل )14( [قر
 صا9Vخلاا ،ه'م )2( ةدا8لا ا8(س لاو ،هتلای0عتو ماعلا ءاPeهdلا نAناق نأ.G م2009 ة'?ل )13( [قر نAناقG راPقلا لی0ع9ب
 ءاPeهdلا عا2قل 0ح8Aلا داPیلإا با?ح ةرادإ �ل*a ىل9Aتو .جرا#لا @م ة(ئاPeهdلا ةقا2لا داP(9سا تا(قافتا ماPبإiVP+ Gلا
G8Aق �جPلا �ل:م راA53( [قر ءارز( م2016 ة'?ل G.ت نأ'\)] ضوI� یإPلا عا2ق تاقفنو تاداdهPeا8(س لاو ،ءا 
 .ة(ئاPeهdلا ةقا2لاG دو9Eلا @مأ EQEعت يف [ه?Qو يلا8لا ­اgIنلااو ة(فاف.لا زEع- اG8 ،ه'م )3( ةدا8لا

 ة(لا8لا ةAQ?9لاو ءاP.لاو �Peلا تاسا(س *(ف'ت يف Pشا8Iلا يل(غ.9لا لعافلا اهفصAب ءاPeهdلا عQزAت تاPaش كرا.ت ا8ك
 .26ة980ع8لا ة(8(\'9لاو ة-0قاع9لا P~لأا @8ض ،ةد9:0م رداVم @م ة0ل8Aلا ةقا2لل

 
 )W )4قر ءارز'لا ]لAم را?قو ؛م2021 ة(4ل )9( Wقر ءارز'لا ]لAم را?قو ؛)2( ةداCلا ،م2009 ة(4ل )W )13قر ن'ناق_ را?ق لیKع<ب م2018 ة(4ل )1(
 .عH?I<لاو �'<فلا نا'ید ،ة*(*%4لفلا عئاق'لا ،م2025 ة(4ل

 ه(م )18 ةداCلا( ماعلا ءاF?ه+لا ن'ناق نأH_ م2009 ة(4ل )W )13قر ن'ناق_ را?قلا 23
 .)2025 '*ن'ی/نا?�Iح( 2027–2025 ما'علأل ة*A*تا?<سلإا ة%$لا ،ة*(*%4لفلا ة*ع*P%لا درا'Cلاو ةقا%لا ة%لس 24
 ه(م )6 ةداCلا( ةقا%لا ةءاف�و ةدC>AKلا ةقا%لا نأH_ م2015 ة(4ل )W )14قر ن'ناق_ را?قلا 25

 را?قو ؛)5( ة?قفلا )27( ةداCلا �فاضأ ي<لا )3( ةداCلا ،م2009 ة(4ل )W )13قر ماعلا ءاF?ه+لا ن'ناق لیKع<ب م2022 ة(4ل )W )17قر ن'ناق_ را?قلا  26
 ؛)13( ةداCلا �لKع ي<لا )2( ةداCلا ،ةقا%لا ةءاف�و ةدC>AKلا ةقا%لا نأH_ م2015 ة(4ل )W )14قر ن'ناق_ را?ق لیKع<ب م2022 ة(4ل )W )18قر ن'ناق_
 )5( ةداCلا ،م2017 ة(4ل )1( Wقر تاC*لعت ؛)2(و )1( نات?قفلا )7( ةداCلا ،ةقا%لا ةءاف�و ةدC>AKلا ةقا%لا نأH_ م2015 ة(4ل )W )14قر ن'ناق_ را?قو
 .)ة*لاCلا ةI'4<لا( اً*ناث )5( ةداCلا ،م2025 ة(4ل )W )4قر ة?ت'فلا يفاص ماT(ب ةدC>AKلا ةقا%لا عIراHم ;Fر تاC*لعت ؛)4( ة?قفلا
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 نأYa 2015 ة'Bل )D )14قر ن=ناقY راTقلا }فو ةTت=فلا يفاص ماQن يف ة(لا?لا تلا3{لا ة(عوaT?ل ين=ناقلا ساسلأا :اًــــــــعYار
 :ةقاEلا ةءاف~و ةدHI3?لا ةقاEلا

 يzق` +*لا ،ة(عوaT?لا أ3{?ل ةTشا{?لا تاق({HEلا 3حأ ةدHI3?لا ةقاEلا عbراaم ىلع ةضوTف?لا ة(لا?لا تلا3{لا ة(عوaTم لawت
Yف زا=ج م3عTلا +أ ضHفلأا ىلع يلام ء�ع وأ ما�Tسا لاإ داH'ت $ن ىلإ اًداaTbص يعTbفت وأ ح=b· ع رداص ين=ناقM لا?aTّع. 
 يفاص ماQ'ب ءاTeهcلا تاw{ش ىلع ةدHI3?لا ةقاEلا عbراaم ¸eر تا?(لعت يف ةدرا=لا ة(لا?لا تلا3{لا أa'ت Dل ،قا(Bلا ا*ه يفو
 )D )14قر ن=ناقY راTقلا يف درا=لا يعHaTbلا ·b=فHلا Mم اهH(عوaTم BH?3ت ا?ن¼و ،اهتاذ ءاقلت Mم 2025 ة'Bل )D )4قر ةTت=فلا
 .ةقاEلا ةءاف~و ةدHI3?لا ةقاEلا نأYa 2015 ة'Bل

 ،ة(ئاTeهcلا ةفTعHلا عضو يف ة(ع({Eلا درا=?لاو ةقاEلا ةEلس صا[Hخا ىلع 27ن=ناقY راTقلا Mم )6( 3'{لا (4) ةدا?لا �[ن 3قف
 ةقاEلا عbراY?a ةقلعH?لا °Tخلأا تام3#لاو ،تا'(مأHلاو ،تا3یH?3لاو ،¸Teلا ف(لاcت لe3و ،كاHTشلاا م=سرو ،ة�b(فHuلا ªوaTلاو
 Q)D'ت يعTفلا عaTّ?لل زاجأ +*لا Tشا{?لا يعHaTbلا B'3لا $'لا ا*ه 3عbُو .اه(لع ةقدا[?لل ءارز=لا �لIم ىلإ اهعفرو ،ةدHI3?لا
 تاراTقلا ىلع ة(ن=ناقلا ةYاقTلل اًنا?ض ءارز=لا �لIم ةقدا[?ل اهعاzخإ عم ،ةدHI3?لا ةقاEلا عbراY?a ةE{تT?لا ة(لا?لا تلا3{لا
 .يلا?لا Tثلأا تاذ ة(?(H'Qلا

 نأYa ءاTeهcلا عاEق Q)D'ت �لIم ىلإ ة(ص=Hلا ة?هم دا'سإD Y(H'Qلا ا*ه 28ن=ناقY راTقلا Mم )4( 3'{لا  (5)ةدا?لا تز�ع ا?ك
 نأ 3~@ی ا?T°، Yخلأا تام3#لاو تا'(مأHلاو تا3یH?3لاو ¸Teلا ف(لاcت تلاe3و كاHTشلاا م=سرو ة�b(فHuلا ªوaTلاو ةفTعHلا 3یu3ت
 عz#` لاو ،ة`*(ف'Hلاو ة(?(H'Qلا تاهIلا M(ب صا[Hخلاا عbز=ت ىلع م=قت ةلماHcم ة(?(Q'ت ةم=Q'م M?ض HDی تلا3{لا ه*ه 3یu3ت
 .ةدTف'م ةTbی3قت ةEلBل

 
 .)4( ةداCلا ،ةقا%لا ةءاف�و ةدC>AKلا ةقا%لا نأH_ 2015 ة(4ل )W )14قر ن'ناق_ را?قلا 27
 .)5( ةداCلا ،ةقا%لا ةءاف�و ةدC>AKلا ةقا%لا نأH_ 2015 ة(4ل )W )14قر ن'ناق_ را?قلا 28
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 وأ لق'لا تاYa}w ةدHI3?لا ةقاEلا تآa'م ¸eر ف(لاcت نأ 29ن=ناقY راTقلا Mم )3( 3'{لا  (10)ةدا?لا ت3كأ ،Tخآ �ناج Mمو
 را3صإY اTbuًص اً(عaTbت اbzً=فت لaw` +*لا Tملأا ،ن=ناقY راTقلا ماwحأ *(ف'Hل ةردا[لا ة?Qنلأا �ج=?Y دu3ت اهعفد ة(لآو عbز=Hلا
 .يل?علا }({HEلا تا{لHE?ل اًقفو اه?(قو ف(لاHcلا ه*ه باHBحا تا(لآ دu3ت يHلا ة`*(ف'Hلا تا?(لعHلاو ة?Qنلأا

 Dقر ةTت=فلا يفاص ماQ'ب ءاTeهcلا تاw{ش ىلع ةدHI3?لا ةقاEلا عbراaم ¸eر تا?(لعت تءاج ،يعHaTbلا را:لإا ا*ه ىلإ اًدا'Hساو
 اهرا{HعاY �(لو ،ن=ناقY راTقلا ماwحأ }({HEل ة`*(ف'ت ةادأ اهرا{HعاY ،تلا3{لا ءاف(Hسا تا(لآو ة(لا?لا D(قلا دHu3ل 2025 ة'Bل )4(
 ىلإ ا?ن¼و ،اهتاذ تا?(لعHلا ىلإ BH'3ت لا تلا3{لا ه*ه ة(عوaTم نإف ،Dث Mمو .ة3ی3ج ة(لام تاما�Hلا ثاHu3سلا لاًقBHم اًر3[م
 .2015 ة'Bل )14( Dقر ن=ناقY راTقلا Mم )10(و ،)5(و ،)4( دا=?لا يف درا=لا يعHaTbلا ·b=فHلا

 ¸Teلا تام3خ ف(لاcت دادHTسا ىلع اهHف(Cو H]Tقت لا ذإ ،عaTّ?لا اهف3هHسا يHلا ة(?(H'Qلا ة`اغلا عم تلا3{لا ه*ه BID'ت ا?ك
 M?ض اهجاردإ للاخ Mم ءاTeهcلا عاEق لخاد يلا?لا نزا=Hلا }(قuت يف اzً`أ DهBت ا?ن¼و ،عbز=Hلا تا~Tش اهل?Huت يHلا ل(غHaلاو
 3'ع اه'ع ةIتا'لا تاداTیلإا D[#تُ �(H?3 (Approved Revenue Requirement)، Yuع?لا داTیلإا �لHEم باHBحا ة(Iه'م
 �دا{م }قbuو ،c)MلهBH?لا ة(قY ىلإ ةدHI3?لا ةقاEلا يHI'م تام3خ ف(لاcت لاقHنا Mم u3` ا?Y ،ة(ئاTeهcلا ةفTعHلا باHBحا
 .ماعلا }فT?لا Q)D'ت ةءاف~و ،ة(ئاTeهcلا ةa}wلا ةماH3ساو ،ة(?(H'Qلا ةلا3علا

 ·b=فت ىلإ BH'3ت اهنلأ ،ة(ن=ناق ة(عوY?aT اهلصأ يف عH?Hت ةTت=فلا يفاص ماQن يف ةدرا=لا ة(لا?لا تلا3{لا نإف ،�لذ ىلع ءًا'eو
 نأ ةTbEش ،ن=ناقY راTقلا اه?سر يHلا تاءاTجلإا }فوو ة[H#?لا تاهIلا Mع تر3ص 3قو ،عaTّ?لا Mع رداص حTbص يعaTbت
 ،ةدHI3?لا ةقاEلا عbراY?a ةE{تTم ة(لعف ف(لاcت وأ تام3#ل لاًباقم لN?ت نأو ،يعHaTbلا ·b=فHلا دو3ح M?ض تلا3{لا ه*ه لQت
Y?ی ا'BID لا أ3{م عم?aTحأو ة(عوwرادلإا ن=ناقلا ما+. 

 ةد89:0لا ةقا2لا عAضG8A ة('ع8لا فاP~لأا @(ب ةقلاعلا [(\'تو ةPتAفلا يفاص ما\ن يف ةلا0علا عقاو :اً]لاث

 ةد89:0لا ةقا2لا عا2قG ةقلاعلا تاذ فاP~لأا @(ب ةقلاعلا [(\'9ل ةرA.'مو ةPقمو ةk9Aeم تا(لآو تاسا(س PفAت 0pم 3.1

 [\'ت ي9لا ةرA.'8لاو ةPق8لاو ة8k9Aeلا تا(للآاو تا8(لع9لاو تاعPQ.9لاو تاسا(?لا @م ةع8A:م دAجو ةعجا8Pلا Pه\تُ
 ،ة(8(\'9لاو ،ة(مikAلا تاه:لا ل8.- اG8 ،@(2?لف يف ةد89:0لا ةقا2لا عا2قG ةقلاعلا تاذ فاP~لأا @(ب ةقلاعلا
 ةقا2لا نأ.G 2015 ة'?ل )14( [قر نAناقG راPقلا ىلإ ة(?(ئر ةرGVA را~لإا ا*ه Q?9'0و .@(:9'8لاو ،عQز9Aلا تاPaشو
 [(\'9ل اً(نAناق اًساسأ PفAی اG8 ،ةلVلا تاذ ة-*(ف'9لا تاراPقلاو تا8(لع9لا �ناج ىلإ ،هتلای0عتو ةقا2لا ةءافaو ةد89:0لا
 .ةفPع9لاو ،ة(لا8لا ةAQ?9لاو ،ءاP.لاو ،�Peلاو $(خ9Pلا

 ةقا2لا @م ءاPeهdلا 0(لAت عQرا.م [(\'ت تا8(لعتو ،سا(قلا يفاص تا8(لعت ةمA\'8لا @9g8ت ،+*(ف'9لا 9Ap?8لا ىلعو
 )4( [قر ةPتAفلا يفاص ما\'ب ءاPeهdلا تاIkش ىلع ةد89:0لا ةقا2لا عQرا.م �eر تا8(لعتو ،ة2س9Aم تار0قG ةد89:0لا

 
 .)10( ةداCلا ،ةقا%لا ةءاف�و ةدC>AKلا ةقا%لا نأH_ 2015 ة(4ل )W )14قر ن'ناق_ را?قلا 29
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 ةقلع89لا تانا(Iلا @ع حاVفلإل ة(8(\'ت ةمA\'م @9g8ت اa8 .اهب �Iت8Pلا +داشرلإا ل(ل0لا ىلإ ةفاضإ ،2025 ة'?ل
 @(ب ةقلاعلا @م ةد0ع9م �ناAج [\'ی رA.'مو بk9Aم را~إ لصلأا µ(ح @م Pفا9Aی ،�ل*eو .ءاPeهdلا عا2ق ­ا.'ب
 .ة(8(\'9لا تاه:لاو @(عز8Aلاو @(:9'8لا

 .ه9لا0ع وأ ه9(لاعف وأ را~لإا ة-افa ىلع [ikلل ،هتاذ Gi0 ،يفk- لا ة(8(\'9لاو ة(نAناقلا صVA'لا PفAت نأ P(غ
 فاP~لأا ةر0ق e80pو ،اهلماdتو اهقا?تاو اهحAضو G80p ا8ن�و ،ةk9Aeم 0عاAق دAجو دj G8:Pلع9ی لا [((ق9لا عAض8Aف
 .30ة(8(\'9لا تاراPقلا اه(لإ 0'9?ت ي9لا ة(لا8لاو ة('فلا �سلأا @م jق9iلا ة(ناkم�و ،اهتاما9Eلاو اهقAقح ةفPعم ىلع

 عزAتو تا8(لع9لاو تلای0ع9لاو تاعPQ.9لا د0ع9ب ةI2ت8Pلا تا-9i0لا ¡عG @ع ةعجا8Pلا ف.dت ،قا(?لا ا*ه يفو
 ىلإ P(.- ا8ن�و ،ينAناقلا را~لإا يف رVAق دAجو ةروgPلاG �لذ ي'ع- لاو .ةقلاعلا تاذ تاه:لا @(ب تاصا9Vخلاا
 jلع9ی ام0'ع اًصVAخ ،تا(لو�?8لا 0یi0تو صVA'لا @(ب ةلاحلإا يف j(?'9لاو حAضAلا @م EQ0م ىلإ ةلi98م ةجاح
 تا(عج8Pلا د0عت نأ تلاباق8لا تPه�أ 0قو .ةد89:0لا ةقا2لا ي:9'م ىلع ة(لام ءاIعأ اه(لع �ت9Pت ي9لا تاراPقلاP Gملأا
 .31هق(2Iتو راPقلا ذا#تا تا(لآو ة(8(\'9لا ة(لو�?8لا حAضو نأ.G ة(ل8ع تلاؤا?ت P(]ی 0ق

 ه*ه دادEتو .تاراPقلل يلا8لاو ي'فلا ساسلأا @ع حاVفلإا @(eو ة(8(\'9لا ة0عاقلا دAجو @(ب ةA:فلا ة(8هأ زIPت ا8ك
 ة�ف فلا9خاG فل9#ت ة(لام تلا0ب 2025 ماع تا8(لعت �'g8ت µ(ح ،ةPتAفلا يفاص ما\ن ةلاح يف ة(8هأ ةلأ?8لا
 دP:م ىلإ 0'9?- نأ @8k- لا تلاI0لا ه*ه ةلا0ع [((قت نإف ،[ث @مو .@EQ#ت ة8\نأ دAجوو عوP.8لا ةر0قو �له9?8لا
 اهIسا'ت 0pمو ،اه(لإ 0'9?ت ي9لا عفا'8لاو ف(لا9dلاو ،اه89(ق 0یi0ت ة(:ه'م @م jق9iلا �ل92ی لب ،اهل ينAناق 0'س دAجو
 .32عQز9Aلا تاPa.ل 980ع8لا داPیلإا �ل92م ىلع اهPثأو ،ةم0ق8لا تام0#لا وأ ةIk.لا ما0#9سا عم

 ه*ه حAضو 0pمو ة(?8.لا ةقا2لل @(:9'8لاو ءاPeهdلا عQزAت تاPaش @(ب ةقلاعلا [(\'ت يف نزا9Aلا PفAت 0pم 3.2
 رAه8:لل ةقلاعلا

 تاسا(س حا:'ل ة(ساسلأا Pصا'علا @م ة(?8.لا ةقا2لل @(:9'8لاو ءاPeهdلا عQزAت تاPaش @(ب ة(8(\'9لا ةقلاعلا 0عتُ
 @م ة(?8.لا ةقا2لا عQرا.م يف را8]9سلاا ع(:.ت @(ب نزا9Aلا j(ق9iب اه~اIترلا اPً\ن ،ةد89:0لا ةقا2لا iAن ل9iAلا

 را~إ دAجو �لذ �لQ92و .Ppخأ ةهج @م فاP~لأا فل9#م حلاVم ة-ا8حو ءاPeهdلا ةمA\'م راPق9سا نا8ضو ،ةهج
 @(dله9?8لاو @8PQ]9?8لا ةقث زEعQو ،تلاماع9لا ةلا0ع @Qg8و ،فP~ لa تاما9Eلاو قAقح دi0- فافشو حضاو ي8(\'ت
Gعا2قلا [(\'ت تا(لآ. a8ضو نأ اAه8:لل ةقلاعلا ه*ه حAل92م 0حأ 0ع- رIلا تاiAa8لا ة(8(\'9لا ةPح ،ة0(ش)µ -?ه] 

 
30 OECD, OECD Regulatory Policy Outlook 2025 (Paris: OECD Publishing, 2025), 
https://doi.org/10.1787/56b60e39-en. 
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 ة('فلاو ة(لا8لا تاما9Eللااو ة:9'8لا ةقا2لا با?9حا تا(لآو ةIk.لاPe� Gلاو $(خ9Pلا تاءاPجإ لAح ض8Aغلا ل(لقت يف
 .33ةقلاعلا تاذ

 يف نزا9Aلا @م �سا'م 9Ap?م PفAت 35ءاPeهdلا عا2ق [(\'ت �ل:مو 34ة(ع(2Iلا درا8Aلاو ةقا2لا ة2لس @م لa 0كأ
 ة(8(\'ت ةمA\'م ىلإ ةقلاعلا ه*ه 0'9?ت µ(ح ،ة(?8.لا ةقا2لل @(:9'8لاو ءاPeهdلا عQزAت تاPaش @(ب ةقلاعلا [(\'ت
 ة\فا8iلاو ةد89:0لا ةقا2لا عا2ق 2AQPت تاIل92م @(ب نزا9Aلا jقi- اG8 ،ةفل9#8لا فاP~لأا تا(لو�?مو راودأ دi0ت
 .ءاPeهdلا ما\ن ةما90ساو ةءافa ىلع

 @م ةع8A:م للاخ @م [9ی ةقلاعلا [(\'ت نأ ءاPeهdلا عا2ق [(\'ت �ل:مو ة(ع(2Iلا درا8Aلاو ةقا2لا ة2لس �iضوأو
 ةقا2لا ي:9'مو عQز9Aلا تاPaش @(ب ةقلاعلا لحاPم فل9#م [\'ت ي9لا ة(8(\'9لا تاراPقلاو تا8(لع9لاو ة8\نلأاو @(ناAقلا
 تا(لآو ،ة(?8.لا ةقا2لا ة8\نأ ل(غ.تو ءا.نإ تاIل92مو ،ةمزلالا تاقفا8Aلا ىلع لiVAلا تاءاPجإ @م اء0ًب ،ة(?8.لا
 P(فAت يف [(\'9لا ا*ه [ه?Qو .ة:9'8لا ةقا2لاG ةI2ت8Pلا ة('فلاو ة(لا8لا �ناA:لا [(\'9ب ءًاه9ناو ،ءاPeهdلا ةIkش عم �Peلا
 .ةنزا9Aم P(غ تاسرا8م وأ تافلاخ ءA.ن ة(لا98حا @م i0لاو ،فP~ لa تاما9Eلاو قAقح نأ.IP Gكأ حAضو

 فP~ ل(gفت ي'ع- لا نزا9Aلا j(قiت نأ ىلإ ءاPeهdلا عا2ق [(\'ت �ل:مو ة(ع(2Iلا درا8Aلاو ةقا2لا ة2لس تراشأ ا8ك
 يف را8]9سلاا ل(ه?ت للاخ @م @(:9'8لا حلاVم يعاPت ةلداع ة(8(\'ت ة�(ب نا8ض ا8ن�و ،Pخآ فP~ با?ح ىلع
 ءاPeهdلا عQزAت تاPaش حلاVم را9Iعلاا @(عG *خأت هتاذ �قAلا يفو ،صا#لا عا2قلا ةaرا.م ع(:.تو ةد89:0لا ةقا2لا
 +أ @م @(dله9?8لا ة-ا8ح ىلإ ةفاضإ ،اهراPق9سا ىلع ة\فا8iلاو ةIk.لل ة('فلا تاIل892لاG ما9Eللاا نا8ض للاخ @م
 .ةرIPم P(غ ة(ل(غ.ت وأ ة(لام راثآ

 تاودأ PفAت ءاPeهdلا عا2ق [(\'ت �ل:مو ة(ع(2Iلا درا8Aلاو ةقا2لا ة2لس ت0كأ ،رAه8:لل ةقلاعلا حAضAب jلع9ی ا8(فو
 ةلدلأا P(فAتو ،ةقلاعلا تاذ ة(8(\'9لا تاءاPجلإاو تا8(لع9لا P.ن للاخ @م ،ة(فاف.لا EQEع9ل ةمزلالا حاVفلإاو لصا9Aلا
 ح(9ت pواk.لاو تارا?ف9سلال تاA'ق دAجو ىلإ ةفاضإ ،ةIk.لاPe� Gلا تا(لآو ة(?8.لا ةقا2لا عQرا.G8 ةقلع89لا ة-داشرلإا
 .ةiضاو ةرGVA ة(8(\'9لا تاIل892لا [هفو ةمزلالا تامAلع8لا ىلع لiVAلا @(dله9?8لاو @8PQ]9?8لل

 
33 Cambini, C., & Soroush, G. (2020). Designing grid tariffs in the presence of distributed generation. Utilities Policy, 
64, 101-? . https://doi.org/10.1016/j.jup.2019.100979 
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 @('~ا8Aلا ع(:.تو ،ةهج @م ءاPeهdلا عQزAت تاPaش ةما90سا @(ب نزا9Aلا j(قiت ة(8هأ 36يما.لا ءلاو ةس0'ه8لا ت0كأو
 Eفاiلا فاعضإ ىلإ ة(8(\'9لاو ة(لا8لا تاIل892لا +د�ت لا Pp، Gi)µخأ ةهج @م ةد89:0لا ةقا2لا يف را8]9سلاا ىلع
 .ة(?8.لا ةقا2لا iAن ل9iAلل

 ةPتAفلا يفاص ما\ن( ةد89:0لا ةقا2لا عAضAم يف ةفPع9لاو مAسPلا 0یi0ت اهساسأ ىلع +P:- ي9لا �سلأا ةلا0ع 3.3
 )يتا*لا كلاه9سلاا ما\ن –

 ةد89:0لا ةقا2لاG ةصا#لا ةفPع9لاو تلاI0لاو مAسPلا 0یi0ت يف ة(8(\'9لا تاه:لا اه(لإ 0'9?ت ي9لا �سلأا ةلا0ع ل]8ت
 لاو .ة(8(\'9لاو ة-دا9Vقلاا ةلا0علا wداIم عم هقا?تا ةجردو ي8(\'9لا را~لإا ةملاس [((ق9ل ة(ساسلأا P(یاع8لا 0حأ
 ة(:ه'8لا ةملاس ىلإ فVP'ت ام ر0قG ،اgًف#'م وأ اًعفتPم ناa ءاAس ،[سPلا 9Ap?م ىلإ قا(?لا ا*ه يف ةلا0علا فVP'ت
 ي9لا ةعف'8لا وأ ،يئاPeهdلا ما\'لا اه9dI0ی ي9لا ةفل9dلاو [سPلا ة8(ق @(ب ةقلاعلا حAضوو ،ه0یi0ت ىلإ �gفأ ي9لا
-iVثلأا وأ ،ج9'8لا اه(لع لP لا*+ -i0لا ىلع هث.Ik37ة. 

 را0قم @(ب تاIثلإل ةلباق ة(Iسا'تو ة(IIس ةقلاع دAجو 0pم يف ل]98ی [سPلا ةلا0عل يساسلأا را9Iخلاا نإف ،ى'ع8لا ا*هeو
 ىلإ اPً\ن ةد89:0لا ةقا2لا عا2ق يف را(ع8لا ا*ه ة(8هأ دادEتو .هضPف رIPی +*لا Pثلأا وأ ةعف'8لا وأ ةفل9dلاو [سPلا
 ةIk.لاG ةI2ت8Pلا ة8\نلأا ةع(I~ فلا9خاو ،ةIk.لا ىلع دا98علاا ةجرد @یاIتو ،كلاه9سلااو جا9نلإا جذا8ن فلا9خا
 .اهب ةI2ت8Pلا P(غ وأ @EQ#9لا ىلع ة8ئاقلا ة8\نلأاو

 م2025 ة'?ل )4( [قر ةPتAفلا يفاص ما\'ب ءاPeهdلا تاIkش ىلع ةد89:0لا ةقا2لا عQرا.م �eر تا8(لعت ىلإ عAجPلاeو
 جذ8Aن يف عوP.8لا ةر0قG ةI2تPم ةPQهش ة(لام تلا0ب د0ح ي8(\'9لا را~لإا نأ ح9gی ،اهب �Iت8Pلا +داشرلإا ل(ل0لاو
 ةلاح يف ،تلاI0لا غلIتو .هم0ع @م @EQ#ت ما\ن دAجوو كا9Pشلاا ة�ف �?Gi لI0لا ة8(ق فلا9خا عم ،يتا*لا كلاه9سلاا

 @(عا2قلل و.ك/لk(ش 7و ،+را:9لا عا2قلل و.ك/لk(ش 11و ،يلE'8لا عا2قلل و.ك/لk(ش EQ@، 5#ت دAجو م0ع
 13 ىلإ @EQ#9لا دAجو ةلاح يف عفتPت @(ح يف ،�س89Aلا 0ه:لا ي8.9Paل و.ك/لk(ش 6و ،يعارEلاو يعا'Vلا

 ةIk.لا ىلإ ةر8V0لا ةقا2لا ةAQ?9ل ة(لآ ما\'لا د0ح اa8 .+را:9لا عا2قلل و.ك/لk(ش 20و يلE'8لا عا2قلل و.ك/لk(ش
 .38ةرAتافلا يفاص با?9حا ةلداعم @8ض

 +دا9Vقلاا ساسلأا ةلا0ع تاIثلإ ،هتاذ 0ح يف ،يفk- لا [سPلا با?9حلا ةiضاو ة(نAناق ةلداعم دAجو نإف ،�لذ عمو
 با?9حا ةقPQ~ يف ة(فاف.لا :ة(فاف.لا @م @(فل9#م @(9AQ?م @(ب E((98لا يغI'ی ا'هو .ه89(ق هساسأ ىلع تد0حُ +*لا

 
 .20/07/2026 خIرا<ب ،5*(ج ة{Kلب ،يماHلا ءلاو ةK*4لا عم ةلباقم 36

37 Picciariello, Angela, Claudio Vergara, Javier Reneses, Pablo Frías, and Lennart Söder. “Electricity Distribution 
Tariffs and Distributed Generation: Quantifying Cross-Subsidies from Consumers to Prosumers.” Utilities Policy 37 
(2015): 23–33. https://doi.org/10.1016/j.jup.2015.09.007. 
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 ل\ت ا8'(ب ،92I)jلل ةلباقو ةiضاو نdAت 0ق ةلداع8لاف .لاًصأ [سPلا ة8(ق ه'م ��.نأُ +*لا ساسلأا يف ة(فاف.لاو ،[سPلا
 .39لق9?8لا jق9iلل ةلباق P(غ لI0لا ة8(ق 0یi0ت ىلإ �gفأ ي9لا تلاخ80لا

 د0حُ اذا8ل ةفPعم ىلإ 890- ا8ن�و ،[سPلا با?9حا ة(ف(a ةفPعم ىلع 9VPق- لا ة(8هأ P]كلأا ي8(\'9لا لا�?لا نإف ،ه(لعو
 لهو ؟[(قلا ه*ه ه?kعت +*لا Pثلأا وأ ةعف'8لا وأ ةفل9dلا امو ؟­اوAل(a لdل لk(ش 20 وأ 13 وأ 11 وأ 5 را0قG8 [سPلا
-8k@ 9لاiقj GVA9لاو [(قلا �لت @(ب ةقلاعلا @م ةلق9?م ةرd89لا وأ ة(لعفلا ف(لا:'I؟ة 

 ةI2ت8Pلا ف(لا9dلا Pی0قت ىلإ �ف0ه ة(لامو ة('ف تاسارد ىلإ 0'9سا تلاI0لا 0یi0ت نأG ،ءاPeهdلا عا2ق [(\'ت �ل:م دافأ
Gش @م ةد89:0لا ةقا2لا ي:9'م ةداف9ساIkلا ةdهPeءا، G8هاج ل8.- اEQلا ة.Ikلا تام0خو ،ةPe� 9لاو لق'لاوAزQ98ساو ،عPرا 
 اًعوP.م اً-دا9Vقا اًساسأ ،أ8I0لا µ(ح @م ،P(?ف9لا ا*ه لQ.kو.40 ة(?8.لا ةقا2لا جا9نإ ضاف#نا 0'ع ءاPeهdلا P(فAت
-8k@ 9ی نأ?j م عمI0ت أi8)8لا يم0#9?م لPفj 9لا ماعلاd8- ي9لا ف(لاk@ ن?I9اه GVAقعم ةرA41ه'م [هتداف9سا ىلإ ةل. 

 نو0(ف9?- ةد89:0لا ةقا2لا ي:9'م نأ تاIثإف .هرا0قم ةلا0ع ةلأ?م [?i- لا [سPلا ضPفل +دا9Vقا رIPم دAجو نأ P(غ
 �سا'9لا را9Iخا �لQ92و .ةداف9سلاا ه*هل ةلداعلا ةفل9dلا ل]8- ­اوAل(a لdل اً'(عم اًغلIم نأ اً(ئاقلت �I]ی لا ةIk.لا @م
 .42@(م0#9?8لا تا�ف @(ب اهV)V#تو اهسا(ق ة(ف(a نا(eو ةلVلا تاذ ةفل9dلا Pصا'ع 0یi0ت

 اG8 ،تلاI0لا 0یi0ت ة(:ه'م اه(لإ 0'9?ت ي9لا ةفل9dلا تانkAم نأ.G ة(فاف.لاو حاVفلإا ة(8هأ زIPت ،قا(?لا ا*ه يفو
 ةراد�و ،اه9نا(صو ةIk.لا ل(غ.تو ،سا(قلاو ةIk.لاPe� Gلا ف(لاdت ،980ع8لا ةفل9dلا ساسأو ةم0#لا ةع(Gi?� ~I ،ل8.-
 ف(لا9dلا @ع لاgًف ،يIk.لا لما9dلاو ة(~ا(9حلاا ةر0قلا ف(لاdتو ،ةنو8Pلاو نزا9Aلا تاIل92م عم لماع9لاو ةقا2لا تاقف0ت
 .ةد89:0لا ةقا2لا ي:9'8ل ةم0ق8لا ةم0#لاG ةPشا8Iلا P(غ وأ ةPشا8Iلا اه9قلاع تاIثإ @8k- ي9لا ةQرادلإاو ة(ل(غ.9لا
 ف(لا9dلا ةلAقعم ةرk� GVAعت نأو ،jق9iلاو سا(قلاو 0ی9i0لل ةلباق تان8kAلا ه*ه نdAت نأ ةفل9dلا داد9Pسا أI0م ي9gقQو
 يم0#9?م @(ب E((98لا م0عو اه9لا0عو ةفPع9لا ة(فافش زEع- اG8 ،ةIk.لا ما0#9سا اهII?- ي9لا ة(فاضلإا وأ ة(لعفلا
 .43ةIk.لا

 ة-دوi0م يف ا8ن�و ،ة(لامو ة('ف ةسارد با(غ يف ةروgPلاG ل]98ت لا ة(?(ئPلا ة(لاkشلإا نأ ىلإ ةحا89لا ةلدلأا P(.تو
 �ل:8لا حضوأ 0قف .تلاI0لل ة(ئاه'لا [(قلا ىلإ اه:ئا9ن لاق9نا ة(ف(a @مو ةسار0لا �لت جئا9ن @م يجرا#لا jق9iلا ة(ناkمإ

 
 .23/08/2026 ،ة*لاCلا نوḦلا يف ?*Pخ ،§?¦Cلا Kئاس K*4لا عم ةلباقم  39
 .م12/07/2026 ،ءاF?ه+لا عا%ق T*W(ت ]لAم ،را¦ن لامآ ةK*4لاو ةراCس ]*ق K*4لا عم ةلباقم 40
 .23/08/2026 ،ة*لاCلا نوḦلا يف ?*Pخ ،§?¦Cلا Kئاس K*4لا عم ةلباقم 41
 .23/08/2026 ،ة*لاCلا نوḦلا يف ?*Pخ ،ر'ن ?صا(لا PKع ر'<�Kلا ذا<سلأا عم ةلباقم  42

43 International Renewable Energy Agency. (2026). Renewable power generation costs in 2025. IRENA. 
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 تامAلعمو تانا(ب ىلع اهئا9Aحا ىلإ اًدا'9سا ،ةلماa ةرP GVA.'تُ [ل تلاI0لا 0یi0ت اه(لإ 0'9سا ي9لا ة(ل(Vف9لا ةسار0لا نأ
 44.ةسا?حو ةصاخ ةع(I~ تاذ

 @(:9'8لا ةر0ق @م i0- هنأ P(غ ؛لداع P(غ راPقلا ه(لإ 0'9سا +*لا ساسلأا نأ ،هتاذ Gi0 ،ةسار0لا P.ن م0ع ي'ع- لاو
 ةiAa8لا رA\'م @مو.45ةلق9?م ةرGVA مAسPلا �سا'ت 0pم را9Iخا ىلع @(]حاIلاو ة(باقPلا تاه:لاو @8PQ]9?8لاو
 @م ىندلأا i0لا P(فAت @(eو ةسا?iلا تامAلع8لا ة-ا8ح @(ب نزا9Aلا j(قiت يف ل]98ی ا'ه +9i0لا نإف ،ة(8(\'9لا
 ،$(V#9لا تاPش�مو ،تانا(Iلا رداVمو ،ة(ساسلأا تاضا9Pفلااو ،ةفل9dلا با?9حا ة(:ه'م [هفG ح8?- +*لا حاVفلإا
 .46يئاه'لا [سPلا ىلإ ةر0ق8لا ةفل9dلا @م لاق9نلاا 2j'مو

 ةداف9سلاا 9Ap?مو [سPلا @(ب �سا'9لاj Gلع9ت ةPQهAج ةلأ?م (kWp) عوP.8لل ة8PaIلا ةر0قلاG تلاI0لا �eر ة(:ه'م P(]تو
 ما9Eللاا ة8(قل يساسلأا د8i0لا ة8PaIلا ةر0قلا لع:- ةر0قلا @م ­اوAل(a لdل �با]لا +Pه.لا [سPلاف .ةIk.لا @م ة(لعفلا
 ي9لا تام0#لا [:ح وأ اهما0#9سا راdPت وأ ةIk.لا عم اً(لعف اهلداIت [9ی ي9لا ةقا2لا را0قم ةروgPلاG �(لو ،يلا8لا
-iV47ج9'8لا اه(لع ل. 

 ا8ه'(ب ةIk.لا ما0#9سا �8ن فل9#- ا8'(ب ،ة8PaIلا ةر0قلا يف @(Qوا?9م @(عوP.م ةنراقم 0'ع ةلأ?8لا ه*ه ة(8هأ زIPتو
GVAج ةرAهPQلاو ةأ.'8لا لخاد هجا9نإ [\عم @(:9'8لا 0حأ �له9?- 0قف .ة -V0لا ىلإ ر.Ikلاإ ة a8)م تاi0يف ،ةدو 
 ¡ف#'ی ي9لا تا9Pفلا للاخ ءاPeهdلا ىلع لiVAلاو ¡ئافلا Pی9V0ل ةIk.لا ىلع IPكأ ةجر0ب Pخآ ج9'م 980ع- @(ح
 نإف ،�i?لاو @قiلا تا(ل8ع د0عG وأ ةلدا89Iلا ةقا2لا [:Gi ة(?(ئر ةرP GVAثأ9ت ةم0#لا ةفلdت �ناa اذ�و .جا9نلإا اه(ف
 .ةIk.لا @م ةداف9سلاا 9Ap?م يف قوPفلا ةروgPلاk� Gع- لا 0ق @(عوP.8لا ىلع هتاذ [سPلا ضPف

 ةI2تPم ف(لاdت كا'ه نdAت 0قف .ة(ئاقلت ةرGVA لداع P(غ ة8PaIلا ةر0قلا ىلع دا98علاا را9Iعا @8k- لا ،لباق8لا يفو
GgPإ ةروGلا ءاق.Ik8لا ةر0قلا باع(9سا ىلع ةرداق ةi988لل ةل.Pت وأ عوAف)P لقت عم لماع9لل ة(~ا(9حا ةر0قIهجا9نإ تا، 
 ة('فلا ةسار0لا �ناa اذإ ام ىلع 980عت ساسلأا ا*ه ةلا0ع نإف ،[ث @مو .ة98P?م ةرGVA ةIk.لا ما0#9سا [9ی [ل ن�و ى9ح
 .ما\'لا اهل9i8ی ي9لا ةفل9dلل اIًسا'م اPًش�م ل]8ت ة8PaIلا ةر0قلا نأ �I9ثأ 0ق

 ،لداع P(غ Pخلآاو لاًداع ا8ه0حأ را9IعاG ةلدا89Iلا ةقا2لاو ة8PaIلا ةر0قلا @(ب را(9خلاا يف ل]98ت لا ة(gقلا نإف ،ه(لعو
 .اهداد9Pسا داPی ي9لا ةفل9dلا رV0مو [سPلل ساسأa م0#9?8لا P(غ89لا @(ب ةقلاعلا تاIثإ يف ا8ن�و

 
  .م12/07/2026 ،ءاF?ه+لا عا%ق T*W(ت ]لAم ،را¦ن لامآ ةK*4لاو ةراCس ]*ق K*4لا عم ةلباقم44
 .م06/07/2026 ،ة*ل�Cلا تا¡*هلا يف  <$م يما�م ،ر'P() ىس'م K*4لا عم ةلباقم 45

46 OECD. (2020). Regulatory impact assessment. OECD Best Practice Principles for Regulatory Policy. OECD 
Publishing. https://doi.org/10.1787/7a9638cb-en 

 .م18/08/2026 ،ةدC>AKلا ةقا%لا يف ة¦¦$<م ةسK(هم ،با%ح لاات ةK*4لا عم ةلباقم  47



  8/9/2026 لوادتلا وأ سابتقلاا وأ رشنلل ةلباق ریغ ةدوّسملا هذھ

20 
 

 +*لا يلE'8لا ج9'8لاف .ةد89:0لا ةقا2لا جا9نإ @م +دا9Vقلاا ضPغلا ىلإ P\'لا 0'ع اً(فاضإ ا0ًعG ةلا0علا [((قت �?Qk9و
 ة-دا9Vقلاا ةف(�Aلا µ(ح @م فل9#- ةIk.لا @م ةا8.9Pلا ءاPeهdلا ىلع هدا98عا ل(لق9ل اًساسأ ي?8.لا ما\'لا م9#0?-
 jفو ك8.9Pلا ف('Vت نإف ،[ث @مو .48اهع(ب @م 0ئاع j(قiت ف0هب ءاPeهdلا جا9نلإ اًعوP.م ئ.'ی +*لا 8P]9?8لا @ع
~I)9شلاا ةعPم ــ كا'Eلا 0ق ــ يعارز وأ يعا'ص ،+را:ت ،يل -kAن a9ل ه0حو اً(فاi0ثلأا 0یP 9قلااVي8(\'9لاو +دا 
 ،ةقا2لا كلاه9سا �8نو ،عوP.8لا @م +دا9Vقلاا ضPغلا يف اgً-أ P\'لا ،اIًسا'م �لذ ناa ا8](ح ،يغI'ی ذإ .[سPلل
 .49ةIk.لا ىلع دا98علاا ةجردو ،ةر8V0لا ةقا2لا [:حو

 تافلا9خا ىلإ اًدا'9سا P(?ف9لل ةلباق نdAت نأ يغI'ی ةفل9#8لا تا�فلا ىلع ةضوPف8لا تلاI0لا @(ب قوPفلا نإف ،يلا9لاeو
 .50ك8.9Pلل +رادلإا ف('9Vلا فلا9خا ىلإ �قف �(لو ،ةIk.لا ىلع Pثلأا وأ ةداف9سلاا وأ ةفل9dلا يف ة(عAضAم

 ما\'لا عفر 0قف .تلاI0لا ةلا0ع را9Iخا 0'ع ة(سا?ح ما\'لا Pصا'ع P]كأ @م @EQ#9لا ة8\نلأ ة(لا8لا ةلماع8لا 0عتو
 20 ىلإ 11 @م +را:9لا ك8.9Pللو ،@EQ#9لا دAجو 0'ع و.ك/لk(ش 13 ىلإ 5 @م يلE'8لا ك8.9Pلل +Pه.لا لI0لا

 نأ لاإ .ة(فاضإ ةفلdت @EQ#9لا ة8\نأ ل(i8ت رIPی ي'ف وأ +دا9Vقا ساسأ دAجو P((غ9لا ا*ه ض9PفQو.51 و.ك/لk(ش
 ل(غ.ت ةق2PQل اًعIت ،@8k- ذإ ؛يئاPeهdلا ما\'لا اهل9i8ی ي9لا ةفل9dلا ةداQز ةروgPلاI� G]ی لا هتاذ 0ح يف @EQ#9لا دAجو
 وأ لا8حلأا ف(ف#تو ،يتا*لا كلاه9سلاا ةداQزو ،ة'(عم تاقوأ يف ةر8V0لا ةقا2لا ل(لقت ىلإ +د�ی نأ ،@EQ#9لا ما\ن
 .52ةقا2لا ةرادإ @(?iت

 اPaEQًم لاًا�س �لذ حQ2Pو .�I]م يفاضإ Pثأ وأ ةفل9dب يd8لا �Peلل ةلباق نdAت نأ يغI'ی [سPلا يف ةداEQلا نإف ،ه(لعو
 P?فت ف(aو ،ةIk.لل @EQ#9لا ما\ن اهII?- ي9لا ة(فاضلإا ةفل9dلا ام :ة-دا9Vقلااو ة('فلا ةسار0لا ه'ع �(:ت نأ يغI'ی
 .53؟و.ك/لk(ش 20 ىلإ 11 @م وأ ،و.ك/لk(ش 13 ىلإ 5 @م ةداEQلا ةفل9dلا ه*ه

 هل نkA- 0ق (Backup) ­ا(9حلااو wرا2Aلا ضاPغلأ م0#9?8لا @EQ#9لاف ؛@EQ#9لا فئا�و فلا9خا ةاعاPم يغI'ی ا8ك
 ،[ث @مو .ءاPeهdلا PیV0ت �(قAت P((غت وأ يتا*لا كلاه9سلاا ةداQز وأ ةقا2لا ةرادلإ م0#9?8لا @EQ#9لا @ع فل9#م Pثأ

 
 .م18/08/2026 ،ةدC>AKلا ةقا%لا يف ة¦¦$<م ةسK(هم ،با%ح لاات ةK*4لا عم ةلباقم  48
 .23/08/2026 ،ة*لاCلا نوḦلا يف ?*Pخ ،§?¦Cلا Kئاس K*4لا عم ةلباقم  49
 .09/07/2026 خIرا<ب ،ªله<C4لا ة{اCح ة*عCج .©�Pلا ءا�*ف ةر'<�Kلا عم ةلباقم  50
 .اهل ع_ا<لا §داشرلإا ل*لKلاو ،م2025 ة(4ل )W )4قر ة?ت'فلا يفاص ماT(ب ءاF?ه+لا تاPQش ىلع ةدC>AKلا ةقا%لا عIراHم ;Fر تاC*لعت 51
 .م18/08/2026 ،ةدC>AKلا ةقا%لا يف ة¦¦$<م ةسK(هم ،با%ح لاات ةK*4لا عم ةلباقم  52
 .م23/08/2026 ،ة*لاCلا نوḦلا يف ?*Pخ ،§?¦Cلا Kئاس K*4لا عم ةلباقم  53
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 +د�ی لا فئا�Aلا فلا9خا نأ �I]ی حضاو ي'ف ساسأ ىلإ جاi9ت @EQ#9لا ة8\نأ ع(8:ل ة0ح8Aلا ة(8(\'9لا ةلماع8لا نإف
 .54ةIk.لا ىلع Pثلأا وأ ةفل9dلا يف +PهAج فلا9خا ىلإ

 ل(ل0لا jفوو .ةرAتافلا يفاص ةلداع8ل ة-دا9Vقلاا ة('Iلا اgً-أ ل8.- لب ،ةPQه.لا تلاI0لا ىلع ةلا0علا را9Iخا 9VPق- لاو
 ةر8V0لا ةقا2لا ة8(ق عم ة(لا8لا تلاI0لاو ةIk.لا @م ةا8.9Pلا ةقا2لا ةفلdت ةلباقم للاخ @م ةرAتافلا ةAQ?ت [9ت ،+داشرلإا
 لباقم ج9'8لا اه(لع لiV- ي9لا ة(لعفلا ة-دا9Vقلاا ة8(قلا دi0ت اهنلأ ةصاخ ة(8هأ ةلداع8لا ه*ه �?d9تو.55 اه(لإ
 .56ةIk.لاG ه9قلاعG ه�اف9حا ةفلdت دi0ت هتاذ �قAلا يفو ،ةIk.لا يف اه#g- ي9لا ءاPeهdلا

 �با]لا لI0لاو ،ةر8V0لا ةقا2لا ة8(ق ةصاخ ةفeVو ،ةG2ا9Pم ةرGVA ةلداع8لل ة(?(ئPلا Pصا'علا [((قت يغI'ی ،[ث @مو
 ،ة-دا9Vقلاا ةلا0علا رA\'م @مو .اهAQ9?تو ة0صرلأا ل(حPت ة(لآو ،ةIk.لا @م ةا8.9Pلا ةقا2لا ةفPعتو ،ةر0قلاI� Gت8Pلا
 ،اهب ةلVلا تاذ ةI':89لا ةفل9dلا وأ ة-دا9Vقلاا ة8(قلا ءAض يف P(?ف9لل ةلباق ةر8V0لا ةقا2لا ة8(ق نdAت نأ يغI'ی
 +دا9Vقا ساسأ ىلع ة8ئاق ةر8V0لا ةقا2لل ة8i9?Iلا ة8(قلاو ةIk.لا @م ةا8.9Pلا ءاPeهdلا ةفلdت @(ب قوPفلا نdAت نأو
 نزا9Aم P(غ اًعQزAت ،ةرIPم P(غ ةرGVA ،ئ.'ی لا ما\'لل يلا8لا [(9V8لا نأ @م 0كأ9لا يغI'ی اa8 .حضاو ي8(\'تو
 .عQز9Aلا تاPaشو @(:9'8لا @(ب وأ @(:9'8لا P(غو @(:9'8لا @(ب ف(لا9dلاو عفا'8لل

 .تلاI0لا ه(لع �('ب +*لا ساسلأا ةلا0ع [((قت يف @یاIت @ع ةقلاعلا تاذ تاه:لا عم �PQجأ ي9لا تلاباق8لا ف.dتو
 @(:9'8لا @(ب ةلا0علا j(قiت ىلإ ف0هتو ة(لامو ة('ف تاسارد ىلإ 0'9?ت تلاI0لا نأ ءاPeهdلا عا2ق [(\'ت �ل:م 0كأ 0قف
 ءاPeهa عQزAت ةPaش Ppت ا8ك.57 اه'م نو0(ف9?- ي9لا ةIk.لا ف(لاdت يف @(:9'8لا ة8ها?م نا8ضو @(:9'8لا P(غو
 ةQروا.ت ة(ل8ع للاخ @م [ت ما\'لا دا0عإ نأو ،نA:9'8لا اه(لع لiV- ي9لا تام0#لا عم �سا'9ت تلاI0لا نأ لا8.لا
 .58ةقلاعلا تاذ فاP~لأا عم

 ةiضاو �?(ل ةم0ق8لا ةم0#لا 9Ap?مو لI0لا ة8(ق @(ب ةقلاعلا نأ ة(ع(2Iلا درا8Aلاو ةقا2لا ة2لس Ppت ،لباق8لا يفو
Gلا ر0قلاdسا'ت �ل92ت ةلا0علا نأو ،يفاIًكأ اIP 9لا @(بdتو .59ةم0ق8لا ةم0#لاو ة(لعفلا ةفلPp 9قلاا ةرازوVلا داA~'نأ ي 
 يف Pث�ی 0ق اG8 ،ةم0ق8لا تام0#لا ةع(I~و كلاه9سلاا عقاو عم ة(فاa ةرGVA �سا'9ی لا اً(فاضإ اI�ًع لk.ت 0ق تلاI0لا
 ىلإ ةجاiلا ىلإ ءاPeهdلا لق'ل ة('(2?لفلا ةPa.لا تراشأ ا8ك.60 ةد89:0لا ةقا2لا يف را8]9سلال ة-دا9Vقلاا pو0:لا
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 .ه4فن عج?Cلا 55
 .23/08/2026 ،ة*لاCلا نوḦلا يف ?*Pخ ،ر'ن ?صا(لا PKع ر'<�Kلا ذا<سلأا عم ةلباقم  56
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.61 ةIk.لل ةل8i98لا اهعفا'مو ة('فلا اه9ع(I~ يعاPی اEQ@، G8#9لا ة8\نأG ةI2ت8Pلا �لت ا8(س لاو ،تلاI0لا [((قت ةداعإ
 @م ة(لعفلا ةداف9سلاا [:ح يعاPت ةiضاو ة-دا9Vقاو ة('ف ةسار0ب ل0ب +أ �eر ة(8هأ يما.لا ءلاو ةس0'ه8لا ت0كأو
 ،تلاباق8لا [ه9ل8ش @ی*لا نA(لE'8لا ةد89:0لا ةقا2لا A:9'م 0pبأ ،هتاذ قا(?لا يفو .62اهب ةI2ت8Pلا ةفل9dلاو ةIk.لا
 ةد89:0لا ةقا2لا يف عس9Aلا [عد ىلإ ةجاiلاو ةIعVلا ة-دا9Vقلاا فوP\لا ىلإ @PQ(.م ،تلاI0لا ضPف ىلع [هضا9Pعا
 63.ةدر9A?8لا ةقا2لل ة(ع9Iلا @م i0لا ىلع ةر0قلا EQEعتو

 0عا?ت ة(عAن ةلدأ PفAت تلاباق8لاف .ه9لا0ع م0ع وأ ما\'لا ةلا0ع ىلع اًدPف'م لاً(لد هرا9IعاG @یا9Iلا ا*ه P(?فت يغI'ی لاو
 ،�ل*لو .ةلا0علل يd8لا را9Iخلاا ةلق9?م ةرi?] GVAت لا اه'dل ،ة(8(\'9لا P~ا#8لا رداVمو فلا#لا عضاAم 0یi0ت يف
 ،ة(با?iلا ةلداع8لاو ،ينAناقلا را~لإا ىلإ 0'9?- نراقم را9Iخلا ءارلآا ه*ه عاgخإ ي9gق- ة(عAضAم P]كلأا [((ق9لا نإف
 .ةIk.لل يلعفلا ما0#9سلااو ةفل9dلا تانا(eو ،ة(لا8لاو ة('فلا تاسار0لاو

 تا�ف د0حو ،تلاI0لا ضPفل اiًضاو اً(نAناق اًساسأ Pفو ةPتAفلا يفاص ما\ن نإ لAقلا @8k- ،ةحا89لا ةلدلأا ىلإ اًدا'9سا
 ةIk.لا ف(لاdت داد9Pساj Gلع9ت تارIPم ة8\'8لا ةه:لا �م0ق اa8 .ةرAتافلا يفاص با?9حا ة(لآو تلاI0لا [(قو @(8.9Paلا
 ي8(\'9لا حAضAلا رA\'م @م ةAق ­اقن Pصا'علا ه*ه ل]8تو .@(:9'8لا P(غو @(:9'8لا @(ب ةلا0علا @م ر0ق j(قiتو
 .ينAناقلا @(ق(لاو

 تادافإ وأ ة(نAناقلا صVA'لا ىلإ اًدا'9سا ةع~اق ةرGVA اهتاIثإ @8k- لا تلاI0لا را0ق8ل ة-دا9Vقلاا ةلا0علا نأ P(غ
 ة(ئاه'لا [(قلاو ة(لا8لاو ة('فلا تاسار0لا @(ب ةقلاعلا @م jق9iلا ة(ناkمإ 0pم يف ل]98ت ة8ساiلا ةلأ?8لاف .اه0حو فاP~لأا
 وأ ة(لعفلا ةفل9dلاG اه~اIترا 0pمو ،و.ك/لk(ش 20و 13و 11و 5 [(ق 0یi0ت P?ف- +*لا ساسلأا ا8(س لاو ،تلاI0لل
 +دا9Vقلااو ي'فلا Pثلأاeو ،+را8]9سلاا جا9نلإاو يلE'8لا جا9نلإا @(ب تافلا9خلااeو ،ةIk.لا ما0#9سا �e'8و ،ةI':89لا

 .EQ@64#9لا ة8\نلأ

 +*لا ساسلأا ة(لباق ةجرد يف ا8ن�و ،تلاI0لا دAجو دP:م يف @k8- لا ما\'لا ةلا0ع يف +9i0لا @k8م نإف ،يلا9لاeو
 ةلباق ةعف'8لا وأ ةفل9dلاو [سPلا @(ب ةقلاعلا �ناa ا8لaو .ةنراق8لاو ةعجا8Pلاو jق9iلل تلاI0لا ه*ه هساسأ ىلع تد0حُ
 ةرiVAم ةقلاعلا ل\ت ام0'ع امأ .ي8(\'9لا عاف0لل ه9(لباقو [سPلا ة(عوP.م تزEعت ،ةلق9?8لا ةعجا8Pلاو حاVفلإاو سا(قلل
 لؤا?9لل اً(عAضAم لاًا:م ك9Pی �لذ نإف ،ة(ئاه'لا [(قلا P?فت ي9لا تاGا?iلاو تاPش�8لا ةحاتإ نود ةماع تارIPم يف
 .اه9(2غت ف0ه9?- ي9لا ةم0#لا وأ ةفل9dلاو [سPلا @(ب �سا'9لا 0pم لAح
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 ىلإ [سPلا ضPف IPQPت 2j'م @م لاق9نلاا �ل92ی لاIًق9?م ةPتAفلا يفاص ما\ن ةلا0ع EQEعت نإف ،jل2'8لا ا*ه @مو
 @ع حاVفلإاو ،j(ق90لل ةلباقو ة'لعم ةفلdت ة(:ه'م دا98عا للاخ @م �لذ j(قiت @Q8kو .هرا0قم ةلا0ع تاIثإ 2j'م
 ­ا8نأG ــ اً'8kم �لذ ناa ا8](ح ــ مAسPلا �eرو ،مAسPلا تاGا?ح اه(لع مAقت ي9لا ة(?(ئPلا تا(:ه'8لاو تاضا9Pفلاا
 ةرE GVA((98لاو ،ةIk.لاG ةI2ت8Pلا P(غ ة8\نلأاو @EQ#9لا ة8\نلأ ة(لا8لا ةلماع8لا [((قت ةداع�و ،ةIk.لل ة(لعفلا ما0#9سلاا
 تانا(ب ىلإ اًدا'9سا تلاI0لل ةQرود تاعجاPم ءاPجإ �ناج ىلإ ،را8]9سلاا ضاPغلأ جا9نلإاو يتا*لا كلاه9سلاا @(ب حضوأ
 .ةد89:0لا ةقا2لا A:9'م اهققi- ي9لا عفا'8لاو ةIk.لا ف(لاdت @ع ةثi0مو ة(لعف

 لاق9نا P~ا#م @م i0- نأو ،ةلءا?8لل ة(لباقو اIًسا'تو ة(فافش P]كأ ةفPعت ما\ن ءا'ب يف [ه?- نأ جه'لا ا*ه نأش @مو
 @(ب لgفأ اًنزاAت jقQiو ة(8(\'9لا تاراPقلا يف ةق]لا زEع- اa8 ،@(م0#9?8لا @م ة'(عم ة�ف ىلإ ةرIPم P(غ ف(لاdت
 .ةد89:0لا ةقا2لا يف را8]9سلاا ع(:.تو ةIk.لا ةما90سا

 ةماعلا ةiل8Vلا ىلع ةد89:0لا ةقا2لا عQرا.م ىلع ةضوPف8لا ة(لا8لا تاع9Iلا Pثأ 3.4

 j(قiت ىلع اهتر0ق 0pم للاخ @م ةماعلا ةiل8Vلا ىلع ةد89:0لا ةقا2لا عQرا.G8 ةI2ت8Pلا ة(لا8لا تاع9Iلا Pثأ ساقُ-
 عQز9Aلا تاPaش ةر0ق ىلع ة\فا8iلاو ة(ئاPeهdلا ةIk.لا ةما90سا نا8ض يف ل]98ی لولأا :@((?(ئر @(ف0ه @(ب نزا9Aلا

 ءاIعأ ف(ف#9ل ة('~Aلا تارا(#لا 0حأ اهرا9IعاG ةد89:0لا ةقا2لا را.9نا ع(:.ت يف ل]98ی ينا]لاو ،اهتام0خ [-0قت ىلع
 .65اهب دو9Eلا @مأ EQEعتو ةقا2لا

 ة(لا8لا تلاI0لل عق89Aلا Pثلأا لAح ة'یا9Iم P\ن تاهجو تPه� ،ةقلاعلا تاذ تاه:لا عم �PQجأ ي9لا تلاباق8لا للاخو
 .ةPتAفلا يفاص ما\'ب ةI2ت8Pلا

 تاداPیإ ةداQز ىلإ ف0هت لا ةPتAفلا يفاص ما\ن يف ةدراAلا ة(لا8لا تلاI0لا نأG 66ءاPeهdلا عا2ق [(\'ت �ل:م دافأ 0قف
 Revenue Requirement(، Gi)µ( 980ع8لا داPیلإا �ل92م با?9حا @8ض لخ0ت ا8ن�و ،ءاPeهdلا عQزAت تاPaش
 ف(لاdت لاق9نا @م i0لا يف – �ل:8لل اًقفو – [ه?- +*لا Pملأا ،ة(ئاPeهdلا ةفPع9لا دا98عا 0'ع را9Iعلاا يف *خ�ت
 ة(لا8لا ءاIعلأا عQزAت ةلا0ع زEعQو ،ةد89:0لا ةقا2لل @(:9'8لا P(غ @(8.9Paلا ىلإ ةIk.لا ما0#9ساG ةI2ت8Pلا تام0#لا
 ةما90سلاا ىلع ة\فا8iلا يف ل]98ت ةماع ةiلVم jقi- ما\'لا نأ �ل:8لا Ppی اd)@. a8له9?8لا تا�ف فل9#م @(ب
 @مأ ىلع اGًا:-إ �kع'ی اG8 ،اه2AQPتو اه9نا(صو ةIk.لا ل(غ.ت ىلع اهتر0ق را98Pسا نا8ضو ،عQز9Aلا تاPa.ل ة(لا8لا
 .ةم0#لا راPق9ساو يئاPeهdلا Q0و9Eلا

 
65 Picciariello, Angela, Claudio Vergara, Javier Reneses, Pablo Frías, and Lennart Söder. “Electricity Distribution 
Tariffs and Distributed Generation: Quantifying Cross-Subsidies from Consumers to Prosumers.” Utilities Policy 37 
(2015): 23–33. https://doi.org/10.1016/j.jup.2015.09.007. 
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 ةIk.ل 0(شPلا ما0#9سلاا [ع0ی اً(8(\'ت اًرا~إ PفAی ةPتAفلا يفاص ما\ن نأ ءاPeهdلا عا2ق [(\'ت �ل:م حضوأ ا8ك
 يتا*لا جا9نلإا @م ةداف9سلاا @م @(8.9Paلا @Q8kو ،ي'~Aلا ةقا2لا جEQم يف ةد89:0لا ةقا2لا ة8ها?م زEعQو ،ءاPeهdلا
 ي9لا تام0#لا ف(لاdت @(8.9Paلا ة(قG ل(i8ت م0عو ماعلا jف8Pلا ةما90سا ىلع هتاذ �قAلا يف ة\فا8iلا عم ،ةقا2لل
 .ةد89:0لا ةقا2لا A:9'م اه'م 0(ف9?-

 يفاص ما\ن تا8(لعت اهg8'9ت ي9لا ة(لا8لا تاع9Iلا نأG 67ة(ع(2Iلا درا8Aلاو ةقا2لا ة2لس تدافأ ،Pخآ �ناج @مو
 ة(ماPلا ة('~Aلا �2#لا *(ف'9ب jلع9ی ا8(ف ا8(س لاو ،ةماعلا ةiل8Vلا ىلع يIلس Pثأ اهل نkA- نأ عق89Aلا @م ناa ةPتAفلا
 ض8Aغلا ةلاح عم @ما9EلاG ،ةح9Pق8لا ة(لا8لا تلاI0لا ضPف نأ ة2ل?لا Ppتو .ةد89:0لا ةقا2لا ما0#9سا يف عس9Aلا ىلإ
 @8PQ]9?8لا ةقث فاعضإ يف [هسأ ،ةPتAفلا يفاص ما\ن ىلإ سا(قلا يفاص ما\ن @م لاق9نلاا �Iحاص ي9لا @(ق(لا م0عو
 �لت للاخ ة(?8.لا ةقا2لا عQرا.م ىلع عق89Aلا �ل2لا ىلع �kعناو ،�(9Paلاو را8]9سلاا تاراPق يف Pثأو ،@('~ا8Aلاو
 @(ق(لا م0ع ةلاح @م داز ةدi0م ة(8(\'ت لئا0ب P(فAت م0عو ةiضاو ة(لاق9نا ةلحPم با(غ نأ ىلإ تراشأ اa8 .ةلح8Pلا
 .عا2قلا يف ةلماعلا تاه:لاو @(dله9?8لاو @8PQ]9?8لا 0pل

 ةقا2لا عا2قل ة�8ا'لا ة(لا8لا وأ ة(8(\'9لا P~لأا يف لی0عت +أ نإف ،ة(ع(2Iلا درا8Aلاو ةقا2لا ة2لس ةدافإ �?eiو
 نأو ،)Regulatory Impact Assessment( ي8(\'9لاو +دا9Vقلاا Pثلأل لماش [((قت هقI?- نأ يغI'ی ةد89:0لا
 زEعQو ة(8(\'9لا ة�(Iلا راPق9سا ىلع Òفاi- اG8 ،ة8AQ'9لاو ةQرا8]9سلااو ة(لا8لا داعGلأا @(ب نزاAی ي8لع ل(لiت ىلإ 0'9?-
 EQEعتو ،ةقا2لا جEQم يف ةد89:0لا ةقا2لا ة8ها?م ةداQز يف ةل]898لا ة('~Aلا فا0هلأا عم Q9?jو ،@8PQ]9?8لا 0pل ةق]لا
 .@('~ا8Aلا ىلع ة-دا9Vقلاا ءاIعلأا @م i0لاو ،ةقا2لا @مأ

 يIلس Pثأ اهل نkA- 0ق ةPتAفلا يفاص ما\ن @8ض ةضوPف8لا ة(لا8لا تاع9Iلا نأ 68ءاPeهdلا لق'ل ة('(2?لفلا ةPa.لا Ppتو
 �(9Paل @8PQ]9?8لاو @('~ا8Aلا 0pل Eفاiلا ل(لقت ىلإ +د�ت 0ق ذإ ،ةد89:0لا ةقا2لا عQرا.م يف را8]9سلاا عسAت ىلع
 .ةعق89Aلا ة-دا9Vقلاا pو0:لا ضاف#ناو عوP.8لل ة(لا8جلإا ةفلdلا عافترا ة:(9ن ة(?8.لا ةقا2لا ة8\نأ

 لئا0ب @ع Iiµلا ىلإ @('~ا8Aلا ¡عG عف0ی 0ق ة(لا8لا ءاIعلأا عافترا نأ ىلإ ءاPeهdلا لق'ل ة('(2?لفلا ةPa.لا تراشأو
 لا لAلح ىلإ ءA:للا وأ ،ءاPeهdلا ةIkش عم ي8سPلا �Peلا را~إ جراخ ة(?8ش ةقا~ ة8\نأ �(Paت ل]م ،ة8\'م P(غ
 ،ة8PaIلا ة8\نلأا ةدAجو ةIk.لا ةملا?j Gلع9ت ة(فاضإ P~ا#م jل#- 0ق +*لا Pملأا ،ة(8(\'9لاو ة('فلا ةGاقPلل عg#ت
 .ة('فلا P(یاع8لاG ما9Eللاا ةعGا9مو عا2قلا [(\'ت ىلع ة9V#8لا تاه:لا ةر0ق ىلع Pث�Qو

 
 .12/07/2026 خIرا<ب ،ة*ع*P%لا درا'Cلاو ةقا%لا ة%لس .ب?لا 'بأ لا¢ن K*4لا عم ةلباقم 67

 .19/07/2026 خIرا<ب ،ءاF?ه+لا لق(ل ة*(*%4لفلا ة�?Hلا ،ةوداKل يئاجر K*4لا عم ةلباقم  68



  8/9/2026 لوادتلا وأ سابتقلاا وأ رشنلل ةلباق ریغ ةدوّسملا هذھ

25 
 

 يف ةد89:0لا ةقا2لا ي:9'م ة8ها?م @g8- نزا9Aم يلام جذ8Aن دا:-إ ة(8هأ ءاPeهdلا لق'ل ة('(2?لفلا ةPa.لا ت0كأو
 عسAت يف اIIًس وأ ةد89:0لا ةقا2لا را.9نا مامأ jئاع ىلإ ف(لا9dلا ه*ه ل9iAت نأ نود ،ةIk.لا ما0#9سا ف(لاdت
 .ة(8سPلا P(غ تاسرا88لا

 ،ةماعلا ةiل8Vلا ىلع يIلس Pثأ اهل نkA- 0ق ما\'لاG ةI2ت8Pلا ة(لا8لا تاع9Iلا نأ 69ي'~Aلا دا9Vقلاا ةرازو Ppت ا8'(ب
G9عاIت 0ق اهنأ را.kع لI�ً8لا ىلع اً(فاضإ اA9قلاا تاعا2قلاو @('~اVتآ.'8لا @م 0ی0علا دا98عا ل� يف ةصاخ ،ة-دا 
 .ة(?فا'9لا اهتر0ق EQEعتو ل(غ.9لا ف(لاdت ل(لق9ل ةل(سaA ة(?8.لا ةقا2لا ىلع ة(جا9نلإا

 لاIقلإا عجاPت ىلإ +د�ی 0ق ةد89:0لا ةقا2لا عQرا.م ىلع ةعفتPم ة(لام ءاIعأ ضPف نأ ي'~Aلا دا9Vقلاا ةرازو �iضوأو
 ىلع دا98علاا ةداEQب ةقلع89لا ة('~Aلا فا0هلأا j(قiت ىلع �kع'ی 0ق +*لا Pملأا ،لا:8لا ا*ه يف را8]9سلاا ىلع
 .ة-0(لق9لا ةقا2لا رداVم ىلع دا98علاا ل(لقتو ةد89:0لا ةقا2لا رداVم

 را8]9سلاا ع(:.تو عQز9Aلا تاPaش حلاVم ة-ا8ح @(ب نزا9Aلا j(قiت م0ع نأ @م ي'~Aلا دا9Vقلاا ةرازو تر*ح ا8ك
 ةلا0ع م0ع8PQ@ G]9?8لاو @('~ا8Aلا رAعش ة:(9ن ،ة(Iلس ة-دا9Vقاو ة(عا98جا راثآ ىلإ +د�ی 0ق ةد89:0لا ةقا2لا يف
 .ةد89:0لا ةقا2لاG ةقلع89لا ة(8(\'9لا تاهج9Aلل يع8:98لا ¡فPلا @م ةلاح jل#- 0ق اG8 ،ما\'لا

 يغI'ی ة(?8.لا ةقا2لا نأ 70يما.لا ءلاو ةس0'ه8لا �iضوأ ،ةماعلا ةiل8Vلا ىلع ة(لا8لا تاع9Iلا Pثأj Gلع9ی ا8(فو
 PشاIم لخد رa8V0 �(لو ،ة-0(لق9لا ةقا2لا رداVم ىلع دا98علاا ل(لقتو ة(�(Iلا ةما90سلاا EQEع9ل ةادأa اه(لإ P\'لا
 ¡عG عف0ی 0قو ،�(9Paلاو را8]9سلاا تاراPق ىلع Pث�ی 0ق ةعفتPم ة(لام ءاIعأ ضPف نأ ىلإ تراشأو .@('~ا8Aلل
 .عا2قلا [(\'ت فا0هأ ىلع اIًلس �kع'ی 0ق اG8 ،ةIk.لا را~إ جراخ ة8\'م P(غ لAلح @ع Iiµلا ىلإ @('~ا8Aلا

 ه*ه نأ را9IعاEQ@، G#9لا ة8\نأ ىلع ةضوPف8لا تلاI0لا نأ.G ةصاخ ة\حلام يما.لا ءلاو ةس0'ه8لا تراثأ ا8ك
 ةداQز ىلإ +د�ی 0ق اه(لع ةعفتPم تلا0ب ضPف نإف يلا9لاeو ،ك8.9Pلا لIق @م ة(فاضإ تارا8]9سا �ل92ت ة8\نلأا
 .ةد89:0لا ةقا2لا باع(9سا ةداQزو ةIk.لا راPق9سا [عد يف اهرود [غر ،اه9Pa)Iل ة-دا9Vقلاا pو0:لا ل(لقتو ة(لا8لا ءاIعلأا

 تاه:لاو عQز9Aلا تاPaش @(ب ةقلاعلا [(\'9ب ة9V#8لا تاه:لا 0pل حلا8Vلا براgت ع'8ل ةسا(س PفAت 0pم 3.5
 ةد89:0لا ةقا2لل ة:9'8لا
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 تاعا2قلا يف ا8(س لاو ،ة0(شPلا ةiAa8لا تاIل92م 0حأ حلا8Vلا براgت ع'مو ةرادلإ ة980عمو ةiضاو ةسا(س دAجو 0عُ-
 �?d9تو .@(:9'8لاو ،عQز9Aلا تاPaشو ،ة(8(\'9لاو ،ة(مikAلا تاه:لا @(ب راودلأاو حلا8Vلا اه(ف د0ع9ت ي9لا ة8\'8لا
 pواk.لاو �Peلا تاءاPج�و $(خا9Pلاو ة(لا8لا تلاI0لاو ةفPع9لاG ةI2ت8Pلا تاراPقلا يف ةصاخ ة(8هأ ةسا(?لا ه*ه
 .71ةقلاعلا تاذ فاP~لأل ة(?س�8لا وأ ة(V#.لا حلا8VلاG هPثأت م0عو ي8(\'9لا راPقلا دا(ح @g8- اG8 ،تاضا9Pعلااو

 ة2لس تدافأ 0قف .ةقلاعلا تاذ تاه:لا @(ب حلا8Vلا براgت تاسا(س PفAت 9Ap?م يف توافت دAجو ةعجا8Pلا تPه�أ
 ةقلاعلا ةلماش ةرGVA ي2غت حلا8Vلا براgت ةرادلإ ةVV#مو ةلق9?م ةسا(س دAجو م0عG 72ة(ع(2Iلا درا8Aلاو ةقا2لا
 ة(فاف.لاو ةهاE'لاG ةلص تاذ �GاAض 0جAت @(ح يف ،ةد89:0لا ةقا2لا ي:9'مو عQز9Aلا تاPaشو ة8\'8لا تاه:لا @(ب

 .0قاع9لاو ءاP.لا تاءاPج�و تاسا(س @8ض

 �ل:م ءاgعأ ل8.ت حلا8Vلا براgت ةرادلإ ة980عم ةسا(س دAجو 73ءاPeهdلا عا2ق [(\'ت �ل:م 0كأ ،لباق8لا يفو
 ةسرا8م يف دا(iلاو ة(للاق9سلاا EQEعتو ة(8(\'9لا تاراPقلا ةهاEن ة-ا8ح ىلإ ف0هت �GاAض @9g8تو ،ه(ف @(لماعلاو ةرادلإا
 لق'ل ة('(2?لفلا ةPa.لا تدافأ اa8 .$(خا9Pلاو ة(لا8لا تلاI0لاو ةفPع9لاG ةI2ت8Pلا تاراPقلا �لذ يف اG8 ،تاصا9Vخلاا
 0ق ي9لا تلااiلا [(\'ت ف0هب ،@(لماعلاو ةرادلإا �ل:م ل8.ت حلا8Vلا براgت ةرادلإ ة(لخاد ةسا(س دAجAب 74ءاPeهdلا
 .ة(فاف.لاو ةiAa8لا wداIم EQEعتو ةضراع9م حلاVم اه(ف أ.'ت

 ةسا(س دAجو م0عG 76لا8.لا ءاPeهa عQزAت ةPaشو 75ءاPeهdلا عا2ق [(\'ت �ل:م دافأ ،عQز9Aلا تاj G.Paلع9ی ا8(فو
 سرا8- �ل:8لا نأ ىلإ ةراشلإا عم ،PQPق9لا دا0عإ خQرات ى9ح عQز9Aلا تاPaش 0pل حلا8Vلا برا9gل ةVV#مو ةلق9?م
 jق9iلل ة(باقPلا تاراEQلا *(ف'تو ،ة*فا'لا تا8(لع9لاو تاعPQ.9لاG عQز9Aلا تاPaش ما9Eلا 0pم ةعGا9م للاخ @م يباقPلا هرود
 .ةلVلا تاذ ة(iAa8لاو ة(8(\'9لا تاIل892لاG ما9Eللاا @م

 ةرادإ نأ لاإ ،ة(?س�م ةAق ة2قن ل]8- ءاPeهdلا عا2ق [(\'ت �ل:م 0pل ة980عم ةسا(س دAجو نإف ،ةiAa8لا رA\'م @مو
 ةI2ت8Pلا ة(للاق9سلاا P~ا#م اgً-أ ل8.ت ا8ن�و ،ةPشا8Iلا ة(V#.لا حلا8Vلا ىلع 9VPقت لا حلا8Vلا براgت P~ا#م
Gج دا98عا نإف ،قا(?لا ا*ه يفو .اه8(\'9ل ةعضا#لا تاه:لاو ة8\'8لا ةه:لا @(ب ة(?س�8لاو ة(لا8لا تاقلاعلاEم ء@ 

 
71 OECD. Managing Conflict of Interest in the Public Service: OECD Guidelines and Country Experiences. Paris: 
OECD Publishing, 2004. https://doi.org/10.1787/9789264104938-en. 
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 2I)jت را98Pسا ة(8هأ يع90?- عا2قلا يف ةلماعلا تاه:لاG ةI2ت8Pلا تام0#لاو $(خا9Pلا مAسر ىلع �ل:8لا دراAم
 .هدا(حو ي8(\'9لا راPقلا ة(للاق9سا ىلع Òفاi- اG8 ،77اهدAجو �ل:8لا 0كأ ي9لا ة(?س�8لا �GاgAلا

 ،تاه:لا ¡ع0p Gل حلا8Vلا براgت ةرادلإ لاIAًقم اًساسأ @9g8ی ي?س�8لا را~لإا نأ ىلإ ةعجا8Pلا $ل#ت ،ه(لعو
 تاسا(س دا98عا للاخ @م ي?س�8لا قا?تلاا EQEعت ىلإ ةجاح كا'ه نأ لاإ ،ءاPeهdلا عا2ق [(\'ت �ل:م اه9م0قم يفو
 قا2ن ع(سAت عم ،عQز9Aلا تاPaش ا8(س لاو ،ةقلاعلا تاذ تاه:لا ع(8ج 0pل حلا8Vلا براgت ةرادلإ ة'لعمو ةiضاو
 دAجو 0'ع تاراPقلا يف ةaرا.8لا @ع يi'9لاو ،حاVفلإاو ،ةPشا8Iلا P(غو ةPشا8Iلا حلا8Vلا ل9.8ل تاسا(?لا ه*ه
 .ة(8(\'9لا تاراPقلا ة(للاق9ساو دا(ح يف ةق]لا زEع- اG8 ،ةضراع9م ةiلVم

 ةرA.'مو ةPقمو ةk9Aeم ةد89:0لا ةقا2لا عQرا.م $(خاPت ىلع لiVAلاG ةقلع89لا مAسPلاو تاءاPجلإا ن0p aAم 3.6
 رAه8:لل

 0حأ ةIk.لاG اهe2رو ةد89:0لا ةقا2لا عQرا.م $(خاPت ىلع لiVAلاG ةI2ت8Pلا مAسPلاو تاءاPجلإا حAضو ل]8-
 ينAناق را~إ ىلإ ة0'9?م تاءاPجلإا ه*ه نdAت نأ يفk- لا ذإ ،ة(8(\'9لا ةلا0علاو ة(فاف.لا ناg8ل ة(ساسلأا تاIل892لا
 ة0حAم ةر92I)j GVAلل ةلباقو ،ة('ع8لا فاP~لأل ةحا9مو ،ةiضاو ةرGVA ةدi0م نdAت نأ Pملأا �ل92ی ا8ن�و ،980عم
 .d)@78له9?8لاو @8PQ]9?8لا ةقث زEعQو ي8(\'9لا @(ق(لا م0ع @م للق- اG8 ،@ی0(ف9?8لا ع(8ج ىلع

 تاءاPجإ نأ 79ةقلاعلا تاذ ة(8(\'9لا jئاثAلاو +داشرلإا ل(ل0لاو ة�8ا'لا تا8(لع9لاو نAناقG تاراPقلا ةعجاPم تPه�أو
 980عمو بk9Aم را~إ @8ض اه8(\'ت [ت ا8ن�و ،ةPQی0ق9لا تاسرا88لل ك9Pتُ [ل �9VAQلاو �Peلاو تاقفا8Aلا ىلع لiVAلا
 ىلإ ةفاضإ ،�Peلاو تاقفا8Aلا را?مو ،ة'یاع8لاو ةسار0لا تاءاPج�و ،ة('فلا تاIل892لاو ،تاIل2لا [-0قت تا2Aخ @9g8ی
 .ةلVلا تاذ تاراPقلا ىلع ضا9Pعلاا تا(لآ

 ىلإ 890- ا8ن�و ،ةPقمو ةk9Aeم تاءاPجإ دAجو @م jق9iلا ىلع 9VPق- لا 0عIلا ا*ه يف ة(فاف.لاو ةلا0علا [((قت نأ لاإ
 �ل:م ةداف�و jئاثAلا ةعجاPم تPه�أ 0قو .ة0حAم ةرGVA اهق(2Iتو اه8هف ةلAهسو رAه8:لل اه9حات�و اهحAضو 0pم
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78 World Bank. Global Indicators of Regulatory Governance. Washington, DC: World Bank, 2018. 
https://rulemaking.worldbank.org/. 
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 @م اهحPشو اهI?)2ت ىلع ل8ع لب ،ة8\'8لا تا8(لع9لا را0صإ ىلع 9VPق- [ل �ل:8لا نأ 80ءاPeهdلا عا2ق [(\'ت
 ح(ضAت يف [هسأ اG8 ،ةiل8Vلا باiصأ عم ة(فPQعت تا?لج 0قعو ،+داشرلإا ل(ل0لاو ،ةAQعAت تارA.'م للاخ
 .ة(8(\'9لا اهفا0هأو اهضPف �سأو ،ةPتAفلا يفاص ما\'ب ةI2ت8Pلا تلاI0لاو مAسPلاو تاءاPجلإا

 تاءاPجلإا 2I)jت ناg8ل ءاPeهdلا عQزAت تاPaش ىلع اً(باقر اًرود سرا8- هنأG 81ءاPeهdلا عا2ق [(\'ت �ل:م دافأ ا8ك
 عQز9Aلا تاPaش @(ب @یا9Iلا @م Qi0و 92I)jلا يف قا?تلاا زEع- اG8 ،ة0حAم ةرeVAو ة980ع8لا تا8(لع9لا jفو مAسPلاو
 .ةفل9#8لا

 اgً-أ 980عت ا8ن�و ،ة980ع8لا تا8(لع9لاو ة(8سPلا jئاثAلا Pفا9Aب �قف �IتPت لا ة(8(\'9لا ة(فاف.لا ة(لاعف نإف ،لباق8لا يفو
 تارا?ف9سلال ةلاعفو ةiضاو تاA'ق P(فAتو ،اه(لإ لAصAلا ةلAهس نا8ضو ،ة98P?م ةرGVA ة-داشرلإا ةلدلأا µیi0ت ىلع
 .82ةi)iص ةرGVA اهق(2Iتو ة(8(\'9لا تاIل892لاو تاءاPجلإا [هف @م @(dله9?8لاو @8PQ]9?8لا @8kّ- اG8 ،تاضا9Pعلااو
 تاودأ 2AQPت ىلع ،ءاPeهdلاو ةقا2لا عا2ق يف هئاPaش عم j(?'9لاG ،ل8ع- هنأ 83ءاPeهdلا عا2ق [(\'ت �ل:م 0كأ 0قو
 باiصأ [هف @(?iتو ،ة(فاف.لا 9Ap?م عفر يف [ه?- اG8 ،ة(8(\'9لا تامAلع8لا ةحاتإ EQEعتو ة(ع9Aلاو لصا9Aلا
 .ي8(\'9لا را~لإاG ةق]لا EQEعتو ،تاءاPجلإل ةiل8Vلا

 ةقلع89لا مAسPلاو تاءاPجلإا ىلع ءاPeهdلا عا2ق [(\'ت �ل:مو ةقا2لا ة2لس اهسرا8ت ي9لا ةGاقPلا تاودأو تا(لآ 3.7
 ةد89:0لا ةقا2لا عQرا.م $(خا9Pب

 µ(ح ،ةقلاعلا تاذ تاه:لا @(ب راودلأل حضاو عQزAت دAجو ي'(2?لفلا ءاPeهdلا عا2قل ة�8ا'لا ة(?س�8لا ة('Iلا Pه\تُ
-g2لا عا2ق [(\'ت �ل:م علdهPeءا Gلا رو0لاP8لا ي8(\'9لاو يباقIشاP ش ىلعPaت تاAزQلا عdهPeءا، G8ا9م ل8.- اGةع 
 @(ب ةقلاعلا [(\'تو ،تام0#لا ةدAجو ،�Peلا مAسرو ،ة(ئاPeهdلا ةفPع9لاG ةقلع89لا ة(8(\'9لا تاراPقلاو تا8(لع9لاG ما9Eللاا
 [سر ة(لو�?م ة(ع(2Iلا درا8Aلاو ةقا2لا ة2لس ىل9Aت @(ح يف .ةد89:0لا ةقا2لا ي:9'مو @(dله9?8لاو ةم0#لا +دوEم
 .84ة('~Aلا تاهج9Aلا عم [:?'ی اG8 ةقا2لا عا2ق 2AQPتو ي:(تا9Pسلاا �(2#9لاو ةماعلا تاسا(?لا
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 85:اهزPبأ @م ،ة('فلاو ة(8(\'9لا تا(للآا @م ةع8A:م ءاPeهdلا عا2ق [(\'ت �ل:م اهم0#9?- ي9لا ةGاقPلا تاودأ ل8.تو
 86 و

  .�ل:8لا @ع ةرداVلا تا8(لع9لاو تاراPقلاG عQز9Aلا تاPaش ما9Eلا 0pم ةعGا9م •
  .ةقلاعلا تاذ ة(8(\'9لاو ة(لا8لا تاءاPجلإاو �Peلا مAسرو ة(ئاPeهdلا ةفPع9لا ةIقاPمو ةعجاPم •
 تاءاPجلإا jفو اه(ف P\'لاو ةد89:0لا ةقا2لا ي:9'مو @(dله9?8لا @م ةم0ق8لا تاضا9Pعلااو pواk.لا لاIق9سا •

  .ة980ع8لا
 تاراPقلاو تاعPQ.9لاG ما9Eللاا 9Ap?م @م jق9iلل @(dله9?8لاو عQز9Aلا تاPa.ل ة(نا0(8لاو ة(باقPلا تاراEQلا *(ف'ت •

  .ة*فا'لا

 ءادأ [((ق9ل اً(8لاع ءاPeهdلا عا2ق 8A\'م اه(لع 980ع- ي9لا ة(ساسلأا تاودلأا 0pحإ 87ةAQ'?لا ءادلأا تاPش�م 0عتُو
 ذا#تاو ةعGا89لاو ةنراق8لل اً(عAضAم اًساسأ PفAت اهرا9Iعاd)@، Gله9?8لل ةم0ق8لا تام0#لا ةدAج سا(قو عQز9Aلا تاPaش
 ءادأ تاPش�م QPراقت P.نو دا0عإG ي'(2?لفلا ءاPeهdلا عا2ق [(\'ت �ل:م مAق- ،قا(?لا ا*ه يفو .ة(8(\'9لا تاراPقلا

 .عا2قلا ةرادإ يف ةلءا?8لاو حاVفلإاو ة(فاف.لا EQEعت iAن اًهجAت �kع- اG8 ،ءاPeهdلا عQزAت تاPaش

 :ل8.ت ،ءاPeهdلا عQزAت تاPaش ءادأ [((ق9ل ة(?(ئر تلاا:م عIس �ل:8لا @ع رداVلا ءادلأا تاPش�م PQPقت لوا'Q9و

  .@(8.9Paلا ة0عاقG ةI2ت8Pلا تار92Aلاو ،تاع(8Iلا [:حو ،@(dله9?8لا دا0عأ ل8.تو :@(dله9?8لا ءادأ تاPش�م .1
 تاG.Pa ةI2تPم �ناa ءاAس ،اهباIسأو اهد0مو تاعا2قنلاا د0ع ل8.تو :ة(ئاPeهdلا ةم0#لا ةQرا98Pسا تاPش�م .2

  .Q0و9Eلا تاPaش وأ عQز9Aلا
  .@(dله9?8لل ةم0ق8لا ةم0#لا ةدAج تاPش�م .3
  .ءاPeهdلا عQزAت تاPa.ل ة(لا8لا تاPش�8لا .4
  .ةد89:0لا ةقا2لا تاPش�م .5
  .تاIk.لل ة(ل(غ.9لاو ة('فلا تاPش�8لا .6
  .ل8علا [قاA~و ةI.PQلا درا8Aلا تاPش�م .7

 حاVفلإا @م ا8ًهم 9Ap?م PفAت اهنأ ءاPeهdلا عا2ق [(\'ت �ل:8ل ةرA.'8لا 88ةAQ'?لا QPراق9لا ةعجاPم تPه�أ ا8ك
 يلا8لا PQPق9لاو ،عا2قلا 92AQPل ة(لIق9?8لا �2#لاو ،ةرداVلا ة(8(\'9لا تا8(لع9لاو تاراPقلل اًضPع @9g8ت ذإ ،ي?س�8لا
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 تام0#لا لAح تانا(ب ىلإ ةفاضإ ،�Peلا مAسرو ة(ئاPeهdلا ةفPع9لاو ،عQز9Aلا تاPaش ءادأ تاPش�مو ،�ل:8لل +رادلإاو
 .ة*#89لا ة(9Vi)iلا تاءاPجلإاو ة(باقPلا تاراEQلا جئا9نو ،اهعم لماع9لا تا(لآو ةدراAلا pواk.لاو ،@(dله9?8لل ةم0ق8لا

 تاPش�م ىلع ة8ئاقلا ةGاقPلاو ،ةPشا8Iلا ة(8(\'9لا ةGاقPلا @(ب ع8:- ي?س�م يباقر را~إ PفAت ىلإ تاسرا88لا ه*ه P(.تو
 9Ap?م [((قتو ،عQز9Aلا تاPaش ءادأ ةعGا9م ىلع ةiل8Vلا باiصأ ةر0ق زEع- اG8 ،رAه8:لل +رو0لا حاVفلإاو ،ءادلأا
 89.ةد89:0لا ةقا2لاو �Peلاو ةفPع9لاG ةقلع89لا تاراPقلا Pثأ [هفو ،ة(8(\'9لا تاIل892لاG ما9Eللاا

 ةد89:0لا ةقا2لا لا:م يف ةQرا8]9سلاا تاPa.لاو ءاPeهdلا عQزAت تاPaش لا8عأ ىلع ة(ع98:م ةلءا?م دAجو 0pم 3.8

 ءاPeهdلا عا2ق ا8(س لاو ،ة8\'8لا تاعا2قلا يف ة0(شPلا ةiAa8لل ة(ساسلأا تاdEت8Pلا 0حأ ة(ع8:98لا ةلءا?8لا 0عتُ
 دا9Vقلااو @('~ا8Aلا ىلع PشاIم P(ثأتو ةماع ةع(I~ تاذ تامI� G#0تPی عا2قلا ا*ه نأ را9IعاG ،ةد89:0لا ةقا2لاو
 ،kApش [-0قت وأ ضا9Pعلاا يف +دPف jح دAجو ىلع ةد89:0لا ةقا2لا عا2ق يف ة(ع8:98لا ةلءا?8لا 9VPقت لاو .ي'~Aلا
 تاراPقلا [هفو ،ءادلأا ةIقاPم @م @(dله9?8لاو @(:9'8لاو ين80لا ع8:98لاو رAه8:لا @8kّت ة(?س�م ة�(ب دAجو ي'عت ا8ن�و
 تاراPقلاو تاسا(?لا ة.قا'م يف – ةQرا.9سا ةرA GVAلو – ةaرا.8لاو ،ةلداعلا P(غ تاسرا88لا يف @ع2لاو ،ة(8(\'9لا
 .90ماعلا Pثلأا تاذ

 ،)UNCTAD( ة(8'9لاو ةرا:9لل ة89i0لا [ملأا 8Pت�م اه'مو ،ة(لو0لا تا8\'8لا اها'9Iت ي9لا ة0(شPلا ةiAa8لا wداIم �a0تو
 ىلع مAقت ةلما9dم ةمA\'م �ل92ت ا8ن�و ،ة(8سر [ل\ت تا(لآ وأ ة(8(\'ت ةهج دAجو دj G8:Pق9iت لا ةلءا?8لا ة(لعاف نأ
 تاذ تاه:لاو تام0#لا يم0قم ةلءا?8ل ةiضاو تا(لآ دAجوو ،ةiل8Vلا باiصأ كاPش�و ،تامAلع8لا ةحات�و ،ة(فاف.لا
 91.ةم0ق8لا تام0#لا ةدAجو ءادلأا 9Ap?م @ع ةقلاعلا

 لاEت لا اهنأ لاإ ،ة(ع8:98لا ةلءا?8لا EQEعت يف [ه?ت ي9لا تا(للآا ¡عG دAجو ةعجا8Pلا تPه�أ ،قا(?لا ا*ه يفو
Giم ىلإ ةجاEQ0 92لا @مAQP لا عا2ق [(\'ت �ل:م دافأ 0قف .92ما\9نلااوdهPe93ءا Gراق9لا نأQP لا?'AQعلأل ةA2022 ما–

 تاVV#8لا PفاAت م0عل ه#Qرات ى9ح P.'تُ [ل اهنأ لاإ ،ةقلاعلا تاذ تاPش�8لاو تانا(Iلا @9g8تو ت0عأُ 0ق 2025
 رAه8:لا لAصو ة-دوi0م �لذ ىلع �تQ9Pو .P.'لا يف ةع89Iلا لAصلأا jفو اهV8)8تو اهجاPخلإ ةمزلالا ة(لا8لا
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90 OECD. The Governance of Sector Regulators. Paris: OECD Publishing, 2021. https://doi.org/10.1787/38b0fdb1-
en. 
91 United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD). (2022). Access by consumers to essential 
services: Energy, water and sanitation. United Nations. UNCTAD/DITC/CPLP/2021/4. 
https://doi.org/10.18356/9789210013420 
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 للاخ ة:لاع8لا جئا9نو ،ءادلأا تاPش�مو ،تاضا9Pعلااو pواk.لاG ةقلع89لا ة]یi0لا تامAلع8لا ىلإ ةiل8Vلا باiصأو
 EQEع9ل ة8هم ة2Aخ 0ع- �سا'8لا �قAلا يف رAه8:لل اه9حات�و QPراق9لا ه*ه P.ن لا9d8سا نإف ،[ث @مو .ة9Pفلا �لت
 ةثi0م تانا(ب ىلإ اًدا'9سا عا2قلا ءادأ ةعGا9م @م ةiل8Vلا باiصأ @(8kتو ،ة(ع8:98لا ةلءا?8لا [عدو ،ة(فاف.لا
 .94ةقAثAمو

 يف اه'م عQز9Aلا ةPaشو �له9?8لا @(ب ةقلاعلا يف اًحAضو P]كأ لاEت لا ة(ع8:98لا ةلءا?8لا نأ ةعجا8Pلا تPه�أ ا8ك
 �95له9?8لا ة-ا8ح ة(ع8ج تراشأ 0قف ،ةد89:0لا ةقا2لا تام0خ يم0قمو ةQرا8]9سلاا تاPa.لاو �له9?8لا @(ب ةقلاعلا
 ة8\نلأا �(Paت تاPaشو ةQرا8]9سلاا تاPa.لا ةلءا?م تا(لآ ة(فاa ةرGVA حضAی لما9dمو @لعم را~إ دAجو م0ع ىلإ
 تافصا8AلاG ما9Eللااو ،�له9?8لل ةم0ق8لا تامAلع8لا ةقدو ،*(ف'9لا ةدj G:Aلع9ی ا8(ف ا8(س لاو ،@(dله9?8لا مامأ ة(?8.لا
 ةلءا?8لا يف ةA:ف دAجو ىلإ �لذ Q.)Pو .ة-0قاع9لا ةقلاعلا @ع ة�شا'لا تاعاE'لا ةAQ?تو ،ف(لا9dلاو ،تاناg8لاو ،ة('فلا
 .عQز9Aلا تاPaش عم ةقلاعلا يف ةحا89لا تا(للآاG ةنراقم ةد89:0لا ةقا2لا تام0خ يم0قمو @8PQ]9?8لل ة(ع8:98لا

 ،ة(ملاعلإا تاءاقللا ل8.ت ،رAه8:لا عم لصا9Aلل تاسرا8م دAجAب 96لا8.لا ءاPeهa عQزAت ةPaش تدافأ ،Pخآ �ناج @م
 تام0#لاPQØ Gع9لل يعا98جلاا لصا9Aلا لئاسو ما0#9ساو ة-داشرلإاو ةAQع9Aلا تارA.'8لا را0ص�و ،ةAQ'?لا QPراق9لا P.نو
 حاVفلإا لا:م يف ة(با:-إ Pصا'ع تاسرا88لا ه*ه ل]8تو .ةد89:0لا ةقا2لاو ءاPeهdلا عا2قG ةلVلا تاذ تاءاPجلإاو
 ن9Pق- نأ Pملأا �ل92ی ذإ ؛ة(ع8:98لا ةلءا?8لا ةمA\'م لا98كا تاIثلإ اهدPفG8 يفdت لا اهنأ لاإ ،يع8:98لا لصا9Aلاو
 تاءاPجلإا @ع حاVفلإاو ،اهل ةGا:9سلااو ،اهل(لiتو ،ةiل8Vلا باiصأ تا\حلام لاIق9سلا ةiضاو تا(لآG حاVفلإا
 .اهنأ.G ة*#89لا

 @م ،يع8:98لا حاVفلإاو لصا9Aلا EQEعت iAن لا8.لا ءاPeهa عQزAت ةPaش 0pل هجAت دAجو تاسرا88لا ه*ه �kعتو
 .@(dله9?8لاو ةم0#لا دوEم @(ب ةق]لا ءا'ب [ع0ی اG8 ،رAه8:لا عم لعاف9لاو تامAلع8لل تاA'ق P(فAت للاخ

 ،حاVفلإاو لصا9Aلا ة2.نأ ىلإ ةفاضإ ،�ل92ی ةد89:0لا ةقا2لا عا2ق يف ة(ع8:98لا ةلءا?8لا مAهفم نإف ،�لذ عمو
 jلع9ی ا8(ف عQز9Aلا تاPaشو ةQرا8]9سلاا تاPa.لا ءادأ ةعGاG89 ةiل8Vلا باiصلأ ح8?ت اVVً#ت P]كأ تا(لآ دAجو
G8.راQن ل]م ،ةد89:0لا ةقا2لا ع.P ش�مP8لا ءادلأا تاPتI2ة G:Aجإ @مزو ،ةم0#لا ةدPلا تاءاPe�، ل2لا د0عوIتا 
 .ة(8(\'9لا تاIل892لاG ما9Eللاا 9Ap?مو ،¡فPلا باIسأو ،ةضAف8Pلاو ةلIAق8لا
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 @م �قف jق9iت لا �له9?8لا ة-ا8ح نإ µ(ح ،ة(?8.لا ةقا2لا قAس عسAت ءAض يف ةصاخ ة(8هأ �نا:لا ا*ه �?Qk9و
 ل8.ت ،ةد89:0لا ةقا2لا تام0خ يم0ق8ل ةiضاو P(یاعم دAجو اgً-أ �ل92ت ا8ن�و ،عQز9Aلا ةPaش عم ةقلاعلا [(\'ت للاخ
 0'ع ¡AQع9لاو pواk.لا تا(لآو ،*(ف'9لا ةدAج نا8ضو ،ف(لا9dلاو تافصا8Aلا @ع حاVفلإاو ،$(خ9Pلاو دا98علاا
 .ة-0قاع9لا تاما9EللااG للاخلإا

 اً(ل8ع اهعم لماع9لا ة(ف(aو ةد89:0لا ةقا2لا عا2قG ةقلاعلا تاذ تاه:لل ةم0ق8لا تاضا9Pعلااو pواk.لا تا(لآ 3.9

 ةل(سAلا ل]8ت ذإ ،ةد89:0لا ةقا2لا عا2ق يف ة(8(\'9لا ةiAa8لل ة(ساسلأا EئاPaلا 0pحإ تاضا9Pعلااو pواk.لا تا(لآ 0عتُ
 ةنا8ض PفAتو ،ءاPeهdلا عQزAت تاPaش @ع ةرداVلا تاراPقلا ةعجاPم ةقا2لا ي:9'مو @(dله9?8لل ح(9ت ي9لا ة(?س�8لا
 تا(للآا ه*ه [ه?ت اa8 .ة*فا'لا تا8(لع9لاو تاعPQ.9لاG ةم0#لا يم0قمو ة8\'8لا تاه:لا ما9Eلا 0pم @م jق9iلل ة(ئاPجإ
 فل9#م @(ب ةقلاعلا يف ةلءا?8لاو ة(فاف.لا wداIم خ(سPتو ،ة(ئاPجلإا ةلا0علا EQEعتو ،ة(8(\'9لا P~ا#8لا @م i0لا يف
 .97ةقلاعلا تاذ فاP~لأا

 pواk.لا ة:لاع8ل اiًضاو اًرا?م [\ن ي'(2?لفلا عP.8لا نأ 98ي8(\'9لاو يعPQ.9لا را~لإا ةعجاPم تPه�أو
 عQرا.م �eر تاIل~ ةسارد @ع ةلو�?8لا ةه:لا اهرا9IعاG ءاPeهdلا عQزAت ةPaش 0pل را?8لا أI0ی µ(ح ،تاضا9Pعلااو
 هرا9IعاG ءاPeهdلا عا2ق [(\'ت �ل:م ىلإ – ءا9gقلاا 0'ع – لاق9نلاا لIق ،اهنأ.G يلولأا راPقلا ذا#تاو ةد89:0لا ةقا2لا
 تا8(لع9لاو تاعPQ.9لا ماkحأG عQز9Aلا تاPaش ما9Eلا 0pم ةعجاPمو تاضا9Pعلاا يف P\'لاG ة9V#8لا ة(8(\'9لا ةه:لا
 .عا2قلل ة8\'8لا

 ةPتAفلا يفاص ما\'ب ءاPeهdلا تاIkش ىلع ةد89:0لا ةقا2لا عQرا.م �Peل +داشرلإا ل(ل0لا د0ح ،را~لإا ا*ه يفو
 يف ijلا ةد89:0لا ةقا2لا ج9'م وأ �له9?8لا ح'م µ(ح ،عQز9Aلا تاPaش تاراPق ىلع ضا9Pعلال ةiضاو تاءاPجإ
 [(\'ت �ل:م ىلإ ضا9Pعلاا م0ق- نأ ىلع ،غ(ل9Iلا خQرات @م اًمAی @(ثلاث للاخ �Peلا �ل~ ¡فر راPق ىلع ضا9Pعلاا
 @(ثلاث زوا:9ت لا ة0م للاخ ه(ف �IلاG �ل:8لا م9EلQو ،Pشا8Iلا [(ل?9لاG وأ ل:?8لا IPQ0لاG وأ اً(نوd9Pلإ ءاPeهdلا عا2ق
 ةعجا8Pل ةلق9?م ةهج دAجو لفdت ي9لا ة8ه8لا ة(8(\'9لا تاناg8لا 0pحإ تاءاPجلإا ه*ه ل]8تو .هملا9سا خQرات @م اًمAی
 .اه9عجاPم ة(ناkمإ نود ة-داحأ تاراPق ذا#تا ة(لا98حا @م i0تو ،@(عز8Aلا @ع ةرداVلا تاراPقلا

 
97 OECD, Driving Performance at Brazil’s Electricity Regulatory Agency (Paris: OECD Publishing, 2021), 
https://doi.org/10.1787/11824ef6-en 

 ،م2025 ة(4ل )W )4قر ة?ت'فلا يفاص ماT(ب ءاF?ه+لا تاPQش ىلع ةدC>AKلا ةقا%لا عIراHم ;Fر تاC*لعت ،ي(*%4لفلا ءاF?ه+لا عا%ق T*W(ت ]لAم 98
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 ةقا%لل ة*()'لا ة%$لا ،ة*(*%4لفلا ة*ع*P%لا درا'Cلاو ةقا%لا ة%لس ؛)9( ةداCلا ،ماعلا ءاF?ه+لا ن'ناق نأH_ م2009 ة(4ل )13( Wقر ن'ناق_ را?ق ؛)6( ةداCلا
 .ع_ا?لا ء�Aلا ،(2030–2025) 5*%4لف يف ةدC>AKلا
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 ا8ن�و ،ةPتAفلا يفاص ما\'ب ةI2ت8Pلا تاضا9Pعلاا يف P\'لا ىلع ءاPeهdلا عا2ق [(\'ت �ل:م تا(حلاص 9VPقت لاو
 ،@(dله9?8لاو ءاPeهdلا عا2ق تاPaش @(ب أ.'ت ي9لا تافلا#لا ة:لاعم ىلإ – ماعلا ءاPeهdلا نAناق ىلإ اًدا'9سا – 890ت
 علg2- اa8 .ة(8(\'9لا تاما9Eللااو تاعPQ.9لا 2I)jت @?ح @Qg8و ةماعلا ةiل8Vلا jقi- اG8 ،اه?فن تاPa.لا @(ب وأ
 عQز9Aلا تاPaش ما9Eلا 0pم ةعGا9مو ،@(dله9?8لاو @8PQ]9?8لا @م ةم0ق8لا pواk.لا [((قت يف يباقر رو0ب �ل:8لا
G9قاو ،ة*فا'لا تا8(لع9لاو تاسا(?لاPلا حاiلAسا'8لا لIلا ة:لاع8ل ة'Eةقلاعلا تاذ تاعا. 

 عQرا.م �eر تاIل~ ةسار0ب م9Eلت µ(ح ،ءاPeهdلا عQزAت ةPaش 0pل pواk.لا ة:لاعم أI0ت ،100 99ة(ل8علا ة(حا'لا @مو
 لا9d8سا هل ح(9ت ة('ف تا\حلام +أG �ل2لا م0قم غلاب�و ،+داشرلإا ل(ل0لا يف ةد8i0لا د80لا للاخ ةد89:0لا ةقا2لا
 @g8- اG8 ،ةقلاعلا �حاVل اً(8سر اًغلIمو اIIً?م راPقلا نkA- نأ �ج9Aی �ل2لا ¡فر لاح يفو ،ةمزلالا تاIل892لا

 .ءاPeهdلا عا2ق [(\'ت �ل:م مامأ ضا9Pعلاا jح ةسرا8م لفQkو راPقلا ة(فافش

 ما9Eلا 0pمو تام0#لا ةدAج ىلع ةGاقPلا ل9.8ل pواk.لا لاIق9سا 101ءاPeهdلا عا2ق [(\'ت �ل:م ا ةف(�و زوا:9تو
 للاخلإاG ةقلع89لا تاغلاIلا ةعGا9م �لذ يف اG8 ،ة(8(\'9لا تا8(لع9لاو $خPلا يف ةدراAلا ­وP.لاG عQز9Aلا تاPaش
Gلا.P9لاو ،ة(8(\'9لا وأ ة('فلا ­وiقj فلا تلااح @مVغ ل)P 8لاIPرا.8ل رQلا @ع ةد89:0لا ةقا2لا ع.Ikا9مو ،ةGةع 
 .ةم0ق8لا تام0#لا ةدAج @(?iتو ءادلأا 9Ap?م [((قت ف0هب pواk.لاG ةصا#لا ةQرو0لا تانا(Iلا

 ف0هب تاضا9Pعلااو pواk.لا لاIق9سا تاءاPجإ ة89تأو 2AQPت ىلع اً(لاح ل8ع- 102ءاPeهdلا عا2ق [(\'ت �ل:م @(ب ا8ك
 ،لباق8لا يفو .[ل\9لا تام0خ ىلإ @ی0(ف9?8لا لAصو ةلAهس EQEعتو ،ة:لاع8لا تاءاPجإ عPQ?تو ،ةGا:9سلاا ةءافa عفر
 اه9:لاعم لحاPم ع9Iتو اهل(:?ت ح(9ی pواk.لا ةرادلإ ا89ًت�م اً(نوd9Pلإ اًما\ن 2Ijت اهنأG لا8.لا ءاPeهa عQزAت ةPaش تدافأ
 ،يفتاهلا لاVتلااو ،رAه8:لا تام0خ EكاPم ل8.ت pواk.لا لاIق9سلا ةد0ع9م تاA'ق P(فAت عم ،اهقلاغإ ى9حو اه8-0قت *'م
 ءاPeهdلا عا2ق [(\'ت �ل:م @م ةلا8iلا pواk.لا عم لماع9لا ىلإ ةفاضإ ،يV#.لا رigAلاو ،ينوd9Pللإا عق8Aلاو
 .ةم0#لا دوEمو ة8\'8لا ةه:لا @(ب j(?'9لا را?م حAضو @g8ت ة(8سر تلاساPم للاخ @م

 نأ لاإ ،عQز9Aلا تاPaش 9Ap?م ىلع pواk.لا ةرادلإ اً(I?ن ةم0ق9م ة(?س�م ةمA\'م دAجو ىلإ تاسرا88لا ه*ه P(.تو
 �ل:مو عQز9Aلا تاPaش @(ب ينوd9Pللإا لما9dلا EQEعت �ل92ی لak عا2قلا 9Ap?م ىلع ةمA\'8لا ه*ه ة(لعاف [((قت
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 ةعGا9م يف 0عا?ت ة0حAم ءادأ تاPش�م جا9ن�و ،ة(نآ ةرp GVAواk.لا تانا(ب لدا9Iب ح8?- اG8 ،ءاPeهdلا عا2ق [(\'ت
 .pواk.لل ة('مEلا تاها:تلاا ل(لiتو ة:لاع8لا ةدAجو ةGا:9سلاا تا9AQ?م

 عا2ق [(\'ت �ل:8ل ينوd9Pللإا عق8Aلا ىلع رA.'م PQPقت Pخآ نأ ةعجا8Pلا تPه�أ ،ي?س�8لا حاVفلإاj Gلع9ی ا8(فو
 ،ةقحلالا ماAعلأل ةAQ'?لا QPراق9لا ةEQهاج [غر ،2021103 ماع ىلإ دAع- pواk.لا @ع ة(ل(Vفت تانا(ب @9g8ی ءاPeهdلا
 د0مو ،اه9ع(I~و ،pواk.لا [:ح ر92Aل +رود [((قت ءاPجإ ىلع ةiل8Vلا باiصأو @(]حاIلا ةر0ق @م i0- +*لا Pملأا
 ل]8- ة'لعم ءادأ تاPش�G8 اهe2رو تانا(Iلا ه*ه P.ن ما\9نا نإف ،ة0(شPلا ةiAa8لا رA\'م @مو .اه:ئا9نو ،اه9:لاعم
 .ة(8(\'9لا ةمA\'8لا ةءافa يف ةماعلا ةق]لا [عQ0و ،ةلدلأا ىلع ة8ئاقلا ةلءا?8لاو ة(فاف.لا EQEع9ل ة(ساسلأا Pصا'علا 0حأ

 :تا(ص9Aلاو تاصلا#9سلاا :اًــــــعGار

 ة(?(ئPلا تاصلا#9سلاا 4.1

 يف ةد89:0لا ةقا2لا ي:9'مو ءاPeهdلا عQزAت تاPaش @(ب ةقلاعلل [\'8لا ي?س�8لاو ي8(\'9لا را~لإا ةعجاPم تPه�أ
 ةقا2لا يف را8]9سلاا ع(:.ت @(ب نزا9Aلا j(قiت ىلإ ف0هت ة(8(\'ت ةمA\'م ءا'ب يف iAÚلم ر2Aت دAجو @(2?لف
 را~لإا نأ @(Iت 0قف .@(dله9?8لا تا�ف فل9#م حلاVم ة-ا8حو ءاPeهdلا ةIkش ةما90سا ىلع ة\فا8iلاو ةد89:0لا
 ،تلاI0لا با?9حا تا(لآو ،$(خ9Pلا تاIل92مو ،�Peلا تاءاPجإ دi0ت ةk9Aeم 0عاAق @9g8ی ي8(\'9لاو يعPQ.9لا
 .ةد89:0لا ةقا2لاG ةI2ت8Pلا ة2.نلأا ةسرا88ل اiًضاو اً(نAناق اًساسأ PفAی اp، G8واk.لاو ضا9Pعلاا تارا?مو

 راودلأل حضاو عQزAت ىلإ 0'9?ت ةد89:0لا ةقا2لا ي:9'مو ءاPeهdلا عQزAت تاPaش @(ب ةقلاعلا نأ ةعجا8Pلا تPه�أ ا8ك
 �(2#9لاو ةماعلا تاسا(?لا [سر ة(لو�?م ة(ع(2Iلا درا8Aلاو ةقا2لا ة2لس ىل9Aت µ(ح ،ةقلاعلا تاذ تاه:لا @(ب
 ،ما9Eللاا ةعGا9مو ،تا8(لع9لا دا98عاj Gلع9ی اً(باقرو اً(8(\'ت اًرود ءاPeهdلا عا2ق [(\'ت �ل:م سرا8- ا8'(ب ،ي:(تا9Pسلاا
 يف ة(8(\'9لا ةiAa8لل ة(ساسأ تامAقم دAجو ي?س�8لا عQز9Aلا ا*ه �kعQو .@8PQ]9?8لاو @(dله9?8لا قAقح ة-ا8حو
 .عا2قلا

 تلاI0لا ه*ه ةلا0ع [((قت يف @یاIت دAجو جئا9'لا تPه�أ ،ةPتAفلا يفاص ما\'ب ةI2ت8Pلا تلاI0لاو مAسPلاj Gلع9ی ا8(فو
 ىلإ 0'9?ت تلاI0لا نأ لا8.لا ءاPeهa عQزAت ةPaشو ءاPeهdلا عا2ق [(\'ت �ل:م Ppی @(ح يفف .ة('ع8لا تاه:لا @(ب
 ة2لس ل]م ،Ppخأ تاهج Ppت ،اه9ما90سا نا8ضو ةIk.لا يم0#9?م @(ب ةلا0علا j(قiت ىلإ ف0هتو ة(لامو ة('ف تاسارد
 �kع- لا 0ق تلاI0لا 9Ap?م نأ ،ءاPeهdلا لق'ل ة('(2?لفلا ةPa.لاو ي'~Aلا دا9Vقلاا ةرازوو ة(ع(2Iلا درا8Aلاو ةقا2لا
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GVAةر aث�ی 0ق وأ ة(لعفلا ةعف'8لا [:ح ة(فاP و0:لا ىلعp 9قلااVرا.8ل ة-داQو .ةد89:0لا ةقا2لا عQ.)P 9لا ا*هIیا@ 
 .تلاI0لا 0یi0ت ة(ل8ع اه(لإ 0'9?ت ي9لا ة('فلاو ة-دا9Vقلاا �سلأا لAح ة(فاف.لا EQEعت ة(8هأ ىلإ

 ةفاضإ ،ةد89:0لا ةقا2لا عQرا.م �eرو $(خا9Pلا ىلع لiVAلل ةرA.'مو ةk9Aeم تاءاPجإ PفAت ةعجا8Pلا تPه�أ ا8ك
 تامAلع8لا µیi0ت I� G80pتPت تاءاPجلإا ه*ه ة(لعاف نأ لاإ .را?ف9سلااو لصا9Aلل تاA'قو ة-داشرإ ةلدأ دAجو ىلإ
 .@(dله9?8لاو @8PQ]9?8لل ة(8(\'9لاو ة('فلا تاIل892لا �(?Iت ىلع اهتر0قو ،اه(لإ رAه8:لا لAصو ةلAهسو ،ةرA.'8لا

 ما9Eللاا ةعGا9م ل8.ت ،ءاPeهdلا عا2ق [(\'ت �ل:م اهسرا8- ةد0ع9م ة(باقر تاودأ دAجو @(Iت ،ةGاقPلا لا:م يفو
Gش�م را0ص�و ،تا8(لع9لاPش ءادأ تاPa9لا تاAزQق9ساو ،عIلا لا.kواp 9علااوPلا *(ف'تو ،تاضاEQلا تاراPنأ لاإ .ة(باق 
 باiصأ @8kّ- اG8 ةQرو0لا QPراق9لا µیi0تو ة(باقPلا تانا(Iلا P.ن يف لما9dلا @م اEQ0ًم �ل92ی تاودلأا ه*ه Pثأ EQEعت
 .ة98P?م ةرGVA عا2قلا ءادأ [((قت @م ةiل8Vلا

 ،ةAQع9Aلا تارA.'8لاو ،QPراق9لا للاخ @م ة(ع8:98لا ةلءا?8لا تا(لآ @م لIAقم 9Ap?م دAجو @ع ةعجا8Pلا �ف.a ا8ك
 ةلءا?j G8لع9ی ا8(ف ةصاخ ،92AQPلا ىلإ ةجاGi لاEت لا ةلءا?8لا نأ لاإ .رAه8:لا عم لصا9Aلاو pواk.لا تاA'قو
 ،ءادلأا @ع حاVفلإاو ،تام0#لا ةدA:ل ةiضاو P(یاعم عضوو ،ةد89:0لا ةقا2لا تام0خ يم0قمو ةQرا8]9سلاا تاPa.لا
 .@(dله9?8لا قAقح ة-ا8حو

 يهQ'9و عQز9Aلا تاPaش @م أI0ی حضاو ي?س�م را?م دAجو جئا9'لا تPه�أ ،تاضا9Pعلااو pواk.لا ةرادإj Gلع9ی ا8(فو
G8:لا عا2ق [(\'ت �لdهPeءا a:م ةهPت عم ،ةلق9?م ةعجاAفP ق'Aلإ ة8\نأو [-0ق9لل ةد0ع9م تاd9Pلا ةرادلإ ة(نو.kواp 
 P.نو ،تاه:لا @(ب ينوd9Pللإا لما9dلا 2AQPت �ل92ی ةمA\'8لا ه*ه ة(لعاف EQEعت نإف ،�لذ عمو .تاه:لا ¡ع0p Gل
 .اه:ئا9نو اه9:لاعم د0مو pواk.لا ةع(I~ لAح ةQرود تاPش�م

 0جAی لا هنأ لاإ ،ة(8(\'9لا تاه:لا ¡ع0p Gل حلا8Vلا براgت ع'8ل ة(لخاد تاسا(س دAجو ةعجا8Pلا تPه�أ ،اPً(خأو
 تاPaش @(ب ةقلاعلا [(\'ت يف ةaرا.8لا فاP~لأا ع(8ج ي2غ- حلا8Vلا براgت P~ا#م ةرادلإ لما9dمو 0حAم را~إ
 .ضراع9لل ةل8i98لا تلااiلا ةراد�و ،راPقلا ذا#تا @ع يi'9لاو ،حاVفلإا ل8.- اG8 ،ةد89:0لا ةقا2لا ي:9'مو عQز9Aلا

 :تا(ص9Aلا 4.2

 ة(?س�8لا ةiAa8لاو ي8(\'9لا را~لإا EQEعت رiAم :لاًوأ

 اG8 ةد89:0لا ةقا2لا ي:9'مو ءاPeهdلا عQزAت تاPaش @(ب ةقلاعلل [كاiلا ي8(\'9لا را~لإا 2AQPت لا9d8ساG ىصAی
-g8@ ضوAمو ،تا(لو�?8لاو راودلأا حPفلا يفاص ما\'ل ة8\'8لا تا8(لع9لا ةعجاAتPة GVAرود ةرQتا8((قت ىلإ اًدا'9سا ة 
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 تاه:لا ع(8ج 0pل حلا8Vلا براgت P~ا#م ةرادلإ 0حAم را~إ دا98عاG ىصAی اa8 .ي8(\'9لا Pثلأل ة-دا9Vقاو ة('ف
 ،لi98م براgت دAجو 0'ع تاراPقلا يف ةaرا.8لا @ع يi'9لا تاءاPج�و ،حلا8Vلا @ع حاVفلإا @9g8ی ،ةقلاعلا تاذ
 .مAسPلاو ةفPع9لاو $(خا9PلاG ةI2ت8Pلا حلا8Vلا عم لماع9لا �GاAضو

 ة(لا8لا تلاI0لاو مAسPلا يف ة(فاف.لاو ةلا0علا EQEعت رiAم :اً(ناث

 ةرGVA ةد89:0لا ةقا2لاG ةI2ت8Pلا تلاI0لاو مAسPلا اه(لإ 0'9?ت ي9لا ة-دا9Vقلااو ة('فلا �سلأا [((قت ةداعإG ىصAی
 pو0:لا ىلع اهPثأ ةاعاPم عم ،ةIk.لا يم0#9?8ل ةقق89iلا ةعف'8لاو ة(لعفلا تام0#لا ةفلdت عم اهIسا'ت @g8- اG8 ،ةQرود
 تاV#لم P.نو مAسPلا با?9حا ة(:ه'م @ع حاVفلإا EQEع9ب ىصAی اa8 .ةد89:0لا ةقا2لا يف را8]9سلال ة-دا9Vقلاا
 .اهراثآو اهضPف تارIPم [هف @م ةiل8Vلا باiصأ @8kت ةiضاو ة-دا9Vقاو ة('ف

 ةIk.لا عم �Peلاو $(خا9Pلا تا(لآ 2AQPت رiAم :اً]لاث

 ة-داشرلإا ةلدلأا 0(حAتو ،ةد89:0لا ةقا2لا عQرا.G8 ةصا#لا تاقفا8Aلاو $(خا9Pلا ىلع لiVAلا تاءاPجإ �(?9Iب ىصAی
 @8PQ]9?8لا لAصو ةلAهس زEعQو ي8(\'9لا @(ق(لا م0ع @م للق- اG8 ،عQز9Aلا تاPaش 0pل ةق82Iلا تاءاPجلإاو
 ح8?- اG8 ،$(خا9Pلاو �Peلا تاIل~ ةعGا89ل ة0حAم ة(نوd9Pلإ ةV'م 92AQPب ىصAی اa8 .تامAلع8لا ىلإ @(dله9?8لاو
 .ةGاقPلا ةءافa عفرو ة:لاع8لا لحاPم ع99Iب

 ة(ع8:98لا ةلءا?8لاو ةGاقPلا EQEعت رiAم :اًعGار

 يف عQز9Aلا تاPaش ءادأ لAح ةQرود تانا(ب P.ن للاخ @م ،ءادلأا تاPش�م ىلع ة8ئاقلا ةGاقPلا قا2ن ع(س9Aب ىصAی
 ةحاتإG ىصAی اa8 .اهباIسأو ¡فPلاو لIAقلا �?نو ،تاIل2لا ة:لاعم ة0مو ،pواk.لاو ،تام0#لا ةدAجو ،�Peلا تلاا:م
 .ةلدلأا ىلع ة8ئاقلا ةلءا?8لاو ة(فاف.لا EQEع9ل �سا'8لا �قAلا يفو ة8\9'م ةرGVA رAه8:لل ةAQ'?لا ة(باقPلا QPراق9لا

 تاضا9Pعلااو pواk.لا ةمA\'م 2AQPت رiAم :اً?ماخ

 ،ءاPeهdلا عا2ق [(\'ت �ل:مو ءاPeهdلا عQزAت تاPaش @(ب هe2رو تاضا9Pعلااو pواk.لا ما\ن ة89تأ لا9d8ساG ىصAی
G899لا ح(9ی اIللإا عd9Pل2لل ينوIتو تاiلا تانا(ب ل(ل.kواp ش�م صلا#9ساوP9ل تاi?)@ ءادلأا. a8ی اA9ب ىصi00ی 
 ما\'لا ة(لعافG @(:9'8لاو @(dله9?8لا ةقث زEع- اG8 ةQرود ةرGVA اه:ئا9ن P.نو pواk.لا ة:لاع8ل ة'لعم ة('مز P(یاعم
 .ي8(\'9لا

 ةد89:0لا ةقا2لا تام0خ قAس [(\'ت EQEعتو �له9?8لا ة-ا8ح رiAم :اًسداس
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 تاIل92م ل8.- ،ةد89:0لا ةقا2لا ة8\نأ �(Paت تام0خ يم0قمو ةQرا8]9سلاا تاPa.لل حضاو يباقر را~إ عضAب ىصAی
 تاعاE'لا ة:لاعم تا(لآو ،ة('فلا تافصا8Aلاو ف(لا9dلا @ع حاVفلإاو ،*(ف'9لا ةدAج نا8ضو ،$(خ9Pلاو دا98علاا
 .ةد89:0لا ةقا2لا قAس ةما90سا زEعQو �له9?8لا يi8- اG8 ،ة-0قاع9لا تاما9EللااG للاخلإا 0'ع تاAQgع9لاو

 تا(ص9Aلا ي'9Iل ةPصا'8لاو �غgلا تا(لآ 2AQPت رiAم :اًعGاس

 تا(ع8جو ،صا#لا عا2قلاو ،ءاPeهdلا تاPaشو ،ة(مikAلاو ة(8(\'9لا تاه:لا [gت ة('~و راAح ةV'م ل(k.9ب ىصAی
 ىصAی اa8 .ةد89:0لا ةقا2لا عا2ق 2AQPت تا(صAت *(ف'ت ةعGا89ل ،ين80لا ع8:98لا تا?س�مو ،�له9?8لا ة-ا8ح
Gصا'8لا تاودأ ما0#9ساP9#م تاسا(س قاروأ دا0عإ للاخ @م ةلدلأا ىلع ة8ئاقلا ةVPةماع روا.ت تا?لج 0قعو ،ة، 
 ةGا:9ساو اًنزاAت P]كأ ة(8(\'ت تاراPق ذا#تا [ع0ی اG8 ،ة(لو0لا تاسرا88لاو يلعفلا ءادلأا @(ب نراقت ةQرود QPراقت P.نو
 .ةiل8Vلا باiصأ تاجا(9حلا

 

 :عجاT?لاو ردا[?لا :اBًماخ

 ن=ناقY تاراTقلاو تاعHaTbلا :لاًوأ

 °=Hفلا نا=ید .ماعلا ءاTeهcلا ن=ناق نأYa م2009 ة'Bل )13( Dقر ن=ناقY راTق .)BE)M. )2009لف ةلود -
 .ة('(BEلفلا عئاق=لا ،عHaTbلاو

 ة'Bل )13( Dقر ن=ناقY راTقلا لی3عت نأYa م2012 ة'Bل )16( Dقر ن=ناقY راTق .)BE)M. )2012لف ةلود -
 .ة('(BEلفلا عئاق=لا ،عHaTbلاو °=Hفلا نا=ید .ماعلا ءاTeهcلا ن=ناق نأYa م2009
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 نا=ید .ةقاEلا ةءاف~و ةدHI3?لا ةقاEلا نأYa م2015 ة'Bل )14( Dقر ن=ناقY راTق .)BE)M. )2015لف ةلود -
 .ة('(BEلفلا عئاق=لا ،عHaTbلاو °=Hفلا

 م2009 ة'Bل )13( Dقر ن=ناقY راTقلا لی3عHب م2018 ة'Bل )1( Dقر ن=ناقY راTق .)أBE)M. )2018لف ةلود -
Yaلا ن=ناق نأcهTeفلا نا=ید .ماعلا ءاH=° لاوHaTbلفلا عئاق=لا ،عBE)')ة. 

 م2009 ة'Bل )13( Dقر ن=ناقY راTقلا لی3عHب م2018 ة'Bل )17( Dقر ن=ناقY راTق .)بBE)M. )2018لف ةلود -
Yaلا ن=ناق نأcهTeفلا نا=ید .هتلای3عتو ماعلا ءاH=° لاوHaTbلفلا عئاق=لا ،عBE)')ة. 

 م2009 ة'Bل )13( Dقر ن=ناقY راTقلا لی3عHب م2020 ة'Bل )1( Dقر ن=ناقY راTق .)BE)M. )2020لف ةلود -
Yaلا ن=ناق نأcهTeفلا نا=ید .ماعلا ءاH=° لاوHaTbلفلا عئاق=لا ،عBE)')ة. 

 م2015 ة'Bل )14( Dقر ن=ناقY راTق لی3عHب م2021 ة'Bل )36( Dقر ن=ناقY راTق .)BE)M. )2021لف ةلود -
Yaلا نأEلا ةقا?HI3لا ةءاف~و ةدEفلا نا=ید .ةقاH=° لاوHaTbلفلا عئاق=لا ،عBE)')ة. 

 م2009 ة'Bل )13( Dقر ن=ناقY راTق لی3عHب م2022 ة'Bل )17( Dقر ن=ناقY راTق .)أBE)M. )2022لف ةلود -
Yaلا ن=ناق نأcهTeفلا نا=ید .هتلای3عتو ماعلا ءاH=° لاوHaTbلفلا عئاق=لا ،عBE)')ة. 

 م2015 ة'Bل )14( Dقر ن=ناقY راTق لی3عHب م2022 ة'Bل )18( Dقر ن=ناقY راTق .)بBE)M. )2022لف ةلود -
Yaلا نأEلا ةقا?HI3لا ةءاف~و ةدEفلا نا=ید .هتلای3عتو ةقاH=° لاوHaTbلفلا عئاق=لا ،عBE)')ة. 

 م2009 ة'Bل )13( Dقر ن=ناقY راTق لی3عHب م2025 ة'Bل )22( Dقر ن=ناقY راTق .)BE)M. )2025لف ةلود -
Yaلا ن=ناق نأcهTeفلا نا=ید .هتلای3عتو ماعلا ءاH=° لاوHaTbلفلا عئاق=لا ،عBE)')ة. 

 ءارز=لا �لIم تاراTقو ة?Qنلأا :اً(ناث

 تآفاw?لا ماQن نأYa م2010 ة'Bل )12( Dقر ءارز=لا �لIم راTق .)2010( .ي'(BEلفلا ءارز=لا �لIم -
 .ة('(BEلفلا عئاق=لا .ءاTeهcلا عاEق Q)D'ت �لIم ةرادإ �لIم ءاzعأو �(ئTل ة(لا?لا ق=قuلاو

 ي{ساu?لاو يلا?لا ماQ'لاY م2015 ة'Bل )9( Dقر ءارز=لا �لIم راTق .)2015( .ي'(BEلفلا ءارز=لا �لIم -
 .ة('(BEلفلا عئاق=لا .ءاTeهcلا عاEق Q)D'ت �لI?ل

 ¸{ضو D(Q'ت ىلع ةYاقTلاY م2016 ة'Bل )53( Dقر ءارز=لا �لIم راTق .)2016( .ي'(BEلفلا ءارز=لا �لIم -
 .ة('(BEلفلا عئاق=لا .ءاTeهcلا عاEق تاقفنو تاداTیإ

 ماH#3سا لاIم يف را?HNسلاا ع(aIت تا`اغل �فا=ح ةم�ح 3قع ماQن .)2021( .ي'(BEلفلا ءارز=لا �لIم -
 .ة('(BEلفلا عئاق=لا .م2021 ة'Bل )D )9قر ةدHI3?لا ةقاEلا تا('قت

 تا?(لعت ىلع ةقدا[?لاY م2025 ة'Bل )4( Dقر ءارز=لا �لIم راTق .)2025( .ي'(BEلفلا ءارز=لا �لIم -
 .ة('(BEلفلا عئاق=لا .ةTت=فلا يفاص ماQ'ب ءاTeهcلا تاw{ش ىلع ةدHI3?لا ةقاEلا عbراaم ¸eر

 ¸eر تا?(لعت ذافن فقو نأYa م2026 ة'Bل )1( Dقر راTق .)لTbبأ 26 ،2026( .ي'(BEلفلا ءارز=لا �لIم -
 ،)ة('(BEلفلا عئاق=لا( ة(?سTلا ةITb3لا .ةTت=فلا يفاص ماQ'ب ءاTeهcلا تاw{ش ىلع ةدHI3?لا ةقاEلا عbراaم
 .(217) يعجT?لا DقTلا ،)237( د3علا



  8/9/2026 لوادتلا وأ سابتقلاا وأ رشنلل ةلباق ریغ ةدوّسملا هذھ

39 
 

 ة(?(H'Qلا ةلدلأاو ة('فلا تا?(لعHلا :اNًلاث

 عbراaم D(Q'ت نأYa م2017 ة'Bل )D )1قر تا?(لعت .)2017( .ة('(BEلفلا ة(ع({Eلا درا=?لاو ةقاEلا ةEلس -
 °=Hفلا نا=ید .سا(قلا يفاص ماQ'ب ة:=Te?لا يلاعلا D(لعHلا تاBس@مو سرا3?لا حEسأ ىلع ةدHI3?لا ةقاEلا
 .عHaTbلاو

 3(ل=ت عbراaم D(H'Qب م2018 ة'Bل )D )1قر تا?(لعت .)2018( .ة('(BEلفلا ة(ع({Eلا درا=?لاو ةقاEلا ةEلس -
 .عHaTbلاو °=Hفلا نا=ید .)ªاو=ل(~ 999–5( ةEس=Hم تار3قY ةدHI3?لا ةقاEلا Mم ءاTeهcلا

 Dقر تا?(لعHلا لی3عHب م2019 ة'Bل )D )1قر تا?(لعت .)2019( .ة('(BEلفلا ة(ع({Eلا درا=?لاو ةقاEلا ةEلس -
 يلاعلا D(لعHلا تاBس@مو سرا3?لا حEسأ ىلع ةدHI3?لا ةقاEلا عbراaم D(Q'ت نأYa م2017 ة'Bل )1(
 .عHaTbلاو °=Hفلا نا=ید .سا(قلا يفاص ماQ'ب ة:=Te?لا

 ةقلعH?لا تانا({لا aT'ب م2021 ة'Bل )D )1قر تا?(لعت .)2021( .ة('(BEلفلا ة(ع({Eلا درا=?لاو ةقاEلا ةEلس -
 .عHaTbلاو °=Hفلا نا=ید .ءاTeهcلا عاEق ªاa'ب

 ىلع ةدHI3?لا ةقاEلا عbراaم ¸Teل +داشرلإا ل(ل3لا .)2025( .ي'(BEلفلا ءاTeهcلا عاEق Q)D'ت �لIم -
 .ي'(BEلفلا ءاTeهcلا عاEق Q)D'ت �لIم .ةTت=فلا يفاص ماQ'ب ءاTeهcلا تاw{ش

 ةH?3ع?لا ة(?سTلا عقا=?لا :اًعYار

 /https://www.penra.pna.ps ة('(BEلفلا ة(ع({Eلا درا=?لاو ةقاEلا ةEلس -
 /https://perc.ps/perc ي'(BEلفلا ءاTeهcلا عاEق Q)D'ت �لIم -

 :ة(?لعلا تلااق?لا :اBًماخ
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:ةقاEلا عاEقل ة(I(تاHTسلاا ¸E#لا    :اًسداس

 ةقاEلا ةEلس :الله مار .)2030-2025( ةقاEلا ةءافcل ة(':=لا ةE#لا .ة(ع({Eلا درا=?لاو ةقاEلا ةEلس -
 /T 2025 https://www.penra.pna.ps{?ف=ن/يناNلا aTbMت ،ة(ع({Eلا درا=?لاو

 :الله مار .)BE)M )2025-2030لف يف ةدHI3?لا ةقاEلل ة(':=لا ةE#لا .ة(ع({Eلا درا=?لاو ةقاEلا ةEلس -
 /T 2025 https://www.penra.pna.psیا'ی/يناNلا ن=نا~ ،ة(ع({Eلا درا=?لاو ةقاEلا ةEلس

 =(ن=ی/نا�bTح .2027–2025 ما=علأل ة(I(تاHTسلإا ةE#لا .ة('(BEلفلا ة(ع({Eلا درا=?لاو ةقاEلا ةEلس -
2025. https://www.penra.pna.ps/ 

 :ةر=a'?لا bTراقHلا :اًعYاس

  – www.perc.psةیونسلا ریراقتلا ءاTeهcلا عاEق Q)D'ت �لI?ل ةB'=bلا bTراقHلا -
 ءادلاا رییاعمو مازتللاا ءابرھكلا عاطق میظنت سلجم ،ةینیطسلفلا ءابرھكلا تاكرشل ءادلأا تارشؤم ریراقت -

www.perc.ps – 

 :ة`دTفلا تلاباق?لا لو3ج :اًسداس

  ةلباقCلا خIرات تلاباقCلا 5م ن'فKه<C4لا #
 06/07/2026 ة*ل�Cلا تا¡*هلا يف  <$م يما�م ،ر'P() ىس'م يما�Cلا ذا<سلأا 1
 09/07/2026 ]لبان ،ªله<C4لا ة{اCح ة*عCج ]*ئر ،©�Pلا ءا�*ف ةر'<�Kلا 2
 11/07/2026  لوا�م يما�م ،Kلاخ فس'ی يما�Cلا ذا<سلأا 3

4 
 ةقا%لا ة%لس يف ة¡*Pلاو ةقا%لا ثا�_لأ ي(*%4لفلا ��?Cلا ماع ?یKم أ.ق ،ب?لا 'بأ لا¢ن سK(هCلا
 ة*ع*P%لا درا'Cلاو

12/07/2026 

 12/07/2026 ءاF?ه+لا عا%ق T*W(ت ]لAم يف  *خا?<لا ة?ئاد ?یKم ،ةراCس ]*ق سK(هCلا 5

https://doi.org/10.1016/j.jup.2015.09.007
https://doi.org/10.1787/9789264104938-en
https://rulemaking.worldbank.org/
https://doi.org/10.1787/38b0fdb1-en
https://doi.org/10.1787/11824ef6-en
https://www.penra.pna.ps/
https://www.penra.pna.ps/
https://www.penra.pna.ps/
https://perc.ps/perc/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%82%d8%a7%d8%b1%d9%8a%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%86%d9%88%d9%8a%d8%a9/
https://perc.ps/perc/%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b2%d8%a7%d9%85-%d9%88%d9%85%d8%b9%d8%a7%d9%8a%d9%8a%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%a1/
https://perc.ps/perc/%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b2%d8%a7%d9%85-%d9%88%d9%85%d8%b9%d8%a7%d9%8a%d9%8a%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%a1/
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 12/07/2026  ءاF?ه+لا عا%ق T*W(ت ]لAم يف ةف?ع<لا ة?ئاد ?یKم ،را¦ن لامآ ةذا<سلأا 6
 13/07/2026 ة*عCA>Cلا ة*C(<لل تاراKم ��?م -Kصار فلا�ت ®4(م ،?ف(خ ضاIر ذا<سلأا 7
 19/07/2026 ءاF?ه+لا لق(ل ة*(*%4لفلا ة�?Hلا يف يلاCلا ?یCKلا ،ةوداKل يئاجر ذا<سلاا 8
 19/07/2026 ي()'لا دا¦<قلاا ةرازو يف ة4فا(Cلا ةKحو ]*ئر ،اهC? �Pع ذا<سلأا 8
 20/07/2026 لاHCلا ءاF?ه� عIز'ت ة�?ش يف ،CH>?�*5لا تاقلاع ة?ئاد ف́'م ،?ماع C5{ا ذا<سلاا 9
 20/07/2026  لاHCلا ءاF?ه� عIز'ت ة�?ش يف ،CH>?�*5لا تاقلاع ة?ئاد ?یKم ،حاد'س راH_ سK(هCلا 10
 20/07/2026  5*(ج ة{Kلب يف ،ة¡*Fو ةقا) ةسK(هم ،يماHلا ءلاو ةسK(هCلا 11
 18/08/2026 م?+ل') ،ةدC>AKلا ةقا%لا يف ة¦¦$<م ةسK(هم ،با%ح لاات ةسK(هCلا 12

  )6( دKع يل�(Cلا ةقا%لا يA<(م عم تلاباقم 13
19/08/2026 -

25/08/2026 
 23/08/2026  ة*لاCلا نوḦلا يف ?*Pخ ،§?¦Cلا Kئاس ذا<سلأا 14
 23/08/2026 ة*لاCلا نوḦلا يف ?*Pخ ،ر'ن ?صا(لا PKع ر'<�Kلا ذا<سلأا 15

 

 

 

 

 

 

 


