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:áeó≤e

 √òØæJ …òdG AGô≤ØdG πLCG øe ágGõædG ´hô°ûe øª°V

 èjQCG-á«≤«Ñ£àdG  çÉëHC’G  ó¡©e  ™e  ácGô°ûdÉH  ¿ÉeCG

 á«ªæàdG  ádÉch  øe  πjƒªàHh  (TIRI)  …ÒJ  á°ù°SDƒeh

 ágGõædG  õjõ©J  ¤EG  ±OÉ¡dG  (DIFID)  á«fÉ£jÈdG

 øe  áeó≤ŸG  äÉeóÿG  ‘  ádAÉ°ùŸGh  á«aÉØ°ûdGh

 äÉjÉØædGh  √É«ŸG  ä’É›  ‘  á«∏ëŸG  äÉÄ«¡dG  πÑb

 äÉÄ«¡dG  øe  OóY  ‘  »ë°üdG  ±ô°üdGh  áÑ∏°üdG

 øeh  áeóÿG  IOƒL  å«M  øe  á«æ«£°ù∏ØdG  á«∏ëŸG

 ,á«∏ëŸG  áÄ«¡dG  »æWGƒe  áaÉµd  É¡à«dƒª°T  å«M

 ÇOÉÑeh ádAÉ°ùŸG º¶fh ágGõædG º«b á°ù°SCÉe ±ó¡Hh

 äCÉJQG ,´hô°ûŸG á£°ûfCGh äÉ«dÉ©a øª°Vh ,á«aÉØ°ûdG

 ¢UÉN …OÉ°TQG π«dO ôjƒ£àH Ωƒ≤J ¿CG  ¿ÉeCG  á°ù°SDƒe

 ´Éªà°SE’G  á°ù∏L  ó≤Y   •hô°Th  äÉÑ∏£àeh  á«dBÉH

.á«∏ëŸG äÉÄ«¡∏d
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 ºµ◊G  ´É£b  ájDhQ  ™e  kÉ≤aGƒàe  π«dódG  Gòg  »JCÉjh

 IQGRh  ájDhQ  ∂dòch  »æ«£°ù∏ØdG  …QGOE’Gh  »∏ëŸG

 »∏  ºµM”  :≈∏Y  â°üf  »àdG  »∏ëŸG  ºµ◊G

 ácQÉ°ûÃ áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤– ≈∏Y QOÉb ó«°TQ

 äÉjÉZ  øe  3  ºbQ  ájÉZ  ‘  AÉLh  zá∏YÉa  á«©ªà›

 ≥«≤–{  2010-2014  ΩGƒYCÓd  »∏ëŸG  ºµ◊G  IQGRh

 ácQÉ°ûŸGh  á«aÉØ°ûdGh  á«WGô≤ÁódG  øe  ójõe

 ‘  OQh  Éªc  ,  z»∏ëŸG  ºµ◊G  ´É£b  ‘  á«©ªàéŸG

 ôjƒ£J  ≈∏Y  á«∏ëŸG  äÉÄ«¡dG  IQób  IOÉjR{  äGQOÉÑŸG

  .zá«©ªàéŸG ácQÉ°ûŸG õjõ©J äÉ«dBG
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 :π«dódG øe ±ó¡dG

 ôjƒ£J  ≈∏Y  πª©dG  ”  ó≤a  ,Ωó≤J  Ée  ≈∏Y  kGAÉæHh

 á°ù∏÷ Ò°†ëàdGh OGóYE’G á«Ø«c í°Vƒj ¢UÉN π«dO

 äÉª¶æeh  ÚæWGƒŸG  ™e  á«∏ëŸG  áÄ«¡dG  ´Éªà°SG

 ÚæWGƒŸG  øe  Ö∏W  ≈∏Y  kGAÉæH  ÉeEG  ÊóŸG  ™ªàéŸG

 πãe  ,É¡°ùØf  á«∏ëŸG  áÄ«¡dG  øe  ¬LƒJ  ≈∏Y  kGAÉæH  hCG

 ,ájƒªæàdG  á«é«JGÎ°S’G  á£ÿG  OGóYEG  ‘  ácQÉ°ûŸG

 hCG  ÊGôª©dGh  »∏µ«¡dG  §«£îàdG  ‘  ácQÉ°ûŸG  hCG

 ´ƒ°Vƒe  á°ûbÉæeh  ìôW  hCG  áeÉ©dG  áfRGƒŸG  á°ûbÉæe

 π«dódG  ¥ô£àjh   .á«∏ëŸG  áÄ«¡dG  πª©H  ≥∏©àj  Ú©e

 å«M øe á°ù∏÷G ó≤©d ájQhô°†dG äGAGôLE’G áaÉµd

 ∫É°SQEGh  åëÑdG  ó«b  ´ƒ°VƒŸG  QÉ«àNGh  á°ù∏÷G Ö∏W

  .iôNC’G äGAGôLE’G áaÉch á°ù∏÷G ó≤Yh äGƒYódG

 ÚdhDƒ°ùŸG  OÉ°TQG  π«©ØJ  ¤G  π«dódG  Gòg  ±ó¡jh

 ™e  π°UGƒàdG  á«Ø«µd  á«∏ëŸG  äÉÄ«¡dG  ‘  Ú∏eÉ©dGh
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 ∫É©ØdG  √Qhód  øWGƒŸG  á«YƒJ  ¤G  áaÉ°VG  ÚæWGƒŸG

 πªY ‘ ¬JÉ¶MÓeh  ¬jCGQ  ∫É°üjEGh  áeóÿG »≤∏àªc

 ¬jCGQ  AGóHE’  ∂dòch  áeóÿÉH  ≥∏©àŸG  á«∏ëŸG  áÄ«¡dG

 ¤EGh .É¡«∏Y áHÉbô∏dh ™jQÉ°ûŸG äÉjƒdhCG ójó– ¿CÉ°ûH

 áÄ«¡dG  QhO  í°VƒJ  ájOÉ°TQEG  á«∏ªY  äGƒ£N  Ëó≤J

 ó«b  ´ƒ°VƒŸG  ìôW  á«Ø«ch  ,øWGƒŸG  QhOh  ,á«∏ëŸG

 äGƒ£ÿGh ´Éªà°S’G á°ù∏L Ö∏W äGAGôLEGh  åëÑdG

 Ò°†ëà∏d  ÉgPÉîJG  áÄ«¡dG  ¢ù∏›  ≈∏Y  Öéj  »àdG

 ácQÉ°ûŸÉH á«æ©ŸG äÉ¡÷G IƒYOh ÆÓHEG á«dBGh á°ù∏é∏d

.äÉ«°UƒàdGh äÉLôîŸGh á°ù∏÷G IQGOEGh ó≤Y á«Ø«ch

 ¢ù«FQ  ¢SÉ°SC’ÉH  π«dódG  Gòg  ±ó¡à°ùj  ,Éæg  øe

 »∏ëŸG  ™ªàéŸGh  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éŸG  »ØXƒeh  AÉ°†YGh

 áÄ«¡dG  äGQób  AÉæH  ‘  ºgÉ°ùj  å«M  .…ƒfÉK  πµ°ûH

 äÉ°ù∏L IQGOE’ ¥ô£dG ™‚G ∫ƒM ÉgOÉ°TQGh á«∏ëŸG

 ÚæWGƒŸG ™∏£j Éªc   .É¡æe ájÉ¨dG ≥«≤ëàd ´Éªà°S’G
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 ≈°übCG ≥«≤–h äÉ°ù∏÷G √òg ™e πeÉ©àdG á«Ø«c ≈∏Y

.øWGƒŸG ídÉ°üd É¡æe áæµ‡ IóFÉa

 äGAGôLE’  »ë«°VƒJh  …OÉ°TQEG  π«dódG  Gòg  ¿CG  ôcòjh

 øµÁh ,á«∏ëŸG äÉÄ«¡dG ‘ ´Éªà°S’G á°ù∏L ó≤Y ∫ƒ°UCGh

 Ö°SÉæàj  ÉÃ  äGAGôLE’G  ‘  π«°UÉØàdG  ∫ƒM  ¬Ø««µJ

 ¢TÉ≤ædG  ´ƒ°Vƒeh  ºé◊G  å«M  øe  á«∏ëŸG  áÄ«¡dG  ™e

 ∫ƒM á°ù∏÷G Ö∏£d Úeó≤àŸG OóYh IƒYóŸG äÉ°ù°SDƒŸGh

.´ƒ°VƒŸG ¢ùØf



8

:π«dódG äÉjƒà

 ,π«dódG  Gòg  øe  ±ó¡dGh  ájÉ¨dG  ≥«≤–  πLCG  øe

 á°ù∏L ó≤Y ‘ ¬æe IOÉØà°S’Gh ¬H ¢SÉæÄà°S’G ádƒ¡°ùdh

 º«gÉØeh øjhÉæY kÉ÷É©e ôjô≤àdG AÉL ó≤a ,´Éªà°S’G

:π«dódG äÉjƒà â∏ª°T å«M á«°SÉ°SCG

 •;π«dódGh ´hô°ûŸG øY áeó≤e

 •;π«dódG øe ±ó¡dG

 • á≤∏©àe  á«°SÉ°SCG  äÉë∏£°üeh  º«gÉØe

;π«dódÉH

 • á«æ«£°ù∏ØdG  á«∏ëŸG  äÉÄ«¡dG  øY  á«Ø∏N

;ÉgQhOh ÉgQƒ£Jh

 • äÉ«dBGh  ÚæWGƒŸÉH  á«∏ëŸG  áÄ«¡dG  ábÓY

;Éª¡æ«H π°UGƒàdGh ácQÉ°ûŸG

 • øe ÚæWGƒŸG Úµ“h á«∏ëŸG áÄ«¡dG ádAÉ°ùe

;ádAÉ°ùŸG

 • äGAGôLE’G áaÉc ,É¡eƒ¡Øe :´Éªà°S’G á°ù∏L
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 ôjô≤àdG OGóYEG ,´Éªà°S’G á°ù∏éH ≥∏©àJ »àdG

 Éeh »FÉ¡ædG ôjô≤àdG ,á°ù∏÷G ô°† ,»æØdG

;á°ù∏÷G ó©H

 •;äÉ«°UƒàdG

 •;äGOÉ°TQGh óYGƒb

 •≥MÓe
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:äÉë∏£°üeh º«gÉØe

 ÊÉ©ŸG  π«dódG  Gòg  ‘  IOQGƒdG  á«dÉàdG  äGQÉÑ©∏d  ¿ƒµj

 ±ÓN  ≈∏Y  áæjô≤dG  ∫óJ  ⁄  Ée  √ÉfOCG  É¡d  á°ü°üîŸG

.∂dP

 áÄ«¡dÉH  ¢UÉÿG  ´Éªà°S’G  äÉ°ù∏L  π«dO  :π«dódG

.á«∏ëŸG

 ¥É£f ‘ »∏ëŸG ºµ◊G IóMh »g  :á«∏ëŸG áÄ«¡dG

 äGP ájQÉÑàYEG á«°üî°T Èà©Jh Ú©e …QGOEGh ‘Gô¨L

 ≈°†à≤Ã  É¡JÉ£∏°Sh  É¡ØFÉXh  Oó–  ‹Ée  ∫Ó≤à°SG

 Oó  ¢ù∏›  É¡JQGOEG  ¤ƒàjh  ,¿ƒfÉ≤dG  ΩÉµMCG

 ôjRƒdG øY Qó°üj ¢UÉN ΩÉ¶æd kÉ≤ah √DhÉ°†YCG Oóëj

 ¬°ù«FQ  Öîàæjh  ,AGQRƒdG  ¢ù∏›  ¬«∏Y  ¥OÉ°üjh

 ¿ƒfÉb  ΩÉµMC’  kÉ≤ah  kGô°TÉÑe  kGôM  kÉHÉîàfG  √DhÉ°†YCGh

.äÉHÉîàf’G
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 Égó≤©J  á«æ∏Y  á°ù∏L  »g   :´Éªà°S’G  á°ù∏L

 ‘  IOQGƒdG  á«FGôLE’G  ∫ƒ°UCÓd  kÉ≤ah  á«∏ëŸG  áÄ«¡dG

 IOó äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ±ó¡H π«dódG  Gòg

 âeÉb  »àdG  á£°ûfC’Gh  ∫ÉªYC’G  ¿CÉ°ûH  Égô°ûf  hCG

 áeÓ°S  øe  ócCÉà∏d  É¡H  Ωƒ≤à°S  hCG  á«∏ëŸG  áÄ«¡dG  É¡H

 äÉ«°†à≤e  ™e  ¬eÉé°ùfGh  ¬à«aÉØ°Th  ¬àgGõfh  AGOC’G

.áeÉ©dG áë∏°üŸG

 ºµ◊G  äÉª°S  øe  áª°S  :á«©ªàéŸG  ácQÉ°ûŸG

 áªgÉ°ùŸG  ¬JÉ°ù°SDƒeh  øWGƒª∏d  í«àJ  ó«°TôdG  »∏ëŸG

 OQGƒª∏d  πãeC’G  ΩGóîà°S’Gh  ò«ØæàdGh  §«£îàdG  ‘

 áeóN  äÉªgÉ°ùŸGh  äGQOÉÑŸG  õØ–h  Éªc  áMÉàŸG

 èeód  á«dBG  »gh  ,á«ªæàdG  çGóMEGh  ΩÉ©dG  ídÉ°ü∏d

 §«£îàdG  πMGôe  áaÉc  ‘  ¬àcQÉ°ûeh  øWGƒŸG

 π°UGƒJ  äÉ«dBG  ∫ÓN  øe  ,QGô≤dG  ™æ°Uh  áÑbGôŸGh

 ¥ƒ≤◊ÉHh  á«dhDƒ°ùŸG  ¢ùëH  øWGƒŸG  ™àªàj  å«ëH
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 ™jQÉ°ûª∏d  á«µ∏ŸGh  áaô©ŸG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  äÉÑLGƒdGh

.äÉeóÿGh ájƒªæàdG

 ‘  ø``̀WGƒ``̀ŸG  ≥`̀M  :äÉeƒ∏©ª∏d  ∫ƒ`̀°`̀Uƒ`̀dG  ≥`̀M

 ÉgQOÉ°üe øe áë«ë°üdG  äÉeƒ∏©ŸG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G

 ÚæWGƒª∏d  ìÉ`̀ª`̀°`̀ù`̀dGh  äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ŸG  ô°ûfh  á`̀«`̀∏`̀°`̀UC’G

 »àdGh  IÒÑc  áØ∏µJ  ¿hó`̀Hh  ô°ù«H  É¡«∏Y  ∫ƒ°ü◊ÉH

 á≤∏©àŸG  äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ŸG  πãe  á`̀eÉ`̀©`̀dG  ∫É`̀ª`̀YC’É`̀H  ≥∏©àJ

 Ëó≤àd  áHƒ∏£ŸG  •hô`̀°`̀û`̀dGh  áÑLGƒdG  äGAGô``LE’É``H

 óMCG  ¿CÉ°ûH  hCG  É¡Ø«∏µàH  hCG  á«∏ëŸG  äÉÄ«¡dG  äÉeóN

 íª°ùJ  å«ëH  ,É¡à£°ûfCG  hCG  á«∏ëŸG  áÄ«¡dG  ™jQÉ°ûe

 á°UÉÿG  äGQGô`̀≤`̀dG  ò`̀NCG  ‘  ácQÉ°ûŸÉH  ÚæWGƒª∏d

 Ò°TCÉàdGh  ,Égò«ØæJ  áÑbGôeh  á©HÉàe  ∂dòch  ,º¡H

 ágGõædG  õjõ©Jh  É¡ë«ë°üJ  ±ó¡H  AÉ`̀£`̀NC’G  ≈∏Y

.ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdGh

 Gòg  ΩÉµMCG  ≥ah  á∏µ q°ûe  áæ÷  :´Éªà°S’G  áæ÷
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 ó≤Y äGAGô`̀LEGh  πMGôe áaÉµH  ΩÉ«≤dG  ¤ƒàJ  π«dódG

 ∫ƒ°UƒdGh  Ú©e  ´ƒ°Vƒe  á°ûbÉæŸ  ´Éªà°S’G  á°ù∏L

 á«∏ëŸG áÄ«¡dG ¢ù∏éŸ ™aôJ É¡«∏Y ≥Øàe äÉ«°UƒJ ¤EG

  .áYƒaôŸG  äÉ«°Uƒà∏d  kÉ≤ah  Ö°SÉæŸG  QGô≤dG  PÉîJ’

 Qô≤eh  áæé∏dG  ƒ°†Yh  ,áæé∏dG  ¢ù«FQ  øe  πµ°ûàJh

 ÖbGôeh âbƒdG §HÉ°Vh áæé∏dG ‘ ∑QÉ°ûŸGh áæé∏dG

.á°ù∏÷G

 ¬Ø∏µj  øe  hCG  ájó∏ÑdG  ¢ù«FQ  ƒgh  :áæé∏dG  ¢ù«FQ

 áæé∏dG  ∫ÉªYCG  Ò°S  ø°ùM  ≈∏Y  ±ô°ûjh  ,¢ù«FôdG

 óYƒŸGh  IOóëŸG  á£î∏d  kÉ≤ah  πª©dG  Ò°S  ¿Éª°†d

 á«WGô≤ÁO  á≤jô£H  á°ù∏÷G  IQGOEG  ¤ƒàjh  ,OóëŸG

 Qƒ°†ë∏d  åjó◊G  ≥M  »£©jh  ΩÉ¶ædG  ßØëjh

 íààØjh ∫ƒ°UC’G Ö°ùM πNóàdGh Qƒ¡ª÷Gh ÚcQÉ°ûŸGh

 Gòg ±GógCGh ΩÉµMCG Ö°ùM É¡«¡æjh ´Éªà°S’G á°ù∏L

.π«dódG



14

 ¢üàîŸG ∞XƒŸGhCG …ó∏ÑdG ¢ù∏éŸG ƒ°†Y ƒgh  :áæé∏dG ƒ°†Y

.á°ù∏÷G ∫ÓN IQƒ°ûŸGh …CGôdG ËóØàH Ωƒ≤j …òdG

/ôjóe ƒgh ´Éªà°S’G áæ÷ Qô≤e ƒgh :áæé∏dG Qô≤e

 á°ù∏÷G ô°† OGóYEGh øjhóàH Ωƒ≤jh ájó∏ÑdG ÒJôµ°S

 ΩÉµMC’  kÉ≤ah  á«æØdG  áæé∏dG  πªY  ™HÉàjh  ¬¶ØMh

.π«dódG Gòg ±GógCGh

 ‘  ∑QÉ°ûj  …òdG  ƒYóŸG  ¢üî°ûdG  ƒg  :∑QÉ°ûŸG

 ´ÉªàL’G  ‘  ºFÉ≤dG  ¢TÉ≤ædG  ‘  ∑QÉ°ûjh  ´ÉªàL’G

 áÄ«¡dG  hCG  áª¶æŸG  πã‡ hCG  ±ó¡à°ùŸG  øWGƒŸG  ¿ƒµjh

 hCG  ábÓ©dG  äGP  ájõcôŸG  äÉ°ù°SDƒŸG  hCG  á«©ªàéŸG

 Gòg  ±GógCGh  ΩÉµMG  Ö°ùM  ,Ú°üàîŸGh  AGÈÿG

.π«dódG

 §Ñ°V  ¬æe  Ö∏£jh  áæé∏dG  AÉ°†YCG  óMCG  :âbƒdG  §HÉ°V

 πµd ìÉàŸG âbƒdÉH ™«ª÷G ΩGõàdG øe ócCÉàdGh á°ù∏÷G âbh

.π«dódG Gòg ±GógCGh ΩÉµMCG Ö°ùM º¡JÓNGóe ‘ º¡æe
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 á°ù∏L  Qƒ°†◊  ≈Yój  »LQÉN  ÖbGôe  :ÖbGôŸG

 å«ëH  áæé∏dG  ¢ù«FQ  πÑb  øe √QÉ«àNG  ºàj  ´Éªà°S’G

 OÉ–G  hG  »∏ëŸG  ºµ◊G  IQGRh  øY  kÓã‡  ¿ƒµj

 ájQGO’Gh  á«dÉŸG  áHÉbôdG  ¿GƒjO  hG  á«∏ëŸG  äÉÄ«¡dG

 øWGƒŸG  ¥ƒ≤◊ á∏≤à°ùŸG  áÄ«¡dG  hCG  ¿ÉeCG  á°ù°SDƒe  hCG

 ΩÉµMCG Ö°ùM á¡HÉ°ûe iôNCG á«bƒ≤M á°ù°SDƒe …CG hCG

.π«dódG Gòg ±GógCGh

 º¶æŸG  QhóH  Ωƒ≤j  …òdG  ¢üî°ûdG ƒg  :ô°ù«ŸG

 ´ÉªàL’G  ≈a  ÚcQÉ°ûŸG  IóYÉ°ùÃ  ∂dPh  ójÉëŸG

 ´ÉªàL’G  ±GógCGh  iƒà  ≈∏Y  õ«cÎdG ≈∏Y

 øY  ’ƒÄ°ùe  ô°ù«ŸG  ¿ƒµjh  .´ÉªàL’G  Ò«°ùJ  á«Ø«ch

 øe OGôaC’G  ájÉªM ™e ¿RGƒàe  πµ°ûH  ¢TÉ≤ædG  IQGOEG

 Ωƒ≤j  Ée  kÉÑdÉZh   .»°üî°ûdG  Ωƒé¡dGh  äÉeÉ¡J’G

.QhódG Gò¡H áæé∏dG ¢ù«FQ

 ≥jôØdG  øe  á∏µ°ûŸG  áæé∏dG  »g  :á«æØdG  áæé∏dG
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 AÉ°†YCG  øe  ¿ƒµŸG  á«∏ëŸG  áÄ«¡dG  ‘  ¢ü°üîàŸG

 ´ƒ°VƒÃ  á≤∏©àŸG  áæé∏dG  ‘  á«∏ëŸG  áÄ«¡dG  ¢ù∏›

 ,áæé∏dG  Qô≤eh  AGÈÿGh  ¢üàîŸG  ∞XƒŸGh  åëÑdG

 åëÑdG  ´ƒ°VƒÃ  ¢UÉÿG  ôjô≤àdG  ôjƒ£àH  Gƒeƒ≤jh

 .π«dódG Gòg ±GógCGh ΩÉµMCG Ö°ùM
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:ÉgQhOh ÉgQƒ£Jh á«∏ëŸG äÉÄ«¡dG

 á«æ«£°ù∏ØdG  äÉjó∏ÑdGh  á«∏ëŸG  äÉÄ«¡dG  â°ù°SCÉJ

 øe  ÊÉãdG  ∞°üædG  ‘ kGójó–h ÊÉªã©dG  ó¡©dG  ‘

 É¡°ù«°SCÉJ  RhÉŒ  É¡°†©H  ¿CG  …CG  ô°ûY  ™°SÉàdG  ¿ô≤dG

 ÚfGƒ≤dGh áª¶fC’G øª°V â∏ªYh kÉeÉY Ú©HQCGh áFÉŸG

 äôe  øeõdG  Qhôe  ™eh   .âbƒdG  ∂dP  ‘  IóFÉ°ùdG

 áØ∏à Qƒ°üYh äÉØ£©æe ‘ á«æ«£°ù∏ØdG  á«°†≤dG

 ,¤h’G á«ŸÉ©dG Üô◊G ó©H ÊÉ£jÈdG ÜGóàfG ÈY

 ¿OQC’ÉH  á«Hô¨dG  áØ°†dG  ¥É◊G  ”  1948  ΩÉY  ‘h

 πeÉµdG »∏«FGô°S’G ∫ÓàM’G ºK ô°üÃ IõZ ´É£bh

 ≥«Ñ£Jh  ¢Vôa  ”  óbh   .1967  ΩÉY  Ú£°ù∏Ød

 á«fÉªã©dG  á©HÉààŸG  áª¶fC’Gh  ÚfGƒ≤dG  øe  ójó©dG

 Égó©H  øeh  ájô°üŸGh  á«fOQC’Éa  á«fÉ£jÈdÉa

 »àdGh  á«∏«FGô°SE’G  ájôµ°ù©dG  ôeGhC’Gh  äÓjó©àdG

 ºàj  ⁄  å«M  á«©ÑàdGh  ájõcôŸÉH  É¡©«ªL  âØ°üJG
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 kGójó–h Üƒ∏£ŸG ƒëædG ≈∏Y Égôjƒ£Jh É¡H ΩÉªàg’G

 øe ÚæWGƒŸGh äÉjó∏ÑdG âfÉY ó≤a ,∫ÓàM’G πX ‘

 á£∏°ùdG  Aƒ°ûf  ó©Hh   .Ωó≤àdGh  QÉgOR’Gh  ƒªædG  á∏b

 IQGRh  äCÉ°ûfG  ,1994  ΩÉY  á«æ«£°ù∏ØdG  á«æWƒdG

 ºµ◊ÉH á°UÉÿG ÚfGƒ≤dG QGó°UEG ”h »∏ëŸG ºµ◊G

 ΩÉY  »æ«£°ù∏ØdG  »©jô°ûàdG  ¢ù∏éŸG  πÑb  øe  »∏ëŸG

 IQGRh  øe  á∏ªµŸG  áª¶fC’G  ¢†©H  äQó°Uh  1997

 óbh   .á«æWƒdG  á£∏°ùdG  äÉ°ù°SDƒeh  »∏ëŸG  ºµ◊G

 ΩÉ©d 1 ºbQ á«æ«£°ù∏ØdG á«∏ëŸG äÉÄ«¡dG ¿ƒfÉb ± qôY

 ‘  »∏ëŸG  ºµ◊G  IóMh  É¡fCÉH  á«∏ëŸG  áÄ«¡dG  1997

 á«°üî°T  Èà©J  É¡fCÉHh  Ú©e  …QGOEGh  ‘Gô¨L  ¥É£f

 É¡ØFÉXh  Oó–  ‹Ée  ∫Ó≤à°SG  äGP  ájQÉÑàYEG

 É¡JQGOEG  ¤ƒàjh ,¿ƒfÉ≤dG  ΩÉµMCG  ≈°†à≤Ã É¡JÉ£∏°Sh

 ¢UÉN  ΩÉ¶æd  kÉ≤ah  √DhÉ°†YCG  Oóëj  Oó  ¢ù∏›

 ,AGQRƒdG  ¢ù∏›  ¬«∏Y  ¥OÉ°üjh  ôjRƒdG  øY  Qó°üj
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 kÉ≤ah kGô°TÉÑe kGôM kÉHÉîàfG √DhÉ°†YCGh ¬°ù«FQ Öîàæjh

.äÉHÉîàf’G ¿ƒfÉb ΩÉµMC’

 äÉ«MÓ°Uh äÉ«dhDƒ°ùe »∏ëŸG ºµ◊G äÉÄ«g ¤ƒàJh

 §«£îàdG  πª°ûJh  ¿ƒfÉ≤dG  É¡«∏Y  ¢üf  áYƒæàe

 ´QGƒ°ûdG  íàah  »∏µ«¡dG  º«¶æàdG  OGóYEGh  ±Gô°TE’Gh

 AÉHô¡µdGh  √É«ŸG  ∫ƒ°Uh  ¿Éª°Vh  ÊÉÑŸG  ¢ü«NôJh

 äÉjÉØædGh »ë°üdG ±ô°üdGh áªFÓe á«ªch á«YƒæH

 äÉYÉæ°üdGh  ±ô◊Gh  áeÉ©dG  ¥Gƒ°SC’G  º«¶æJh

 øcÉeC’Gh  äÓëŸGh  áeÉ©dG  áë°üdGh  áaÉ¶ædGh

 á«aÉ≤ãdG  äÉ°ù°SDƒŸGh  ¿hDƒ°ûdGh  äÉgõæàŸGh  áeÉ©dG

 áYÉÑdGh  äÉfÓYE’Gh  á«æHC’G  Ωógh  á«°VÉjôdGh

 ∫ƒ«°ùdGh ≥FGô◊Gh çQGƒµ∏d äÉWÉ«àME’Gh ¿ƒdƒéàŸG

 äÉeóÿGh  äÉµ∏àªŸGh  ∫GƒeC’G  IQGOEGh  äÉfÉ°†«ØdGh

 äÉ«MÓ°üdG øe ÉgÒZh ÚØXƒŸG ¿hDƒ°Th ácÎ°ûŸG

.äÉ«dhDƒ°ùŸGh
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 äÉ°ù∏L  ó≤Y  á«dBG  kÉ°†jCG  QƒcòŸG  ¿ƒfÉ≤dG  º¶fh

 kÉ«YƒÑ°SCG IóMGh ájOÉY á°ù∏éH ÉgOóM å«M ¢ù∏éŸG

 ¢üî°T  …C’  íª°ùj  ¿CG  ¢ù∏éª∏d  íª°Sh  πbC’G  ≈∏Y

 á°ûbÉæe ‘ ácQÉ°ûª∏d ¬JÉ°ù∏L øe á°ù∏L …CG Qƒ°†M

 AÉ°†YCG  ÚH  øe  ¿É÷  π«µ°ûàH  íª°Sh  Éªc  ´ƒ°VƒŸG

 ™aôJh ¬«∏Y á°Vhô©ŸG QƒeC’G øe …CG á÷É©Ÿ ¢ù∏éŸG

 Gòg  ‘h  .ÉgQGôbE’  ¢ù∏éª∏d  É¡JÉ«°UƒJ  ¿Éé∏dG

 h 5 óæH ¿ƒfÉ≤dG Gòg øe 8 IOÉª∏d kGOÉæà°SGh ,QÉWE’G

 ” ó≤a ,¢ù∏éŸG äÉ°ù∏L Qƒ°†ëH íª°ùj …òdG ,9 óæH

 ¢ù∏éŸG IóYÉ°ùeh OÉ°TQE’ ¢UÉÿG π«dódG Gòg ôjƒ£J

 ¢ù∏éŸG Qƒ°†ëHh ´Éªà°SÓd á°UÉN äÉ°ù∏L ó≤Y ‘

 øe  á«©ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒŸGh  ÚæWGƒŸG  ¢†©Hh  …ó∏ÑdG

 á«aÉØ°ûdG ÇOÉÑÃ kÉeGõàdGh ácQÉ°ûŸGh ¿hÉ©àdG ≥∏£æe

 øe  á«°SÉ°SCGh  áeÉg  ¿ÉcQCG  Èà©J  »àdG  ádAÉ°ùŸGh

 ‘ á«©ªàéŸG ácQÉ°ûŸG øª°†àj …òdG ó«°TôdG ºµ◊G
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.…ó∏ÑdG πª©dG

 πªY  ∫ƒM  ôjQÉ≤àdG  øe  OóY  äÉ«°UƒJ  ‘  OQh  óbh

 á«aÉØ°ûdGh  ágGõædG  ôjô≤J{  πãe  á«∏ëŸG  äÉÄ«¡dG

 á«∏ëŸG äÉÄ«¡dG É¡eó≤J »àdG äÉeóÿG ‘ ádAÉ°ùŸGh

 IQhô°V  ,¿ÉeCG  á°ù°SDƒe  øY  QOÉ°üdG  zÚæWGƒª∏d

 ádAÉ°ùŸG  º¶fh  á«aÉØ°ûdG  AiOÉÑeh  ágGõædGõjõ©J

.ó«°TôdG »∏ëŸG ºµ◊G ƒëf

 äÉÄ«¡dG á«ªgCG ¿É«Ñàd ÒÑc ó¡L ¤EG AôŸG êÉàëj ’

 øWGƒŸG áeóN ‘ ¬Ñ©∏J …òdG QhódG á«MÉf øe á«∏ëŸG

 äÉÄ«¡dÉa ,iôNCG á¡L øe ôjƒ£àdGh á«ªæàdGh á¡L øe

 áaÉc ™e ô°TÉÑeh »eƒj ¢SÉ“ ≈∏Y ÉªFGO ¿ƒµJ á«∏ëŸG

 áeó≤àŸG ∫hódG Ωƒ≤Jh  .á«eƒ«dG øWGƒŸG IÉ«M »MÉæe

 É¡JÉ°UÉ°üàNGh  É¡JÉ«MÓ°U  øe  Òãc  øY  ∫RÉæàdÉH

 √òg  IQó≤H  É¡æe  kÉfÉÁEG  á«∏ëŸG  äÉ£∏°ùdG  ¤EG

 äÉ«MÓ°üdG  √òg  á°SQÉ‡  ≈∏Y  á«∏ëŸG  äÉ£∏°ùdG
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 á«aGô¨÷G  á≤£æŸG  ájOhó  ÖÑ°ùH  π°†aCG  IQƒ°üH

 á«fÉµ°ùdG äÉ©ªéàdG ‘ É¡LÉeófGh É¡©e πeÉ©àJ »àdG

 πcÉ°ûÃ  ≥ªYC’G  É¡àaô©eh  ÉgPƒØf  πNGO  ‘

 ∫ƒ∏M OÉéjEG  ‹ÉàdÉHh  ,»∏ëŸG  É¡©ªà› äÉLÉ«àMGh

 áeƒµ◊G  íæÁ  ∫RÉæàdG  Gòg  ¿CG  Éªc  ,á«©bGh  ÌcCG

 áeÉ©dG  ÉjÉ°†≤dG  á÷É©Ÿ  ‘ÉµdG  âbƒdG  ájõcôŸG

 k’óH  á«eƒ≤dG  áØ°üdG  äGP  äGQGô≤dGh  äÉ°SÉ«°ùdGh

 ¿CG  øµÁ  ÉjÉ°†b  ‘  ó¡÷Gh  âbƒdG  áYÉ°VEG  øe

.áYÉ‚ÌcCG  πµ°ûHh  »∏ëŸG  ó«©°üdG  ≈∏Y  π–

 á«æWƒdG  §£ÿG  øª°V  á«∏  §£N  ò«ØæJ  ¿EG

 §£ÿG √òg ∫ƒM ¿Éµ°ùdG  ô¶f á¡Lh òNCGh ádhó∏d

 áeƒµ◊G  ™e  äÉjó∏ÑdGh  ¿Éµ°ùdG  ¿hÉ©J  ¤EG  …ODƒ«°S

 §£ÿG √òg ìÉ‚EG  ≈∏Y óYÉ°ùj  ¬fCG  Éªc ,ájõcôŸG

 áé«àf  äÉjó∏ÑdG  ‘  …QGOE’G  RÉ¡÷G  á«dÉ©a  IOÉjRh

 á°UôØdG  »£©J  É¡fCG  Éªc  ,¬d  ¿Éµ°ùdG  áÑbGôe
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 äGQGô≤dG PÉîJGh äÉHÉîàf’G ‘ á«©ªàéŸG ácQÉ°ûª∏d

 QÉµàHÓd  á°UôØdG  áMÉJEGh  »∏ëŸG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y

 PEG ,á«©ªàéŸG ácQÉ°ûŸG ∫ÓN øe ´GóHE’Gh IQOÉÑŸGh

 á°UÉN IQƒ°üH äÉjó∏ÑdGh »∏ëŸG ºµ◊G äÉ°ù°SDƒe ¿CG

 ,áãjó◊G ∫hó∏d áeÉ©dG á«æÑdG ‘ kÉ«°ù«FQ kÉÑ°üY{ Èà©J

 á«∏ª©dG á°SQÉªŸ á«°SÉ°SCG Iõ«cQ É¡fƒc ¤EG áaÉ°VE’ÉÑa

 É¡«∏Y ™≤J ,™ªàéª∏d »∏ëŸG ó«©°üdG ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG

 ∫É£J  á«°ù«FQ  á«eóN  h  ájQGOEG  AÉÑYCG  h  äÉ«dhDƒ°ùe

 á«dÉ©a  ¿EÉa  Gòd  ,á«©ªàéŸG  IÉ«◊G  ä’É›  ∞∏à

 »°SÉ«°ùdG ÉgQhO AGOCG ‘ É¡àYÉ‚ h äÉ°ù°SDƒŸG √òg

 äGô°TDƒŸG  øe  ¿GÈà©J  áØ∏àîŸG  É¡JÉª¡Ã  ΩÉ«≤dG  h

 ΩÉ¶ædG  ájƒ«M  h  á«Yƒf  ≈∏Y  ’  ,áª¡ŸG  ád’ódG  äGP

 ™ªàéŸG iƒb ≈∏Y πH ,Ö°ùëa ádhódG πNGO »°SÉ«°ùdG

.ájƒªæàdG  ¬JÉ«fÉµeEGh  á«ª«¶æàdG  ¬JGQób  h  á«∏«©ØàdG

 äÉÄ«¡∏d  ¿ƒµj  ¿CG  IQhô°V  ¤EG  ô°TDƒj  ∫É◊G  ™bGƒa
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 ¤Gh ,á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG á«ªæJ ‘ ÒÑc QhO á«∏ëŸG

 »WGô≤ÁódG  …QGOE’G  ìÓ°UE’G  AGôLEG  IQhô°V

 áª«°ùL  áª¡ŸG  √òg  ¿ÉH  º∏©dG  ™e  ,…ƒªæàdG

 ¬JÉfƒµe  πµH  ™ªàéŸG  Oƒ¡L  ∞«ãµJ  Ö∏£àJ  IÒ°ùYh

 º°SQh  äGòdG  ≈∏Y  OÉªàY’ÉH  ¬ëFGô°Th  ¬JÉÄah

 áægGôdG  á∏MôŸG  á¡LGƒŸ  Iójó÷G  äÉ«é«JGÎ°S’G

 ⁄É©ŸG áë°VGh äÉ«é«JGÎ°SG ™°Vh Öéjh ,áÑ©°üdG

 ¢ù°SC’G  ∫hÉæàJ  á∏eÉ°T  ájƒªæJ  ájDhQ  ≥ah  ±GógCGh

 ΩÉ¶ædG  Oƒ°ùJ  »àdG  äGó≤à©ŸGh  º«≤dGh  ´É°VhC’Gh

 ¬JÉ«°Uƒ°üîH  ™ªàéŸG  á©«ÑWh  ≥aGƒàJh  ,…QGOE’G

 á«aÉ≤ãdGh  ájQÉ°†◊Gh  á«îjQÉàdG  √QhòLh  ¬JÉ«Ø∏Nh

 ¬JÉ©∏£Jh  ¬JÉMƒªW ™e É°†jCG  ≥aGƒàJh  ,á«YÉªàL’Gh

.á«∏Ñ≤à°ùŸG

 ¬JÉfƒµeh  ¬JÉ«dÉ©ah  ™ªàéŸG  óaGhQ  πc  ∑Gô°TEG  ¿EG

 á«◊G äÉbÉ£dGh ºª¡dGh ºFGõ©dG πc ÈY ÉªàM ôÁ
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 πc  …CG  ,äGOƒLƒŸGh  äÉLôîŸG  ∞«XƒJh  á∏YÉØdGh

 ¢ù°SDƒj ¿CG º¡ŸÉa ,∫hCÉH ’hCG áMÉàŸG á«JGòdG πFÉ°SƒdG

 …ƒªæàdGh  …QGOE’G  ìÓ°UE’Gh  ΩÉY  ¬LƒH  ìÓ°UE’G

 √RÉ‚EG  ºàj  ¿Gh  ,á°†jôY  IóYÉb  ≈∏Y  ¢UÉN  ¬LƒH

 ≈∏Y ™«ª÷G iód √Gó°U óéj ¿Gh á«bGó°üeh ájóéH

 á«°SÉ«°ùdG  IOGQE’G  ôaGƒàH  øgQ Gògh ,äÉjƒà°ùŸG  πc

 ó«jCÉàdG øª°†Jh ôaƒJ »àdG áeõà∏ŸGh á«YGƒdG á«≤«≤◊G

 ‘ äÉjó∏ÑdG  QhO ôjƒ£àd  ±OÉ¡dGh  ∫ƒÄ°ùŸGh  »YGƒdG

 ≥ah  »∏ëŸG  ºµ◊G  äÉÄ«g  ôjƒ£J  ‹ÉàdÉHh  á«ªæàdG

.á«WGôbƒÁódG á«ªæàdGh ájõcôeÓdG ¢ù°SCG
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:ÚæWGƒŸÉH äÉjó∏ÑdG ábÓY

 AÉ°†YCGh  É¡°ù«FôH  á∏ã‡ ájó∏ÑdG  ÚH Ée ábÓ©dG  ¿EG

 ÚæWGƒŸGh á¡L øe »Ø«XƒdG QOÉµdGh …ó∏ÑdG ¢ù∏éŸG

 »g  iôNCG  á¡L  øe  ÊóŸG  ™ªàéŸG  äÉª¶æeh

 áeóÿG Ωó≤e ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J ábÓY §≤a â°ù«d

 ácGô°T  ábÓY  »g  πH  áeóÿG  øe  ó«Øà°ùŸGh

 ¢ù∏éŸG  ÚH  π°UGƒàdG  øeDƒJ  ácQÉ°ûŸG  √ògh  ,¿hÉ©Jh

 ¢ù∏›  π°†aG  ÜÉîàfG  ”  ƒdh  .ÚæWGƒŸGh  …ó∏ÑdG

 ÚæWGƒŸG  øY  π°üØæe  ¬°ùØf  óéj  ób  ¬fEÉa  ,…ó∏H

 ™e  ôªà°ùe  QhÉ°ûJh  Iôªà°ùe  á«dBG  ∑Éæg øµj  ⁄ GPG

 øY  Ú∏°üØæe  ÒµØJh  ¬LƒJ  ¬d  íÑ°üjh  ÚæWGƒŸG

 äÉÑLGƒdGh  ¥ƒ≤◊G  ‘  ácQÉ°ûŸGh  .øWGƒŸG  Ωƒªg

 øe ´ƒf »g QhÉ°ûàdGh áë«°üædG Ëó≤Jh …CGôdG AGóHEGh

 hG QÉ°ùŸG í«ë°üàd ÚæWGƒª∏d  “ºFGódG AÉàØà°S’G”
.…ó∏ÑdG πª©dG ¬«LƒJh äÉjƒdh’G ójóëàd
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 ÇOÉÑŸG Rõ©J á«∏g’G ácQÉ°ûŸG ¿EÉa ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG

 §HGhôdG  ó«WƒJ  É¡æeh  …ó∏ÑdG  πª©dG  ¬LƒJ  »àdG

 ¥ÓWGh  »WGô≤ÁódG  πª©dG  π«©ØJh  á«YÉªàL’G

 .á«FÉ‰’G  ™jQÉ°ûŸG  ôjƒ£Jh  ájOÉ°üàb’G  á∏é©dG

 πª©dG  á«dBG  ‘  ±ôW  √QÉÑàYÉH  øWGƒŸG  QhO  Rõ©Jh

 ™e  ¬∏YÉØJh  ¬àcQÉ°ûeh  ¬HhÉŒ ¿EÉa  ‹ÉàdÉHh  …ó∏ÑdG

 ìÉ‚’  ájQhô°V  »g  á«∏ëŸG  äÉ°SÉ«°ùdGh  äGQGô≤dG

 äÉjó∏ÑdG  AÉ°SDhQ  óMG  ∫ƒ≤j  Éªch  .…ó∏ÑdG  πª©dG

 ájó∏ÑdG  ÚH  ácGô°T  ó≤Y  ƒg  …ó∏ÑdG  πª©dG”  ¿G

 íéæj  ’  ¬JÉÑLGƒH  ±ôW  …CG  qπNG  GPÉa  ÚæWGƒŸGh

.“πª©dG

 øe á¡L øe …ó∏ÑdG  πª©dG  ‘ øWGƒŸG  QhO ≈∏éàjh

 äÉjƒdhCG  IQƒ∏H  h  äGQGô≤dG  ™æ°U  ‘  ácQÉ°ûŸG  ∫ÓN

 äGOÉ≤àf’Gh  äÉ¶MÓŸG  ìôWh  …ó∏ÑdG  πª©dG

 ‘  øWGƒŸG  ºgÉ°ùj  ,á«fÉK  á¡L  øeh  .ÖdÉ£ŸGh
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 ¬eGõàdGh ™e ¬HhÉŒ ∫ÓN øe …ó∏ÑdG πª©dG ìÉ‚G

.ájó∏ÑdG äGQGô≤dÉH

 º¡cGô°TEGh ÚæWGƒŸG ™e ábÓ©dG ‘ RÈj ’ ¿G Öéjh

 ôWÉ øe Qò◊Gh ±ƒîàdG ,QGô≤dG PÉîJEG á«∏ªY ‘

 »àdG  ÚæWGƒŸG  ÖdÉ£e  IOÉjR  ∫ÉªàMG  πãe  ìÉàØf’G

 ájó∏ÑdG  ÚH  π°UGƒàdÉa  ,ájó∏ÑdG  äÉ«fÉµeG  ¥ƒØJ  ób

 OQGƒe  Ohó◊ ÚæWGƒŸG  º¡ØJ  ¤G  …ODƒj  ÚæWGƒŸGh

 Éªc äÉjƒdh’G áZÉ«°U IOÉYG ¤G …ODƒj  óbh ájó∏ÑdG

 ¢ù∏éŸG  É¡«ÄJôj  Éªc  §≤a  ¢ù«dh  ¿ƒæWGƒŸG  ÉgGôj

 .…ó∏ÑdG
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:π°UGƒàdGh ácQÉ°ûŸG äÉ«dBG

 äÉjó∏ÑdG  Égóªà©J  »àdG  äÉ`̀«`̀ dB’G  Oó©àJ

:ÚæWGƒŸG ™e π°UGƒà∏d

 • πÑb  øe  kGOÉªàYG  ÌcC’G  »gh  ájó∏ÑdG  ¿Éé∏dG

 kÉ°UÉî°TG É¡àjƒ°†Y ‘ kÉfÉ«MG øª°†àJ »gh äÉjó∏ÑdG

 .AÉ°†Y’G ¢†©Ñd áaÉ°VG …ó∏ÑdG ¢ù∏éŸG êQÉN øe

 • ¢†©H  Ωƒ≤J  .Ió∏ÑdG  ‹ÉgG  ™e  äÉYÉªàLG

 å«M  íFGô°T  ¤G  ™ªàéŸG  º«°ù≤àH  äÉjó∏ÑdG

 IóM  ≈∏Y  áëjô°T  πc  ™e  äÉYÉªàLG  ó≤©J

 Gòg  (…¿ƒjƒHÎdG  ,¿ƒYQGõŸG  , kÓãe  )

 äÉ«©ª÷G  ™e  äÉYÉªàLG   ¤EG  áaÉ°VE’ÉH

 .…ó∏ÑdG ¥É£ædG øª°V IOƒLƒŸG á«∏g’G

 • AÉ«MC’G ¢†©H á«dhDƒ°ùÃ AÉ°†Y’G ¢†©H ∞«∏µJ

.ôjQÉ≤J Ëó≤àH º¡Ø«∏µJh
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 • ¥hóæ°U/ájó∏ÑdG  ô≤e  ‘  á«eƒ«dG  äÉ©LGôŸG

 .ihÉµ°T

 • ™jQÉ°ûe ‘ ¢SÉædG AGQBG áaô©Ÿ äGQÉªà°SEG ™jRƒJ

 .(…CGQ äÉYÓ£à°SG)áæ«©e

 • áeÉY äÉÑ°SÉæe ‘ äGAÉ≤d

 • á«°üî°T äGQÉjR

 • ´ƒÑ°SC’G  ‘  Ωƒj  kÓãe  IOó  áMƒàØe  äGAÉ≤d

.ájó∏ÑdG ¢ù«FQ á©LGôŸ

 • äÉjó∏ÑdG  ¢†©Ña  .á«fÓYGh  á«eÓYG  πFÉ°Sh

 É¡dÓN øe øWGƒŸG ™∏£J ájó∏H äGô°ûf Qó°üJ

.ájó∏ÑdG äGRÉ‚G ≈∏Y

 •.AÉ«MC’G ¿É÷

 •.á«HÉÑ°ûdG ¢ùdÉéŸG

 • ájQÉ°ûà°SE’G ¿Éé∏dG
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 • ¢ù∏éŸG Égó≤©j »àdG á°UÉÿG ´Éªà°S’G äÉ°ù∏L

 Ö∏£H hCG ¢ù∏éŸG øe QGô≤H Oó ´ƒ°Vƒe ∫ƒM

.ÚæWGƒŸG øe

 πª©dÉH øWGƒŸG á≤K õjõ©J ‘ äÉ«dB’G √òg ºgÉ°ùJh

 …ODƒj …òdG ôe’G ,É¡©e ÉfhÉ©J ÌcCG íÑ°üj h …ó∏ÑdG

 …ODƒj ¿CG øµÁ Éªc ,¢VQC’G ≈∏Y á«dÉ©ah á«LÉàfEG ¤G

 ∂dP  øe  ºgC’Gh  .á«dÉààe  h  IójóL  ™jQÉ°ûe  ¤EG

 πª©dGh …ó∏ÑdG πª©dG ‘ á«æFÉHõdG AÉ¨dG ‘ áªgÉ°ùŸG

 iód á°UÉNh OôØdG áë∏°üŸ ¢ù«dh øWGƒŸG áë∏°üŸ

 .…ó∏ÑdG πª©dG ‘ á«aÉØ°ûdG õjõ©J
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:á«∏ëŸG áÄ«¡dG ádAÉ°ùe øe Qƒ¡ª÷G Úµ“

 ¢SÉædG  äGQób  ™«°SƒJ  zÚµªàdG{  Ωƒ¡ØÃ  OGôj  

 áMÉJGh ,QÉ«àN’G ≈∏Y IQó≤dG º¡HÉ°ùcGh º¡JGQÉ«Nh

 »àdG  äGQGô≤dG  ™æ°U  ‘ ácQÉ°ûª∏d  º¡eÉeG  á°UôØdG

 óbh   .äGQGô≤dG  ∂∏J  ≈∏Y á≤aGƒŸGh  ,º¡bƒ≤M ¢ù“

 ≈∏Y IÒÑµdG á«∏ëŸG äÉÄ«¡dG øe ójó©dG ¿ÉH ßMƒd

 :á«æ«µªàdG  áÄ«ÑdG  Rõ©j  Ée  òØæJ  ¢Uƒ°üÿG  ¬Lh

 âeÉb ,É°†jG áJhÉØàe äÉLQóH ¿Gh ,äÉÄ«¡dG º¶©ªa

 º«°ù≤àH  AÉ«M’G  ¿É÷h  á«Ñ©°ûdG  ¿Éé∏dG  á°ù°SCÉÃ

 äóªYh  ,É«aGô¨L  á«∏ëŸG  áÄ«¡∏d  ájQGO’G  IóMƒdG

 ¿Gh  º¡©e  ™ªàŒh  ,á°ü°üîàe  ¿É÷  ¢ù«°SCÉJ  ¤G

 QhÉ°ûàdG  ±ó¡H  áLÉ◊G  Ö°ùM  …QhO  ÒZ  πµ°ûH

 hG  ò«ØæàdG  QƒW ‘ ∂∏J  hG  IòØæŸG  ™jQÉ°ûŸG  ¢VôYh

 ‘ »∏ëŸG ™ªàéŸG ∑Gô°TG ºàjh ,É¡H ÒµØàdG ™eõŸG

 á∏YÉØdG  Iƒ≤dG  •É≤f  øe  Èà©j  Ée  äÉjƒdh’G  ójó–
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 ∞∏àîŸ  √ó«jCÉJ  ø∏©jh  ,»∏ëŸG  ™ªàéŸG  Ωƒ≤j  ≈àM

 hG á«∏ëŸG äÉÄ«¡dG É¡H ™∏£°†J »àdG QGhO’Gh á£°ûf’G

 IófÉ°ùeh ºYO øe ∂dP øY ¢†îªàj Éeh ,É¡°VQÉ©j

 áeÉY äGAÉ≤d ó≤Y ºàjh Éªc .äÉÄ«¡dG  ∂∏àd  OÉæ°SGh

 IÒÑµdG  äÉÄ«¡dG  Égó≤©J  IõØ∏àŸG  hG  Iô°TÉÑŸG  AGƒ°S

.¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y

 º¶æjh í°Vƒjh ÚÑj Üƒàµe ΩÉ¶f hG êPƒ‰ óLƒj ’

 Ö°ùM »g äGAÉ≤∏dG ∂∏J ájQhóa .´Éªà°S’G äÉ°ù∏L

 ≈∏Y  Öë°ùæj  Ée  ƒgh  ,záLÉ◊G{  Ö°ùMh  zÒ°ù«àdG{

 …Qhô°†dG  øe  ¬fG  hóÑjh  .á«Ñ©°ûdG  ¿Éé∏dG  AÉ≤d

 äÉYÉªàL’G  á«dBGh  á«Ñ©°ûdG  ¿Éé∏dG  QhO  ôjƒ£J

 ‘  á°UÉN  ádAÉ°ùŸG  Rõ©j  Gó«∏≤J  √QÉÑàYÉH  á©HÉàŸGh

 äÓªM ∫óH .ºé◊G á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdG  äÉÄ«¡dG

 ∞«ØîJ  ºàj  ¿G  øµÁ  Ée  ƒgh  äÉ©FÉ°ûdGh  ¢ùª¡dG

 ájQhO äÉYÉªàLG ó≤Yh á∏°U äGƒæb íàa ÈY ¬JóM
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 »∏ã‡ ô°ùØj ,∂dP øe ºZôdÉHh .Qƒ¡ª÷G ™e áÄ«¡∏d

 ‘ ádAÉ°ùŸG ¿CÉH áKóëà°ùŸG IÒ¨°üdG á«∏ëŸG äÉÄ«¡dG

 å«M áYÉ°ùdG  QGóe  ≈∏Yh  »eƒj  πµ°ûH  ºàJ  º¡JÉÄ«g

 áaô©e ≈∏Y ÚØXƒŸG  π©éj π«∏≤dG  ¿Éµ°ùdG  OóY ¿CG

 ´QÉ°ùàa  ,ÚæWGƒŸG  ™e  å«ãM  ôªà°ùe  π°UGƒJh  áeÉJ

 ¢SÉædG øe ôeòJ OƒLh óæY π∏N ≈fOG á÷É©Ÿ áÄ«¡dG

.Ée áeóN Oó°üH
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:´Éªà°S’G á°ù∏L Ωƒ¡Øeh ∞jô©J 

 áÄ«¡dG  Égó≤©J  á«æ∏Y  á°ù∏L  »g  :´Éªà°SE’G  á°ù∏L

 äÉeƒ∏©e  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ±ó¡H  (ájó∏ÑdG)  á«∏ëŸG

 ¿CÉ°ûH  ÚæWGƒª∏d  Ú©e  ´ƒ°Vƒe  í«°VƒJ  hCG  IOó`̀

 …CGQ øjhóJh  ´Éªà°S’Gh á«∏ëŸG áÄ«¡dG á£°ûfCGh ∫ÉªYCG

 ócCÉà∏d  ÊóŸG  ™ªàéŸG  äÉª¶æeh  ÚæWGƒŸG  QÉµaCGh

 äÉ«°†à≤e  ™e  πª©dG  ΩÉé°ùfGh  AGOC’G  áeÓ°S  øe

 øY  IQÉÑY  »g  ´Éªà°S’G  á°ù∏Lh  .áeÉ©dG  áë∏°üŸG

 IQhô°†dÉH â°ù«d »gh ∫DhÉ°ùJh QhÉ°ûJh í«°VƒJ á°ù∏L

.äÉeÉ¡JG ¬«LƒJ ¤G ±ó¡J ’h áÑ°SÉ á°ù∏L
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:´Éªà°S’G á°ù∏L ó≤Y äGAGôLEGh πMGôe

 áYƒª› …C’ ≥ëj  :´Éªà°S’G á°ù∏L Ö∏£j øe

 I/ºà¡e á«©ªà› áª¶æe hCG/h øWGƒe ÚæWGƒŸG øe

 hCG  á«∏ëŸG  áÄ«¡dG  πª©H  ≥∏©àj  ´ƒ°Vƒe  …CG  í«°VƒàH

 ,´Éªà°SG á°ù∏L ó≤©d Ö∏£H Ωó≤àdG ΩÉY πµ°ûH Ió∏ÑdÉH

 ≈∏Y  ÚæWGƒe  á°ùªN  ó«jCÉJ  ≈∏Y  π°üëj  ¿CG  •ô°T

 Éªc  .…CGôdG  ¬fƒcQÉ°ûj  Úà«∏gCG  Úàª¶æe  hCG  ,πbC’G

 É¡°ù∏›h  É¡°ù«FôH  á∏ã‡  á«∏ëŸG  áÄ«¡∏d  ≥ëjh

 á°ù∏÷ GƒYóJ ¿CG …ó∏ÑdG ¢ù∏éŸG øe QGô≤Hh …ó∏ÑdG

 á«∏gC’G äÉª¶æŸGh ÚæWGƒŸG øY Ú∏ã‡ ™e ´Éªà°SG

 á«ªæàdÉHh É¡∏ª©H ≥∏©àJ áeÉg ÉjÉ°†b ìô£d á«©ªàéŸG

 ÊóŸG  ™ªàéŸG  äÉª¶æeh  ÚæWGƒŸG  ≈∏Y  á«©ªàéŸG

 º¡JQÉ°ûà°SGh  º¡jCGôH  ¢SÉæÄà°S’Gh  áë«°üædG  òNC’

 »ÑdÉW  ¢Uƒ°üîH  ÉeCG  .ìhô£ŸG  ´ƒ°VƒŸG  ∫ƒM

 ∑Î«a  ,á«∏gC’G  äÉ°ù°SDƒŸGh  ÚæWGƒŸG  øe  á°ù∏÷G
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 kÉ≤ah  √ójóëàd  É¡°ùØf  á«∏ëŸG  áÄ«¡∏d  ´ƒ°VƒŸG  Gòg

 ºéM  ¢ùµ©j  å«ëH  π«dódG  ΩÉµMCG  øª°V  »Ä`JôJ  ÉŸ

 ójó– øµÁ kÓãªa ,ìhô£ŸG ´ƒ°VƒŸGh á«∏ëŸG áÄ«¡dG

 »àdG á«∏ëŸG áÄ«¡∏d IóMGh á°ù°SDƒe hCG/h ÚæWGƒe 3

/h ÚæWGƒe 5h ,áª°ùf 10000 øY É¡fÉµ°S OóY π≤j

 OóY ìhGÎj »àdG á«∏ëŸG áÄ«¡∏d ÚàæKG Úà°ù°SDƒe hCG

 ÚæWGƒe 10h ,áª°ùf 30000 ¤EG 10000 øe É¡fÉµ°S

 ìhGÎj  »àdG  á«∏ëŸG  áÄ«¡∏d  ÚàæKG  Úà°ù°SDƒe  hCG/h

 .Gòµgh  100000  ¤EG  30000  øe  É¡fÉµ°S  OóY
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:´Éªà°S’G á°ù∏L ó≤Y Ö∏W Ëó≤J á«Ø«c

 ¢ù∏éŸG  ¢ù«Fôd  ¬Lƒe  »£N  Ö∏£H  Ωó≤àdG  ºàj

 ÉŸ  kÉ≤ah  áÑdÉ£dG  á¡÷G)  ÚæWGƒŸG  πÑb  øe  …ó∏ÑdG

:Ö∏£dG πª°ûj ¿CG ≈∏Y , (√ÓYCG ôcP

;¢TÉ≤æ∏d ìhô£ŸG ´ƒ°VƒŸG  º°SG  •
 ÖÑ°Sh  ´ƒ°VƒŸG  ∫ƒM  á£«°ùH  á«Ø∏N  äÉeƒ∏©e  •

 ;´ƒ°VƒŸG ìôW

;Ö∏£dG Ëó≤J Ωƒjh ïjQÉJ •

 äÉ¡÷Gh  Ö∏£dG  Ωó≤e  πÑb  øe  ¬«∏Y  ™«bƒàdG  •
;á«©ªà› äÉª¶æe hCG ÚæWGƒe øe iôNC’G

 /¢ùcÉa  /∞JÉg  πãe  Ö∏£dG  Ωó≤e  äÉeƒ∏©e  •
  .ÊhÎµdG ójôH

 ºàjh  ájó∏ÑdG  ¢ù«Fôd  á¡Lƒe  ádÉ°SôH  Ö∏£dG  ™aôjh

 ¢üà ∞Xƒe πÑb øe Ö∏£dG º«∏°ùJ QÉ©°TEG ΩÓà°SG

.ájó∏ÑdG ‘ ´ƒ°VƒŸÉH
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 :´Éªà°S’G á°ù∏L ‘ ¢ûbÉæJ ¿CG øµÁ »àdG ™«°VGƒŸG

 ádAÉ°ùŸ  á«æ∏Y  ´Éªà°SG  á°ù∏L  ó≤©d  Ö∏W Ëó≤J  ºàj

 ÚæWGƒŸG πÑb øe Ú©e ´ƒ°Vƒe ∫ƒM á«∏ëŸG áÄ«¡dG

 ™«°VGƒŸG  óªà©Jh   .ÊóŸG  ™ªàéŸG  äÉª¶æe  hCG

 ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah ´ƒ°VƒŸG á«ªgCG ≈∏Y É¡à°ûbÉæe Üƒ∏£ŸG

 GPEG  ’EG  ìô£j  ´ƒ°Vƒe …CG  πÑ≤j  ’h  ,áë°VGh  ¢ù°SCGh

 áÄ«¡dG äÉWÉ°ûfh πªYh äÉ°SÉ«°ùH ≥∏©àj ´ƒ°Vƒe ¿Éc

 hCG  ÚæWGƒŸG øe áYƒª› πÑb øe ìhô£eh á«∏ëŸG

 ádÉM  hCG  »°üî°T  ´ƒ°Vƒe  ¢ù«dh  á«∏gC’G  äÉª¶æŸG

 .ájOôa

 ¢ù°SCG ¤EG OÉæà°S’ÉH á°ù∏÷G ó≤Y Ö∏W OÉªàYG ºàjh

 ∫ÉM  ‘  äÉjƒdhCÓd  kÉ≤ahh  á«æ¡e   áë°VGh  ÒjÉ©eh

 øµÁ »àdG äÉYƒ°VƒŸG øeh .´ƒ°Vƒe øe ÌcCG ìôW

 ´ƒ°Vƒe  kÓãe  ´Éªà°S’G  á°ù∏L  ‘  É¡MôW  øWGƒª∏d

 πFÉ°Sh ‘ äÒKCG Ió∏ÑdG ‘ ∫óL á«°†≤H ≥∏©àj ¢UÉN
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 ™jQÉ°ûª∏d äÉjƒdhCG ójóëàH ≥∏©àj ´ƒ°Vƒe hCG ,ΩÓYE’G

 …CGôdG π¨°ûJ á«°†b hCG IójóL áeÉY á°SÉ«°S ™°Vh hCG

.»∏ëŸG ΩÉ©dG

 …ó∏ÑdG ¢ù∏éŸG ≈∏Y ´ƒ°Vƒe øe ÌcCG ìôW ∫ÉM ‘h

 Ö«JôJh  ójóëàH  ΩÉ«≤dG  øµª«a  ,ÚæWGƒŸG  πÑb  øe

 …ó∏ÑdG  ¢ù∏éŸG  πÑb  øe  ÉgQÉ«àNG  ºàjh  äÉjƒdhC’G

 ºéMh  ™ªàéŸG  ≈∏Y  √ôKCGh  ,´ƒ°VƒŸG  á«ªgC’  kÉ≤ah

 OôdGh  ¬ë«°Vƒàd  ¢ù∏éŸG  iód  IôaƒàŸG  äÉeƒ∏©ŸG

 áMhô£ŸG  ™«°VGƒŸG  äÉjƒdhCG  ójó–  øµ‡h  .¬«∏Y

 ¥hóæ°U  ≈∏Y  óªà©J  áæ«©e  äÉ«é¡æeh  ¢ù°SCG  ÈY

 øWGƒŸG  …CGQ  ábÉ£H  hCG  ,äÉMGÎb’Gh  …hÉµ°ûdG

 ¿Éé∏dG  hCG  AÉ«MC’G  ¿É÷ ∫ÓN øe hCG  (¿É«Ñà°S’G)

 ájDhQh á«é«JGÎ°S’G á£î∏d kÉ≤ah ∂dòch ájQÉ°ûà°S’G

.ájó∏ÑdG
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:´Éªà°S’G á°ù∏L ó≤Y ≈∏Y á≤aGƒŸG

 ´Éªà°S’G á°ù∏L ó≤Y Ö∏W ájó∏ÑdG ¢ù«FQ ΩÓà°SG óæY

 ºàj  ,Ö∏£dG  Ωó≤e  •hô°ûd  kÉ≤ahh  ∫ƒ°UC’G  Ö°ùM

 á°ù∏L ∫hCG  ≈∏Y ¬MôW ºàjh ∫ƒ°UC’G Ö°ùM ¬∏«é°ùJ

 Ωƒ≤jh  ,¬dƒM í«°VƒJ  Ö∏Wh á°ûbÉæª∏d  …ó∏H  ¢ù∏›

  .É¡°†aQ  hCG  á°ù∏÷G  ó≤©H  QGô≤dG  PÉîJÉH  ¢ù∏éŸG

 Ωƒ≤j  ,á°ù∏÷G  ó≤Y  Ö∏W  ≈∏Y  á≤aGƒŸG  ∫ÉM  ‘h

 á°ù∏÷G  óYƒe  ójóëàH  ¢ù«FôdG  ¢†jƒØàH  ¢ù∏éŸG

 ,Ö∏£∏d  kÉ≤ah  áeRÓdG  ôjQÉ≤àdGh  äÉ°SGQódG  OGóYEGh

 á«æØdG  áæé∏dG  ¤EG  ´ƒ°VƒŸG  πjƒëàH  ¢ù«FôdG  Ωƒ≤jh

 øe  áfƒµŸGh  åëÑdG  ó«b  ´ƒ°VƒŸG  ‘  á°ü°üîàŸG

 ,óLh ¿EG  ´ƒ°VƒŸÉH á°UÉÿG …ó∏ÑdG ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG

 Gòg âÑãjh  ,Ö∏£dG  ´ƒ°VƒÃ á°UÉÿG IôFGó∏d  hCG/h

 .»ª°SôdG á°ù∏÷G ô°† ‘ ´ƒ°VƒŸG

 É¡°ù∏› ´ÉªàLG ‘ äQôb á«∏ëŸG áÄ«¡dG ¿CG ∫ÉM ‘h
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 äÉª¶æŸGh ÚæWGƒŸG ™e É¡H á°UÉN ´Éªà°SG á°ù∏L ó≤Y

 ¢SÉæÄà°S’G  ±ó¡H  Ú©e  ´ƒ°Vƒe  ìô£d  á«©ªàéŸG

 í°üædG  òNCGh  á«©ªàéŸG  äÉª¶æŸGh  ÚæWGƒŸG  …CGôH

 ójó–h  á°ù∏÷G  øY  ¿ÓYE’G  ºà«a  ,º¡æe  IQƒ°ûŸGh

 .√ÉfOCG ™Ñàj ÉŸ kÉ≤ah É¡d õ«¡éàdGh ÉgóYƒe

 ÚæWGƒŸG øe Ωó≤ŸG Ö∏£dG ¢ù∏éŸG ¢†aQ ∫ÉM ‘h

 ó©H  Üƒ∏£ŸG  ´ƒ°VƒŸG  ∫ƒM  ´Éªà°SG  á°ù∏L  ó≤©d

 áÑWÉîÃ ¢ù«FôdG  ¢†jƒØàH  ¢ù∏éŸG  Ωƒ≤j  ,¬à°ûbÉæe

 Ö∏£dG  ¢†aôH  É¡eÓYEGh  á°ù∏é∏d  áÑdÉ£dG  á¡÷G

 Ée kÉë°Vƒeh Ö∏£dG ¢†aôd äOCG »àdG ÜÉÑ°SC’G kÉæ«Ñe

 âbƒdGh ´ƒ°VƒŸG á÷É©Ÿ ¬H ΩÉb Ée hCG ¢ù∏éŸG Ωƒ≤«°S

 AÉ≤d  Ö∏£j  ¿CG  ¢ù«Fô∏d  øµÁh   .¬à÷É©Ÿ  ΩRÓdG

 ¬ª«∏°ùJ  ™e  kÉ«¡Ø°T  ¬d  QƒeC’G  í«°VƒJh  Ö∏£dG  Ωó≤e

 øe ´ƒÑ°SCG  ∫ÓN ∂dPh ,´ƒ°VƒŸG  ∫ƒM »£N ÜÉàc

 .á°ù∏÷G ó≤Y
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:á°ù∏÷G óYƒe ójó–

 ”  »àdG  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éŸG  á°ù∏L  äGQGôb  ≠jôØJ  óæY

 á°ù∏÷G ó≤Y Ö∏W ≈∏Y á≤aGƒŸÉH QGô≤dG PÉîJG É¡«a

 óYƒe  ójóëàH  ájó∏ÑdG  ¢ù«FQ  Ωƒ≤j  ,∫ƒ°UC’G  Ö°ùM

 ô¡°ûdG  RhÉéàJ  ’  ¿CG  π°†ØŸG  øeh  áHƒ∏£ŸG  á°ù∏÷G

 ¿ÉeRh ¿Éµe Oóëjh ,Ö∏£dG ≈∏Y á≤aGƒŸG ïjQÉJ øe

 IôFGódGh ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ΩÓYEG ºàjh á°ù∏÷G ïjQÉJh

 áÑWÉ ºàjh Éªc ájó∏ÑdG ‘ ´ƒ°VƒŸÉH á°ü°üîàŸG

.á°ù∏÷G ¿Éµeh óYƒÃ Ω/¬eÓYEGh Ö∏£dG …/Ωó≤e

 :´Éªà°S’G áæ÷

 ƒ°†Y  ,áæé∏dG  ¢ù«FQ  øe  ´Éªà°S’G  áæ÷  πµ°ûàJ

 ,á«æØdG  áæé∏dG  AÉ°†YCG  ,áæé∏dG  Qô≤e  ,áæé∏dG

 ó«b  ´ƒ°VƒŸÉH  á°üàîŸG  äÉ¡÷G  »∏ã‡h  ∑QÉ°ûŸGh

 AGÈÿ áaÉ°VEG á«∏gCGh á«ª°SQ äÉ°ù°SDƒe øe åëÑdG
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 ,âbƒdG  §HÉ°V  á°ù∏÷G  ô°†ëjh  Éªc   .´ƒ°VƒŸG  ‘

 ΩÉ«≤dG  ¢üî°ûdG  ¢ùØæd  øµÁh)  á°ù∏÷G  ÖbGôeh

 ¿CG øµÁh Éªc á°ù∏÷G ÖbGôeh âbƒdG §HÉ°V QhóH

  .(á°ù∏÷G ¢ù«FQ QhódG Gò¡H Ωƒ≤j

 ´Éªà°S’G á°ù∏L Ò°S øe ócCÉàdG ÖbGôŸG áª¡e ¿ƒµJh

 ácQÉ°ûŸG  ¬©e  πØµj  »Yƒ°Vƒeh  »WGô≤ÁO  πµ°ûH

 …CGQ Úª°†J πØµj Éªc .QGhO’G ™jRƒJ ádGóYh ™«ªé∏d

 √PÉîJG  ºàj  QGôb  …CG  ‘ Ú°üàîŸGh  »∏ëŸG  ™ªàéŸG

.…ó∏ÑdG ¢ù∏éŸG πÑb øe ¢TÉ≤ædG ´ƒ°Vƒe ∫ƒM
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:´Éªà°S’G á°ù∏L πÑb ÉŸ Ò°†ëàdG

 ´Éªà°SÓd á```«æØdG áæé∏d á```eÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ó```jó–

:á°ù∏÷G ¿CÉ°ûH

 åëÑd ¢```ù«FôdG øe ∞```«∏µàH á«æØdG á```æé∏dG ™```ªàŒ

 áMÎ≤ŸG á```eÉ©dG äGÒ```°†ëàdG ó```jó–h á```°ûbÉæeh

:πª°ûJ ¿CG ≈∏Y ´Éªà°S’G áæé∏d

 ‘  ìhô£ŸG  ´ƒ°Vƒª∏d  Oóh  õLƒe  ∞°Uh  •
.´Éªà°S’G á°ù∏L

 øe  É¡JÉjÉZh  ´Éªà°S’G  áæ÷  ±GógCG  ójó–   •
.á°ù∏÷G ó≤Y

 ójó–h ¬bÉ£fh åëÑdG ´ƒ°Vƒe ô°üMh ójó–   •
äÉeƒ∏©ŸG ™ªL Ö«dÉ°SCGh äGhOCG

 åëÑdG πMGôŸ á«æeõdG IÎØdGh πªY á£N ™°Vh  •
.»FÉ¡ædG óYƒŸGh



46

 πÑb  ábOÉ°üª∏d  áæé∏d  »FÉ¡ædG  ôjô≤àdG  ™aQ  •
.´Éªà°S’G á°ù∏L ó≤Y óYƒe

 Ö`̀LGƒ`̀dG  ≥`̀FÉ`̀Kƒ`̀ dGh  äGó`̀æ`̀à`̀°`̀ù`̀ŸGh  ¥GQhC’G

 :á°ù∏é∏d ÉgÒ°†–h ÉgOGóYEG

 IôFGódG  hCG/h  á°üàîŸG  á«æØdG  áæé∏dG  áÑWÉ  ºàj

 ájó∏ÑdG  ¢ù«FQ  πÑb  øe  á«∏ëŸG  áÄ«¡dG  ‘  á°üàîŸG

 ´ƒ°VƒŸG  øY  á«ë«°VƒJ  á°UÉN  á°SGQO  OGóYEG  kÉÑdÉW

 á«æØdG  áæé∏dG  Ωƒ≤Jh   .IófÉ°ùŸG  ¥GQhC’Gh  ≥FÉKƒdGh

 á°SGQóH  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éŸG  ‘  ´ƒ°VƒŸG  ‘  á°üàîŸG

 Ωƒ≤Jh  ,á°üàîŸG  Iô`̀FGó`̀dG  ™`̀e  ¿hÉ©àdÉH  ´ƒ`̀°`̀Vƒ`̀ŸG

 ‘  Égó©Jh  áeRÓdG  äÉMÉ°†j’Gh  á°SGQódG  OGóYEÉH

 .…ó∏ÑdG  ¢ù∏éª∏d  ¬dÓN  øeh  ¢ù«Fô∏d  ™aôj  ôjô≤J

 ´ƒ°VƒŸÉH  á°UÉÿG  äÉeƒ∏©ŸG  ™ªéH  áæé∏dG  Ωƒ≤Jh

 ôFGhódG  øe  AGƒ°S  QOÉ°üŸG  ∞∏à  øe  ìhô`̀£`̀ŸG



47

 iôNC’G  QOÉ°üŸG  hCG  á«∏gC’G  hCG  á«ª°SôdG  hCG  ájó∏ÑdG

:πãe á«ª∏Y åëH πFÉ°Sh ΩGóîà°SÉHh

 Ö∏£àj »àdG  •É≤ædÉH  áªFÉb OGóYEG  ºàj  :äÓHÉ≤ŸG

 áªFÉb  ójóëàd  áaÉ°VEG  É¡æY  ∫GDƒ°ùdGh  É¡«a  åëÑdG

 ôFGhOh »ØXƒe øe äÓHÉ≤ŸG ‘ áaó¡à°ùŸG äÉ¡÷ÉH

.iôNC’G äÉ¡÷Gh ÚæWGƒŸGh ájó∏ÑdG

 ôjƒ£Jh  OGóYEG  ºàj  ¿É«M’G  ¢†©H  ‘  :¿É«Ñà°S’G

 á∏Ä°SC’G  ø`̀e  á`̀Yƒ`̀ª`̀›  øª°†àj  ¢`̀UÉ`̀N  ¿É«Ñà°SG

 ¢UÉî°TC’G ≈∏Y É¡Mô£d ájÉæ©H IQÉàîŸGh ájQhô°†dG

 äÉHÉLE’G  π«∏–h ≠jôØJ  ºàj  ºKh  ,É¡àHÉLE’  Ú«æ©ŸG

.´Éªà°S’G á°ù∏÷ ó©j …òdG ôjô≤àdG ‘ É¡æ«ª°†Jh

 …CGQ ´Ó£à°SE’ »©ªà› í°ùe AGôLEG :…CGôdG äÉYÓ£à°SG

 øe ÉeEG ´Éªà°S’G á°ù∏L ≈∏Y ìhô£ŸG ´ƒ°VƒŸG ∫ƒM ÚæWGƒŸG

 äÉYÓ£à°SÉH ¢UÉN õcôe ∫ÓN øe hCG á«∏ëŸG áÄ«¡dG ∫ÓN

.á`̀°`̀SGQó`̀∏`̀d  ¬æ«ª°†Jh  ´Ó`̀£`̀à`̀°`̀S’G  ≠`̀jô`̀Ø`̀J  º`̀à`̀jh  ,…CGô````̀dG
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 ójó–  ºàj   :ÊƒfÉ≤dG  QÉWE’Gh  äÉ©jô°ûàdG

 ºàjh ìhô£ŸG ´ƒ°VƒŸÉH ≥∏©àJ »àdG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG

 …CGôdG  ≈∏Y  ±ƒbƒ∏d  ∂dPh  ø©“h  ájÉæ©H  É¡à©LGôe

.´ƒ°VƒŸG ∫ƒM ÊƒfÉ≤dG

 åëÑdÉH πª©dG ≥jôa Ωƒ≤j  :çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG

 ä’É≤ŸGh  AGQB’Gh  çÉëHC’Gh  äÉ°SGQódG  ÒaƒJh  øY

 ≥∏©àŸG  ´ƒ°VƒŸG  ∫ƒM  ΩÓYC’G  πFÉ°Sh  ‘  IQƒ°ûæŸG

 çÉëHC’Gh  äÉ°SGQódG  πª°ûj  ÉÃ  ´Éªà°S’G  á°ù∏éH

.á«dhódGh á«∏ëŸG

:´Éªà°S’G á°ù∏÷ ‹hC’G ôjô≤àdG OGóYEG

 á°ù∏L  ´ƒ°VƒÃ  á°UÉÿG  äÉeƒ∏©ŸG  ™ªL  ó©H  •
 ôjô≤àdG OGóYEÉH áØ∏µŸG á¡÷G Ωƒ≤J , ´Éªà°S’G

 Ö«JôJh  ∞«æ°üJh  ≠jôØàH  (á«æØdG  áæé∏dG)

 ¢UÉN ∞∏e ‘ Égõ«¡Œh áYƒªéŸG äÉeƒ∏©ŸG

  .ádƒ¡°ùH ¬«dEG ´ƒLôdG øµÁ ó«L πµ°ûHh
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 √QhóH  …òdG  ¢ù∏éŸG  ¢ù«Fôd  ôjô≤àdG  ™aôj  •
 ìô£jh  ¢ù∏éŸG  AÉ°†YCG  ≈∏Y  ¬©jRƒàH  Ωƒ≤j

 ¬à°ûbÉæŸ  áeOÉ≤dG  á°ù∏÷G  ∫ÉªYCG  ∫hóL  ≈∏Y

  .á«FÉ¡ædG ¬JQƒ°üH √õ«¡Œh ¬∏jó©Jh

 ¬©aQ ºàj  ôjô≤àdG  IOƒ°ùe πjó©Jh í«≤æJ  ó©Hh  •
 ájó∏ÑdG  ¢ù«FQ  πÑb  øe  OÉªàY’Gh  ábOÉ°üª∏d

 ≈∏Y Ö«éj å«ëH ´Éªà°S’G á°ù∏L ≈∏Y ¬Mô£d

 ó≤Y  øe  ±ó¡dG  ≥≤–  hCG  áMhô£ŸG  á∏Ä°SC’G

.´Éªà°S’G á°ù∏L

:´Éªà°S’G á°ù∏÷ Qƒ°†◊G áªFÉb OGóYEG

 äÉª¶æŸGh  ÚæWGƒŸGh  ¢UÉî°TC’G  ójó–  ºàj   •
 ájõcôŸGh á«∏ëŸG äÉ°ù°SDƒŸGh AGÈÿGh á«∏gC’G

 Oó–  á«£N  ádÉ°SôH  º¡JƒYOh  ábÓ©dG  äGP

 .∫ÉªYC’G ∫hóLh ¿ÉeõdGh ¿ÉµŸGh ´ƒ°VƒŸG
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 áæé∏dG  AÉ°†YCGh  ¢ù∏éŸG  AÉ°†YCG  IƒYO  ºàj  •
 …ó©eh Ú°üàîŸG ÚØXƒŸGh ´ƒ°VƒŸÉH á°üàîŸG

  .´Éªà°S’G á°ù∏L ∫ÉªYCG ‘ ácQÉ°ûª∏d ôjô≤àdG

 ¿CG  øª°†j  …òdG  á°ù∏÷G  ÖbGôe  ójó–  ºàj   •
 äGAGôLE’Gh  ∫ƒ°UCÓd  kÉ≤ah  Ò°ùJ  á°ù∏÷G

 ¬eÓYEG  ºàjh  á«WGô≤ÁO  á≤jô£Hh  á©ÑàŸG

.´ƒ°VƒŸGh óYƒŸÉH

:´Éªà°S’G á°ù∏÷ äGÒ°†ëàdG

 Ò°†ëàH  πª©dG  ≥jôa  IóYÉ°ùÃ  áæé∏dG  Qô≤e  Ωƒ≤j

 ´Éªà°S’G  á°ù∏L  ó≤©d  áHƒ∏£ŸG  äÉLÉ«àM’G  áªFÉb

:‹ÉàdG πµ°ûdG ≈∏Y Égò«ØæJh

 πª°ûj  º«ª©Jh  ìƒ°VƒH  á°ù∏÷G  øY  ¿ÓYE’G  •
 ≈∏Y ¬©jRƒJh  ¿ÉµŸGh  ¿ÉeõdGh  åëÑdG  ´ƒ°Vƒe

.ΩÓYE’G πFÉ°Shh ¢UÉ°üàNE’G äÉ¡L
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 á°ù∏÷  áªFÓŸG  áYÉ≤dG  OGóYEGh  õéMh  QÉ«àNEG   •
 OóëŸG  ¿ÉeõdGh  ïjQÉà∏d  kÉ≤ah  ´Éªà°S’G

 áeRÓdG  á«æØdG  äÉLÉ«àM’G  áaÉµH  Égõ«¡Œh

 Üƒ°SÉ◊G RÉ¡Lh äƒ°üdG äGó©e øª°†àJ »àdGh

 ∞««µàdGh  »Fƒ°†dG  ¢VQÉ©dGh  ¢Vô©dG  á°TÉ°Th

 óYÉ≤eh  π«é°ùàdGh  ôjƒ°üàdG  äGÒeÉch

.áeRÓdG äÉÑ«JÎdG øe ÉgÒZh Qƒ°†◊G

 á°ù∏÷ÉH á°UÉÿG äGƒYódG ∫É°SQG øe ócCÉàdG   •
 ájó∏ÑdG ¢ù«FQ øe á©bƒe øjƒYóŸG áªFÉ≤d kÉ≤ah

 πÑb  ∂dPh  ´Éªà°S’G  áæ÷  QGô≤H  á≤aôeh

.á°ù∏÷G óYƒe øe ΩÉjCG á°ùªN

 Qƒ¡ª÷ÉH  á°UÉÿG  êPÉªædG  õ«¡Œh  OGóYEG   •
 Qƒ°†◊G á«Ø«c í°VƒJ ájOÉ°TQG äGQƒ°ûæe øe

 ∫ÉªYC’G  ∫hóLh  Qƒ°†◊G  πé°Sh  ácQÉ°ûŸGh

.á°ù∏÷ÉH ¢UÉÿG
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 ΩÓYE’G  πFÉ°SƒH  ¢UÉN  ∞∏e  OGóYEGh  õ«¡Œ   •
 ´ƒ°Vƒeh  á°ù∏÷G  Qƒ°†◊  IƒYódG  πª°ûJ

 ¿Éµeh  óYƒeh  ÚcQÉ°ûŸG  AÉª°SCGh  á°ù∏÷G

.Qƒ°†◊Gh á°ù∏÷G

 AÉ°†YCG  áaÉµd  ‹hC’G  ôjô≤àdG  øY  ï°ùf  ÒaƒJ   •
.(…ó∏ÑdG ¢ù∏éŸG) ´Éªà°S’G áæ÷

 ‘  ÚcQÉ°ûŸG  Qƒ°†◊G  AÉª°SCÉH  πé°S  OGóYEG   •
.º¡H ∫É°üJ’G äÉeƒ∏©eh º¡JÉ¡Lh á°ù∏÷G

:´Éªà°S’G á°ù∏L ó≤Y

 Ö«MÎdÉH  ´Éªà°S’G  á°ù∏L  á°ù∏÷G  ¢ù«FQ  íààØj

 øY  ¿ÓYE’Gh  á°ù∏÷G  ´ƒ°Vƒe  ôcPh  Qƒ°†◊ÉH

 ÖLƒàj  »àdG  á°ù∏÷ÉH  á°UÉÿG  ∑ƒ∏°ùdGh  óYGƒ≤dG

 á°ù∏L  AÉæKCG  É¡H  ó«≤àdGh  É¡JÉYGôe  Qƒ°†◊G  ≈∏Y

:∑ƒ∏°ùdGh óYGƒ≤dG √òg πª°ûJh ,´Éªà°S’G
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.Qƒ°†◊Gh Qƒ¡ªé∏d á°ü°üîŸG øcÉeC’G ójó–  •

 πFÉ°Shh Ú«Øë°ü∏d á°ü°üîŸG øcÉeC’G ójó–  •
.ΩÓYE’G

 πÑb øe ´Éªà°S’G á°ù∏÷ á«æeõdG IóŸG ójó–  •
 ≥«∏©àdGh  á∏Ä°SC’G  ìôW  Ióeh  áæé∏dG  ¢ù«FQ

 øe  Ö∏£dÉH  Ωƒ≤jh  ,á∏Ä°SC’G  ≈∏Y  áHÉLE’Gh

 IÎØdG  RhÉŒ  ∫ÉM  ‘  ∞bƒàdG  çóëàŸG

.åjóë∏d IOóëŸG

 ÚÑbGôªc øjô°VÉ◊Gh ±ƒ«°†dG øY  ¿ÓYE’G  •
 á°ù°SDƒŸGh âbƒdG §HÉ°Vh á°ù∏÷G ÖbGôe πãe

 øjô°VÉ◊G ™«ªL òNCÉj  å«ëH É¡H πª©j »àdG

.º¡H kÉª∏Y

 Üƒ∏£ŸG  ´ƒ°Vƒª∏d  kÉ°üî∏e  á°ù∏÷G  ¢ù«FQ  ìô£j

 IOQGƒdG  á∏Ä°SC’G  ´ƒª›  ¤EG  Ò°ûjh  ¬ãëH



54

 É¡MôW  ójôj  »àdG  hCG  ‹hC’G  ôjô≤àdG  ‘

 ≈∏Y Ö«≤©àdÉH Ωƒ≤j …òdG ƒgh áæé∏dG AÉ°†YCG

.äÉHÉLE’G

 á∏Ä°SC’G ìôW hCG  Ö«≤©àdG hCG  åjó◊G íª°ùj ’   •
 AÉ°†YCGh ¢ù«FQ AÉ¡àfG ó©H ’EG Qƒ¡ª÷G πÑb øe

 øe ¿PE’G òNCG ó©Hh , º¡jCGQ AGóHEG øe áæé∏dG

.á°ù∏÷G ¢ù«FQ

 øe AÉ¡àf’G ó©H kÉ«ª°SQ ´Éªà°S’G á°ù∏L íààØJ  •
.Qƒ¡ªé∏d ΩÉ¶ædGh ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb ¿ÓYEG

 ó©H  á°ù∏÷G  AÉ¡àfG  øY  á°ù∏÷G  ¢ù«FQ  ø∏©j   •
 ájGóH ‘ äOóM »àdG á«æeõdG IÎØdG AÉ°†≤fG

 ôjô≤àdG »æÑJ ”h ¢TÉ≤ædG πªµà°SG GPEG á°ù∏÷G

.áeó≤ŸG äÉ«°UƒàdGh

 ,á°ù∏÷G ájÉ¡f ‘ ¢TÉ≤ædG πªµà°ùj ⁄ ∫ÉM ‘  •
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 ø∏©j  ,äÉ«°UƒàdGh  ôjô≤àdG  OÉªàYG  ºàj  ⁄h

 á°ù∏÷G ¿ÉeRh ¿Éµeh ïjQÉJ øY á°ù∏÷G ¢ù«FQ

 ∂dPh  ´ƒ°VƒŸG  á°ûbÉæŸ  IÒNC’Gh  á«fÉãdG

.Qƒ°†◊G ™e QhÉ°ûàdÉH

 äÉ°ù∏÷G áaÉch  á«fÉãdG  á°ù∏÷G ‘ AóÑdG  ºàj   •
.¤hC’G á°ù∏÷G â¡àfG å«M øe á≤MÓdG

 OGóYE’Gh  Ò°†ëàdÉH  á°UÉÿG äGAGôL’G ™ÑàJ   •
  ‘  â©ÑJG  »àdG  äGAGôLEÓd  kÉ≤ah  á°ù∏é∏d

 ‘ ” ÉªY ¢üî∏e ¢VôY ºàjh ,¤hC’G á°ù∏÷G

.á°ù∏÷G ¢ù«FQ πÑb øe ¤hC’G á°ù∏÷G

 ‘ πNóàdGh ¬jCGQ AGóHEÉH  á°ù∏÷G ÖbGôe Ωƒ≤j   •
.á°ù∏÷G ‘ π∏N …CG ∑Éæg ¿Éc ∫ÉM

 ,á«fÉãdG á°ù∏÷G ‘ ¢TÉ≤ædG πªµà°ùj ⁄ ∫ÉM ‘  •
 ≈àM  ºFGOh  ìƒàØe  πµ°ûH  á°ù∏÷G  OÉ≤©fG  ºàj
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 PÉîJGh  ´ƒ°VƒŸG  AÉ¡fG  ºàj  å«M  ΩÉ©dG  ájÉ¡f

 âMôW  »àdG  äÉ«°UƒàdG  OÉªàYGh  äGQGô≤dG

.äÉ°ù∏÷G ∫ÓN

 áÄ«¡dG  ™bƒeh  ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  ÈY  ÈN  ô°ûf   •
.É¡JÉ«ã«Mh É¡JÉLôh á°ù∏÷G øY á«∏ëŸG

:á°ù∏÷G ô°†

 øjhóàH  (ájó∏ÑdG  ÒJôµ°S/ôjóe) áæé∏dG  Qô≤e Ωƒ≤j

 RGôHGh á°ù∏÷G äGAGôLEG áaÉc kÉfhóe á°ù∏÷G ô°†

 ∫ÓN  É¡d  ¥ô£àdGh  É¡MôW  ”  »àdG  •É≤ædG  ºgCG

 øeh   .π°ù∏°ùàeh  »é¡æeh  ¢ù∏°S  Üƒ∏°SCÉH  á°ù∏÷G

 π«é°ùJ ºàj ,ó«÷G øjhóàdGh á«bGó°üŸG ¿Éª°V πLCG

 ÉªgÓc  hCG  õØ∏àŸG  hCG  »Jƒ°üdG  π«é°ùàdÉH  ÉeEG  á°ù∏÷G

.á°ù∏÷ÉH ¢UÉÿG ô°†ëŸG OGóYEGh ≠jôØàdG ºK øeh
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 ¿hO  áë«ë°U  á≤jô£H  ô°†ëŸG  õ«¡Œ  ó©Hh

 OQh Ée ≈∏Y πjóÑJ hCG πjó©J hCG Ò«¨J …CG çGóMEG

 ¬≤«bóàH Qô≤ŸG Ωƒ≤j ,á°ù∏÷G ∫ÓN åjóM øe

.¬«∏Y ™«bƒà∏d ¢ù«Fô∏d ¬©aQh ¬àeÓ°S øe ócCÉàdGh

:»FÉ¡ædG ôjô≤àdG

 á«æØdG  áæé∏dG  øe Ö∏£dÉH  áæé∏dG  Qô≤e Ωƒ≤j   •
 Ée  ¤G  kGOÉæà°SG  èFÉàædG  êGôîà°SGh  ¢ü«î∏J

 ‘  äOQh  »àdG  äÉeƒ∏©ŸGh  á°ù∏÷G  ‘  OQh

.‹hC’G ôjô≤àdG

 ôjô≤à∏d á«dhG IOƒ°ùe OGóYEÉH áæé∏dG Qô≤e Ωƒ≤j   •
 É¡eó≤j  »àdG  äÉ«°UƒàdGh  èFÉàædG  ≈∏Y  GAÉæH

.áæé∏dG AÉ°†YCG

 ≥jôØdG  AÉ°†YCG  IƒYóH  áæé∏dG  Qô≤e  Ωƒ≤j  •
 OGóYEGh  IOƒ°ùŸG  á°ûbÉæŸ  ¢UÉN  ´ÉªàLE’
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 QƒeC’G øe OóY ¬«a ≈YGôjh  .»FÉ¡ædG ôjô≤àdG

 ¢VôY Üƒ∏°SCGh ,á£«°ùH á¨d ΩGóîà°SÉc áeÉ¡dG

 á°SÉ«°ùdG QÉÑàY’G Ú©H òNCÉj π°ù∏°ùàe »é¡æe

 »àdG  á«°SÉ°SC’G  πFÉ°ùŸGh  Ióªà©ŸG  áeÉ©dG

 èFÉàædG  ôcPh  ,´Éªà°S’G  á°ù∏L  ∫ÓN  äÒKCG

.≥MÓŸGh äÉ«°UƒàdGh

 ¬àbOÉ°üe ó©H áæé∏dG ¢ù«FQ ¤G ôjô≤àdG ™aôj   •
.áæé∏dG Qô≤e πÑb øe

 áæé∏d  ¢UÉN  ´ÉªàLE’  áæé∏dG  ¢ù«FQ  ƒYój   •
 øe  ”  Ée  Aƒ°V  ≈∏Y  ôjô≤àdG  IOƒ°ùe  á°ûbÉæŸ

.´Éªà°S’G á°ù∏L ∫ÓN ä’hGóe

 ôjô≤àdG á°ûbÉæÃ áæé∏dG AÉ°†YCG Ωƒ≤j ¿CG ó©Hh  •
 ájó∏ÑdG  ¢ù«FQ πÑb øe ôjô≤àdG  ™bƒj  ,√QGôbEGh

 ¢ù∏éŸG ¤G ¬©aQ ºàj  ºK øeh »FÉ¡f  íÑ°üjh

.¬«∏Y á«FÉ¡ædG ábOÉ°üª∏d …ó∏ÑdG
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 èFÉàf  ô°ûæH  ∂dP  ó©H  …ó∏ÑdG  ¢ù∏éŸG  Ωƒ≤j   •
 á°ù∏L  øY  œÉædG)ôjô≤àdG  äÉ«°UƒJh

 »àdGh  ¬d  áMÉàŸG  πFÉ°SƒdG  ™«ªéH  (´Éªà°S’G

 ,á«∏ëŸG áÄ«¡dG Iô°ûf ,á«∏ëŸG ∞ë°üdG πª°ûJ

 á°UÉÿG á«fhÎµdE’G áëØ°üdG ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh

 á«∏gC’G äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y ´Rƒjh ,á«∏ëŸG áÄ«¡dÉH

 áMƒd  ≈∏Y  ≥°ü∏jh  äóLh  ¿EG  AÉ«MC’G  ¿É÷h

 Ωƒ≤j Éªc .á«∏ëŸG áÄ«¡dG ÖJÉµe ‘ äÉfÓYE’G

 á°ù∏L ó≤©H Ö∏£dG »eó≤Ÿ É¡æY áî°ùf Ëó≤àH

.¢UÉN πµ°ûH ´Éªà°S’G

 …ó∏ÑdG ¢ù∏éŸG äÉØ∏e ‘ »FÉ¡ædG ôjô≤àdG ≥Kƒj   •
 AÉ°†YG  πÑb  øe  ¬«∏Y  ´ÓW’G  π¡°ùj  πµ°ûH

.áLÉ◊G óæY ¬«dG ´ƒLôdGh …ó∏ÑdG ¢ù∏éŸG
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:äÉ«°UƒàdG

 ´Éªà°S’G á°ù∏éH ¢UÉÿG »FÉ¡ædG ôjô≤àdG ≥Kƒj   •
 …ò«ØæàdG  ¢üî∏ŸG  ™e  á«∏ëŸG  áÄ«¡dG  iód

 áÄ«¡dG  øY  Qó°üJ  ájQhO  Iô°ûf  ‘  ô°ûæjh

 áÄ«¡dÉH ¢UÉÿG ÊhÎµdE’G ™bƒŸG ≈∏Yh á«∏ëŸG

.á«∏ëŸG

 á°UÉÿG  ájQhódG  Iô°ûædG  øY  áî°ùf  π°SôJ   •
 äÉ°ù°SDƒŸGh  äGQGRƒ∏d  ´Éªà°S’G  á°ù∏éH

.ábÓ©dG äGP äÉÄ«¡dGh

 äÉ°ù∏éH ¢UÉÿG …ò«ØæàdG ¢üî∏ŸG º«ª©J ºàj   •
 ΩÓYE’G πFÉ°Sh ≈∏Y ´Éªà°S’G
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:áeÉY AiOÉÑeh º«gÉØe

 á°SQÉ‡  :(ó«°TôdG)  ídÉ°üdG  ºµ◊G  •
 ájQGOE’Gh  ájOÉ°üàb’Gh  á«°SÉ«°ùdG  á£∏°ùdG

 äÉjƒà°ùŸG  ™«ªL  ≈∏Y  Ée  ó∏H  ¿hDƒ°T  IQGOE’

  .zá◊É°U{  É¡fCÉH  ∞°üàJh  IOó  á≤jô£H

 ídÉ°üdG ºµ◊G Ωƒ¡Øe ±ô°üæj ,¥OCG ≈æ©Ãh

 ¿ƒ°üJh ºYóJh Rõ©J …òdG ºµ◊G áeƒ¶æe ¤EG

 äGQób  ™«°SƒJ  ≈∏Y  Ωƒ≤Jh  ¿É°ùfE’G  √ÉaQ

 ájOÉ°üàb’G  º¡JÉjôMh  º¡JGQÉ«Nh  ô°ûÑdG

 áÑ°ùædÉH  Éª«°S  ’  ,á«°SÉ«°ùdGh  á«YÉªàL’Gh

.kÉ°û«ª¡Jh kGô≤a ™ªàéŸG OGôaCG ÌcC’

 ábÓ©dG  ìƒ°Vh  IQhô°V  »æ©J  :á«aÉØ°ûdG  •
 Ëó≤J  äGAGôLEG  ¢üîj  Éª«a  Qƒ¡ª÷G  ™e

 äÉ°SÉ«°ùdG  øY Qƒ¡ªé∏d  ìÉ°üa’Gh äÉeóÿG

 á«dÉŸG  äÉ°SÉ«°ùdG  á°UÉîH  h  á©ÑqàŸG  áeÉ©dG

 á«Ø«ch  ,ΩÉ©dG  ´É£≤dG  äÉHÉ°ùMh  ,áeÉ©dG
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 ∞∏àîÃ É¡«∏Y ÚªFÉ≤dG πÑb øe ádhódG IQGOG

.º¡JÉjƒà°ùe

 ∞FÉXƒdG øY ÚdhDƒ°ùŸG ÖLGh »g :ádAÉ°ùŸG  • 

 Ò°S ∫ƒM á```jQhO ôjQÉ≤J Ëó```≤J ‘ á```«ª°SôdG

 º```àj  πµ```°ûH  IQGRƒ```dGhG  á```°ù°SDƒŸG  ‘  π```ª©dG

 º¡JÉ°SÉ«°S Ò```°ùØJh º```¡JGQGôb í```«°VƒJ ¬```«a

 ≈∏Y áÑJÎŸG äÉ```«dhDƒ°ùŸG π```ªëàd OGó©à°S’Gh

.äGQGô≤dG √òg

 ¥ó°üdÉH á≤∏©àŸG º```«≤dG áYƒª› :á``gGõædG  •
 ‘ Ú```∏eÉ©dG ∑ƒ```∏°S ‘ ¢```UÓNE’Gh á```fÉeC’Gh

 ÒaƒJ Ö∏£àjh .øjôNB’G ™e ábÓ©dG ‘h πª©dG

 ∞≤J »àdG äÉfÉª°†dG ø```e OóY ÒaƒJ ágGõædG

 ΩóY øª°†Jh áØ∏àîŸG OÉ°ùØdG ôgÉ¶e ¬Lh ‘

 º°ùëj ¿CG ø```µÁ ídÉ°üŸG ‘ ÜQÉ```°†J Oƒ```Lh

.áeÉ©dG áë∏°üŸG ó°V »æ©ŸG OôØdG ídÉ°üd
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 ΩGóîà°SG  Aƒ°S  øª°†àj  πªY  πc   :OÉ°ùØdG   •
 ≥«≤ëàd ∫hDƒ°ùŸGh ΩÉ©dG ∞XƒŸG πÑb øe Ö°üæŸG

.¬àYÉª÷ hCG ¬°ùØæd á«JGP á°UÉN áë∏°üe

 ¬«a  ¿ƒµj  …òdG  ™°VƒdG   :ídÉ°üŸG  ÜQÉ°†J   •
 Ö«∏¨àd kÉfÉµe ΩÉ©dG Ö°üæŸG hCG »Ø«XƒdG ™bƒŸG

 ÜÉ°ùM ≈∏Y á°UÉN áë∏°üe Ö«∏¨J á«dÉªàMEG hCG

 á°UÉÿG  áë∏°üŸÉH  ó°ü≤jh  ,áeÉ©dG  áë∏°üŸG

 øY ´Éæàe’G hCG πª©H ∫hDƒ°ùŸG hCG ∞XƒŸG ΩÉ«b

 hCG ¬d á«°üî°T á©Øæe Ö∏L ±ó¡H πª©H ΩÉ«≤dG

 »°SÉ«°ùdG ¬HõM hCG ¬à∏FÉY hCG ¬Jô°SCG OGôaCG óMC’

.´hô°ûe ÒZ πµ°ûH iôNCG á¡L ájC’ hCG

 º¡JGQÉ«Nh  ¢SÉædG  äGQób  ™«°SƒJ  :ÚµªàdG  •
 á°UôØdG áMÉJGh ,QÉ«àN’G ≈∏Y IQó≤dG º¡HÉ°ùcGh

 »àdG  äGQGô≤dG  ™æ°U  ‘  ácQÉ°ûª∏d  º¡eÉeG

äGQGô≤dG  ∂∏J  ≈∏Y  á≤aGƒŸGh  ,º¡bƒ≤M  ¢ù“
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 AGóHEGh  âjƒ°üàdÉH  ™«ª÷G  ≥M   :ácQÉ°ûŸG   •
 ,áÑîàæŸG  ¢ùdÉéŸG  ÈY  hCG  Iô°TÉÑe  …CGôdG

 øª°†J  »àdG  ÚfGƒ≤dG  ôaƒJ  ácQÉ°ûŸG  Ö∏£àJh

 ájôMh  ÜGõMC’Gh  äÉYÉª÷G  π«µ°ûJ  ájôM

 πµ°ûH  áeÉ©dG  äÉjô◊Gh  ,ÜÉîàf’Gh  ÒÑ©àdG

 ádÉ©ØdG  ÚæWGƒŸG  ácQÉ°ûŸ  kÉfÉª°V  ,‹ÉªLEG

.á«°SÉ«°ùdG á«Yô°ûdG ï«°SÎd

 Ú°ùëàd ™«ªé∏d ¢UôØdG ÒaƒJ »æ©J  :IGhÉ°ùŸG  •
 ∫ó©dG ôaƒJ Ö∏£àj É‡ ,º¡àjÉªMh º¡à«gÉaQ

 º¡jód  ¿ƒµàd  ÚæWGƒŸG  ™«ª÷  »YÉªàLE’G

 ™e  ,º¡YÉ°VhCG  Ú°ùëàd  á«JÉ«◊G  ¢UôØdG

 Ú°ù– ±Gó¡à°S’ ájƒdhCG äGP äÉ°SÉ«°S ™°Vh

 ´ÉÑ°TEG ¿Éª°V πLCG øe áehôëŸG äÉÄØdG ´É°VhCG

.»©ªàéŸG º¡æeCG ¿Éª°Vh á«°SÉ°SC’G º¡JÉLÉM
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 á°ù∏L  ó≤©d  áeÉY  ΩÉµMCG  íFÉ°üfh  óYGƒb

áëLÉf

 ∞jô©àdÉH ÚKóëàŸG Ωƒ≤j ´Éªà°S’G á°ù∏L ∫ÓN  •
.¢TÉ≤ædG ‘ ácQÉ°ûŸGh çóëàdG πÑb º¡°ùØfCÉH

 ∫É`̀ª`̀YCG  ∫hó``̀L  ìô`̀£`̀H  á°ù∏÷G  ¢ù«FQ  Ωƒ`̀≤`̀j  •
.Qƒ°†◊G  πÑb  ø`̀e  ¬«∏Y  á`̀≤`̀aGƒ`̀ŸGh  á°ù∏÷G

 Qƒ°†◊ÉH  Ö«MÎdÉH  á°ù∏÷G  ¢ù«FQ  Ωƒ`̀≤`̀j  •
 á`̀jô`̀M ‘ Qƒ``̀°``̀†``̀◊G ≥``̀M ≈`̀ ∏`̀ Y ó``̀«``̀cCÉ``̀à``̀dGh

.á`̀ °`̀ù`̀ ∏`̀÷G ∫Ó````̀N º````̀¡````̀FGQBG ø```̀Y Ò``Ñ``©``à``dG

.´Éªà°S’G  áæ÷  ¢ù«Fôd  ΩÓµdG  ¬«LƒJ  ºàj  •

 äÉÄ«¡dG  º°SÉH  çóëà∏d  πã‡  QÉ«àNG  ºàj  •
 ¢`̀UÉ`̀î`̀°`̀TC’G  ø`̀e  á`̀Yƒ`̀ª`̀›  hCG  äÉ`̀ª`̀¶`̀æ`̀ŸG  hCG

.´É`̀ª`̀à`̀°`̀S’G á`̀°`̀ù`̀∏`̀L AÉ``̀ æ``̀ KCG  »```◊G á`̀æ`̀÷ hCG
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 á«æØdG  áæé∏dG  ôjô≤J  øe  áî°ùf  ™jRƒJ  ºàj  •
 äÉ`̀ °`̀ SGQó`̀ dGh äÉ`̀ë`̀«`̀°`̀Vƒ`̀à`̀dGh äÉ`̀≤`̀aô`̀ŸG ™`̀ e

.´É``ª``à``°``S’G á`̀°`̀ù`̀ ∏`̀L ‘ Ú``̀cQÉ``̀°``̀û``̀ŸG ≈``∏``Y

 äÉ`̀ «`̀cƒ`̀ ∏`̀ °`̀ ù`̀ dGh  äÉ``aô``°``ü``à``dÉ``H  í`̀ª`̀°`̀ù`̀j  ’  •
 äÉ≤jÉ°†ŸG  hCG  ¢ûjƒ°ûàdG  ≈`̀∏`̀Y  πª©J  »`̀à`̀dG

.´É`̀ª`̀à`̀°`̀S’G á`̀°`̀ù`̀∏`̀L Ò`̀°`̀S  ≈`̀∏`̀Y Ò``KCÉ``à``dG  hCG

 ó``̀jó``̀ë``̀à``̀H  á```̀æ```̀é```̀∏```̀dG  ¢````ù````«````FQ  Ωƒ`````≤`````j  •
.á```̀°```̀ù```̀∏```̀÷G AÉ`````̀¡`````̀ à`````̀ fGh Aó````````̀H ó`````̀Yƒ`````̀e

 πµd  å`̀jó`̀◊G  Ió``e  ójóëàH  ¢ù«FôdG  Ωƒ`̀≤`̀j  •
 ∞`̀bƒ`̀à`̀dG çó``̀ë``̀à``̀ŸG ø``̀e Ö`̀ ∏`̀£`̀ jh ∑QÉ``̀°``̀û``̀e

.çó`̀ë`̀à`̀∏`̀d IOó```ë```ŸG IÎ``̀Ø``̀dG AÉ``¡``à``fG ó`̀ æ`̀Y

 äÉ«ã«M π«é°ùàH ¢UÉî°TCG IóY øe Ö∏£dG ºàj •
 …CG  ó≤a  hCG  ¿É«°ùf  Ωó`̀Y  øe  ócCÉà∏d  á°ù∏÷G

 á«bGó°üe ¿Éª°†d ∂dPh á°ù∏÷ÉH ≥∏©àj åjóM
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 øe  ÚæKG  ¿ƒµj  ¿CG  π°†Øjh  á°ù∏÷G  ô°†

.Êó`̀ŸG  ™ªàéŸG  ø`̀Y  πã‡h  á«∏ëŸG  áÄ«¡dG

 á`̀°`̀ù`̀ ∏`̀L •É```̀ ≤```̀ f  º```````̀gCG  ¢``̀ü``̀«``̀î``̀∏``̀J  º```̀à```̀j  •
.á°ù∏÷G  á`̀jÉ`̀¡`̀f  ‘  äÉ`̀«`̀°`̀Uƒ`̀à`̀dGh  ´É`̀ª`̀à`̀°`̀S’G

 ¿Éc  GPEG  á∏Ñ≤ŸG  á°ù∏÷G  óYƒe  ójó–  ºàj  •
.á°ù∏÷G  AÉ¡àfG  πÑb  ∂`̀dò`̀d  IQhô`̀°`̀V  ∑É`̀æ`̀g

 πÑbh  ´É`̀ª`̀à`̀°`̀S’G  á°ù∏L  ø`̀e  AÉ`̀¡`̀à`̀ f’G  ó`̀æ`̀Y  •
 á°ù∏÷G ¢`̀ù`̀«`̀FQ  Ωƒ`̀≤`̀j  ,Ú`̀cQÉ`̀°`̀û`̀ŸG  IQOÉ``¨``e

 á``̀eOÉ``̀≤``̀dG äGƒ```̀£```̀ÿG í``̀«``̀°``̀Vƒ``̀Jh ¢``̀Vô``̀©``̀H

 .´É``̀ª``̀ à``̀ °``̀S’G á``̀æ``̀÷ É``̀¡``̀ H Ωƒ``̀≤``̀à``̀°``̀S »```̀à```̀dG

 Ú`̀cQÉ`̀ °`̀ û`̀ ŸG äÉ``̀¶``̀MÓ``̀Ÿ ´É``̀ª``̀à``̀°``̀S’G º``̀à``̀j •
.á``̀ °``̀ù``̀ ∏``̀÷G ≈```̀∏```̀Y …hÉ```̀ µ```̀ °```̀ û```̀ dG »```̀≤```̀∏```̀Jh

.á°ù∏÷G ó©H Ú«Øë°üdG á∏Ä°SCG ≈∏Y áHÉLE’G ºàj •
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 »MGƒædG ¢†©H IÉYGôe øe óH ’ äÉYÉªàL’G ìÉ‚E’

 :π`̀MGô`̀ŸG  ∞∏à  ≈`̀a  á`̀«`̀FGô`̀LE’Gh  á«ª«¶æàdG

 GPEG ´ÉªàL’G ìÉ‚ á°Uôa øe ójõj ó n«÷G Ò°†ëàdG

 .á«∏YÉØH √QhO ∑QÉ°ûe πc iOCG Ée

 :´ÉªàLÓd IƒYódG

 πª°ûJ ¿CG ≈∏Y ±Éc âbh πÑb ´ÉªàLÓd IƒYódG ™jRƒJ

 :»JB’G

 •.´ÉªàL’G øe ¢Vô¨dG

• .ïjQÉàdG 

•  .¿ÉµŸG 

 •.IóæLC’G

 •.´ÉªàL’G É¡bô¨à°ù«°S »àdG IóŸG 

•  ∑QÉ°ûe πc øe á©bƒàŸG äGõ«¡éàdG ´ƒf 

• .(É¡©jRƒJ ºàj ⁄ hCG äóLh ¿EG) ≥HÉ°ùdG ´ÉªàL’G ™FÉbh 
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 • ÚcQÉ°ûŸG  øe  Ö∏£jh  Qƒ°†◊G  ≈∏Y  ó«cCÉàdG

 .kÉæµ‡ ∂dP ¿Éc GPEG Qƒ°†◊G ó«cCÉJ

 • ,ó`̀YÉ`̀≤`̀ŸG ,á``YÉ``≤``dG) á`̀«`̀fÉ`̀µ`̀ŸG äGõ`̀«`̀¡`̀é`̀à`̀dG

.(¢Vô©dG Iõ¡LCG ,áaÉ«°†dG ,AÉHô¡µdG

 • ∑QÉ``°``û``j  É```̀e  ∑QÉ```̀°```̀û```̀ŸG  ió````̀ d  ¿ƒ```µ```j  ¿CG

 .¢`̀TÉ`̀≤`̀æ`̀ ∏`̀ d á``aÉ``°``†``e á``ª``«``b Ëó``̀≤``̀à``̀d ¬``̀«``̀a

 ìGÎbGh ≥«bO πµ°ûH ∫ÉªYC’G ∫hóL  á°SGQO -

 ⁄ ¿G .É¡«∏Y áaÉ°VG hG ±òM øe äÓjó©J ájG

 .´ÉªàL’G ¢Vô¨d áÑ°SÉæe øµJ

 • ‘  á°ù∏÷G  Qƒ°†◊  ó«÷G  §«£îàdG  IQhô°V

 QGô£°V’G  ¿hO  íjôe  πµ°ûHh  OóëŸG  âbƒdG

.É¡àjÉ¡f πÑb á°ù∏÷G ∑Îd

 • ∫ÓN  øe  ´ÉªàL’G  äÉYƒ°VƒŸ  ó«÷G  OGó©à°S’G

 áaÉ°V’ÉH ,É¡dÉ°SQG ºàj »àdG OGƒŸGh äGôcòŸG IAGôb

.IófÉ°ùŸG  á`̀«`̀JGò`̀dG  äQGô`̀≤`̀ dG  ¢†©H  AGô``̀LG  ¤G
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 •.á∏Ä°SC’G ìôW πÑb çGóMC’G hCG ≥FÉ≤◊G Oô°S

 • ´ÉªàL’G  AÉæKCG  ∑ƒ∏°ùdG  óYGƒ≤H  áªFÉb  OGó`̀YEG

.ÚcQÉ°ûŸG áaÉc ≈∏Y É¡©jRƒJh

 • á°ù∏÷G  ‘  ÚcQÉ°ûŸG  OóY  IOÉ`̀jR  ≈∏Y  πª©dG

 IQhô°†H ÚæWGƒŸG á«Yƒàd á©°SGh á∏ªM º«¶æJh

.á°ù∏÷G ‘ ácQÉ°ûŸG

 • áHÉàch Ée ¿CÉ°ûH QGôb ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ áªgÉ°ùª∏d

 É¡Áó≤J ºK ,Oóh í°VGh πµ°ûH äÉMGÎb’G

 á≤aGƒe  ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y πª©dGh  áYƒªéª∏d

.ácQÉ°ûŸG ±GôWC’G πc

 • çóëàdG  óæY  áæ«©ŸG  øcÉeC’Gh  AÉª°SC’G  ôcP

.Ú©e ´ƒ°Vƒe hCG á∏µ°ûe øY

 • âbh ™jRƒJh øjôNB’G ™e åjó◊G âbh º°SÉ≤J

.ÚcQÉ°ûŸG ÚH …hÉ°ùàdÉH ¢TÉ≤ædG
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 • ¢TÉ≤ædG  øe  ÚcQÉ°ûŸG  Úµ“h  á°ù∏÷G  IQGOG

 .á«WGô≤ÁOh áfhôÃ

 • QGhOC’É``̀ H  ¿ƒeƒ≤j  ø`̀jò`̀dG  ¢UÉî°TC’G  ójó–

. (πé°ùe ,ÖbGôe ,Qô≤e πãe á°UÉÿG

 • ∫hÉæJ ,…É°ûdG ∫hÉæJ ),áMGô∏d âbh ¢ü«°üîJ

.(ôeC’G Ö∏£J GPEG äGƒ∏°üdGh ΩÉ©£dG

 • πÑb ´ƒ°Vƒe πc ‘ ¬«dEG π°UƒàdG ” Ée ¢ü«î∏J

.‹ÉàdG ´ƒ°VƒŸG ¤EG ∫É≤àfE’G

 • ≈∏Y  ´É`̀ª`̀ à`̀LE’G  ‘  ÚcQÉ°ûª∏d  ôµ°ûdÉH  ¬`̀Lƒ`̀à`̀dG

 .º¡àcQÉ°ûe

 • ≈∏Y  É¡©jRƒàd  ´ÉªàL’G  ™FÉbh  OGóYEÉH  ΩÉ«≤dG

.ÚcQÉ°ûŸG

 • Ú«æ©ŸG πµd ´ÉªàLE’G ™FÉbh ∫ƒ°Uh øe ócCÉàdG 

 »àdG äGQGô≤dÉH á∏°U ¬d øe πc hCG ÚcQÉ°ûe øe
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.´ÉªàLE’G ‘ äòîJG

 • ”  »`̀à`̀dG  äGQGô``̀≤``̀dGh  §`̀£`̀ÿG ò«ØæJ  á©HÉàe

 ´ÉªàLÓd  §«£îà∏d  kGó«¡“  É¡«∏Y  ¥É`̀Ø`̀J’G

.ΩOÉ≤dG

 • ócCÉàdG  Öéj  ‹ÉàdG  ´ÉªàLEÓd  §«£îàdG óæY

.á≤HÉ°ùdG äÉYÉªàLE’G AÉ£NCG πc ÖæŒ øe
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:™LGôŸG

 • ºµ◊G º«gÉØeh äÉë∏£°üŸ …OÉ°TQE’G π«dódG

 ágGõædG πLCG øe ±ÓàFE’G äGQƒ°ûæe :ídÉ°üdG

.2010 ¿ÉeCG-ádAÉ°ùŸGh

 • ,»æ«£°ù∏ØdG …QGOE’Gh »∏ëŸG ºµ◊G ´É£b ájDhQ

.2010 ,»∏ëŸG ºµ◊G IQGRh ájDhQh

 • äÉ`̀æ`̀Wƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀∏`̀d  Ió``̀ë``̀à``̀ŸG  ·C’G  è``̀eÉ``̀fô``̀H

 á∏°UGƒàŸG  á«ªæàdG  õcôe-“πFƒŸG”  ájô°ûÑdG

 OGƒ``̀ŸG  á∏°ù∏°S  ,äGQó```≤```dG  AÉ``æ``Hh  Ö`̀jQó`̀à`̀∏`̀d

.2004-á«Ñ«jQóàdG

 • á°Sóæ¡dG  ‘  Üô©dG  AGÈÿG/ÚHQóe  OGó`̀YEG

 ôjƒ£à∏d  »`̀Hô`̀©`̀dG  õcôŸG/“º«J”  IQGOE’Gh

.2007 QGPBG-IôgÉ≤dG-IQGOE’Gh

 • ∫ƒ```̀°```̀UC’G/IQGOE’G  º«gÉØe  ìô`̀°`̀T  ‘  õ`̀Lƒ`̀ŸG
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-…QGƒ``̀ ¡``̀ dG ó`̀«`̀©`̀°`̀S .O/á`̀ «`̀ª`̀ ∏`̀ ©`̀ dG ¢``̀ù``̀°``̀SC’Gh

.1996-IôgÉ≤dG

• The City (Citizens’) Councils, as a 
participatory-democratic local 
governance, model developed in 
Turkey/UNDP-Turkish Ministry of 
Interior-UCLG-MEWA, November 
2009

• Turkey local agenda 21 program: 
H a n d b o o k  o n  f a c i l i t a t i o n 
information for the implementation 
of Local Agenda 21/Sadun Emrealp, 
UNDP,UCLG-MEWA, September 2005

• Tools to support Transparency in 
local government. Transparency 
International, UNHABITAT-Urban 
Governance Toolkit series, March 
2004

• Local Agenda 21 Planning Guide, 
Global report, 1998
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