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WO�uJ(« …—«œù«WO�uJ(« …«—œô«  UO�ö�√

¡UCI�«WOK�UH�« W�«eM�«Ë WO�öI��ô«

Âö�ù« qzU�ËU�u� s�«u*« ¡UD�≈Ë  U�uKF*« v�≈ ‰u�u�« o�

w�b*« lL��*«dO�F��« W�d�

ÊUL�b��ô« ö���« …—«œ≈

©¥®œU�H�« W��UJ� ØW�U�d�«  ôU�Ë–UHM�« W��«u�«Ë …c�UM�« 5�«uI�«

’U)« ŸUDI�«WO�uJ(«  U�d�A*« b�«u�Ë f�UM��« W�UO�

w�Ëb�« lL��*«WOzUC� ØWO�u�U� W�UF� W�œU��� …b�U��



  ≤≤

UC�√ ¡UCI�« ‰öI��« q�1Ë  ¨5O�uJ(«
5� Ê“«u�*« qBH�« √b�* UO�U�√ «—UOF�

ÆWO�«dI1b�« rEM�« w�  UDK��«

 s� d�¬ s�— w�Ë ∫W�UF�« W�U�d�« W�O� Æ¥
v�u�� w�Ë ¨wM�u�« W�«eM�« ÂUE� ÊU�—√
¨UN�UIH�Ë W�uJ(« q�œ oO�b� WO�ËR��
Â«b���« W�«e� vK� VO�d�« wN� r� s�Ë
‚UH�ùU� Â√ W�U�'U� oKF�� ULO� ¨ÂUF�« ‰U*«
…dI*«  U�“«u*« w� …œb;« t�Ëú� UI�Ë

ÆÊU*d��« s�

 vMF� W��R� w�Ë  ∫jO�u�«  W��R� Æµ
q� w�  —uNL'« ÈËUJ� w� dEM�U�
Êu�UI�«  …œUO�  ∆œU�0 f*U� oKF�� U�
`�UB*U�  —«d{ù«Ë ·UB�ù«Ë W�«bF�«Ë
—Ëb�« W��R*« Ác� ÍœR� v��Ë ¨W�UF�«
WO�öI��ôU� l�L�� Ê√ s� b� ô UN� œb;«

WLN*« Ê√  YO� ¨ÍcOHM��«  “UN'« s�
vK� W�U�d�« W��R*« ÁcN� WO�U�_«

Æ“UN'« «c�  UO�uK�

 q�9 ∫œU�H�« W��UJ* WKI��*«  U�ON�« Æ∂
s�Ë«Ëœ Ë√ WO�U*«Ë W�—«œù« W�U�d�«  U�O�
 U�O�Ë U�U�(« oO�b�  U�O�ËW��U;«
WLN� ezU�— ¨ŸËdA*« dO� V�J�« W��UJ�
l�L�� Ê√ ◊dA� wM�u�« W�«eM�« ÂUE� w�
o�Ë qLF� Ê«Ë ¨WO�«bB*«Ë WO�öI��ôU�
¨Êu�UI�U� …œb��Ë W�{«Ë  UO�ö�
WK�U� WOM�Ë  UO�O�«d��« wM�� Ê«Ë

ÆœU�H�« W��UJ* WLz«œË

 u�Ë  ∫ÂUF�« o�d*« Ë√  W�UF�« W�b)« Æ∑
WFHM� oOI% vK�  ÂuI� W�U�  W��R�
Ë√ U�—«œ≈ U�UA� ”—U1 b�Ë W�U�
W�UF�« o�«d*« q�9Ë ¨U�—U& Ë√ U�œUB��«



  ≤≥

¡«u� œU�H�« d�UE� “Ëd�� W��UM� W�O�
W�b) ÂUF�« o�d*« ‰öG��« YO� s�
¨…u�d�« vK� ‰uB(« Ë√ W�U� ÷«d�√
d�_« d�UE*« Ác� s� p�– dO� v�≈
dO�«b��« s� W�uL�� –U��« VKD�� Íc�«
w� œU�H�« “Ëd� Âb� ÊULC� W�—ËdC�«

Æo�«d*« Ác�

 wK;«  rJ(«  U�O� q�9 ∫wK;« rJ(« Æ∏
w�UO��« ÂUEM�« w� WLN�  U��R�
vK� t� ÂuI�  Íc�« —Ëb�«  WFO�� n�u��Ë
WDK��« s� WO�öI��« s� t� l�L�� U� Èb�
Â√ UMOOF� UNHO�Q� VO�U�√ vK�Ë ¨W�e�d*«
Ác� 5� d�U�*«  „UJ��ö� «dE�Ë ÆU�U���«
dO�J�«  —bI�« ‰ö� s� —uNL'«Ë  U�ON�«
…¡UHJ�« dO�UF� ÊU� rN� UN�bI� w��«  U�b�K�
dO�UF� ÊuJ� Ê√ wG�M� W�«eM�«Ë WO�UHA�«Ë

ÆUN�UN*  U��R*« Ác� ¡«œ√ w� WO�U�√

 qzU�Ë o�U� vK� lI�  ∫Âö�ù« qzU�Ë Æπ
s� nAJ�« w� …dO��  UO�ËR�� Âö�ù«
qzU�u�« Ác� ÂuI� v��Ë ÆœU�H�« d�UE�
dO�Ë WKI���Ë …d� ÊuJ� Ê√ b� ô p�c�
Ê«Ë ¨UN� UJK� Ë√ W�Ëb�« …dDO�� WF{U�
 U�uKF*« vK�  Ÿö�ù« W�d� UN� ÕU��
lC�� ô Ê«Ë ¨WOL�d�« U�—œUB� s�
vK� hM�  w��« pK�� …bOI*« 5�«uIK�
W���  5OH�B�« o�� s���« W�uI�
ÊuJ� Ê√ q�UI*« w� p�– VKD�� UL� ¨ÕbI�«
 U�O� W�U�d� lC��Ë ôËR�� Âö�ù«

ÆWKI��� WO�ö�≈

  U��R� W�—UA� bF�  ∫w�b*« lL��*« Æ±∞
Í√ ÕU�M� UL�U� «d�√ w�b*« lL��*«
ÂUE� ¡UM�Ë œU�H�«  W��UJ*  WO�O�«d��≈
W�—UALK� —uNL'« l�œË wM�u�« W�«eMK�
c�_«V��t�«ô≈¨œU�H�«WN�«u�œuN�w�



  ≤¥

s�  U��R*« Ác� tO�UF� U� ÊU��(« w�
iF��«  wF�Ë q�uL��U� oKF��   öJA�
 ôU�u�« s�  ‰«u�_« vK� ‰uB�K� UNM�
 «¡«d�ù« »UO� s�Ë ¨WO�—U)« W�uLM��«
iF��« qL� w� W��U;«  UO�«Ë W�UHA�«

ÆUNM� d�ü«

 ’U)«  ŸUDI�«  ÍœR� ∫’U)« ŸUDI�« Æ±±
W�œUB��ô« …UO(« w� «b�«e�� «—Ëœ
Z�«d� ¡u{ w� p�–Ë ¨w�UO��« ÂUEM�«Ë
œb� U�bNA� w��« ÍœUB��ô« `O�B��«
 UOKL� q�  w�Ë WO�dF�«  —UD�_« s�
l�—UA*« lC�� w��« WB�B)«
¨—UD�_«  Ác� w�  UN�  W�UF�«   U�b)«Ë
iF� “Ëd�� WLzö� W�O� d�u� Íc�« d�_«
w�U��U� wC�I� U� u� Ë ¨œU�H�« d�UE�
e�eF�Ë ŸUDI�« «c� vK� W�U�d�« e�eF�
¨tO� W�¡U�*«Ë WO�UHA�«Ë W�«eM�« rO�UH�

QON� ’U)« ŸUDI�« Ê≈ ¨Èd�√ WN� s�
¨wM�u�« W�«eM�« ÂUE� w� rN� —Ëœ W�œQ��
ÕU�—_« oOI��� ŸUDI�« «c� wF� Ê√ –≈
WOK�«œ  UO�O�«d��« cOHM��  «—«œù«l�b�
«c� W�KB� s� Ê√ UL� ¨œU�H�« W��UJ*
œU�H�« W��UJ�  UO�¬ w� W�—UA*« ŸUDI�«
d�u� Íc�« d�_« ¨W�UF�«  U��R*« w�
 UI�«u*« vK� ‰uB(« w� ‰U*«Ë bN'«

ÆUNLOI� w��« l�—UALK� W�uKD*«

…d�U� fO� œU�H�« ∫ÊuO�Ëb�« ÊuK�L*« Æ±≤
‰Ëb�U� Ë√ WO�UO��« WLE�_U� WIOB� WOK��
œËb�K� «d�U�  œU�H�«  ÊuJ� bI� ¨jI�
 U�dA�« q�� ÊuO�Ëœ ÊuK�U� Á—bB�Ë
WO�uJ� WO�Ëœ  ULEM�Ë  UO�M'« …œbF��
 U�dA�« iF�  ”—U1 –≈ ¨WO�uJ� dO�Ë
w��«  UO�uK��«  s� b�bF�«  Èd�J�« WO*UF�«
¡u�K�U� ¨w�—U)« œU�HK� «—d�� oK��



  ≤µ

`�� q�« s�  U�uJ(« vK� jGC�«  v�≈
ÈËU�d�« l�œ  Ë√ ¨UN�U��M�  ÂU�√ ‚«u�_«
‰öG��ô “UO��ô«  œuI� vK�  ‰uB�K�
¡ôRN� ÊuJ� U� U��U�Ë ¨WOFO�D�« œ—«u*«
ÆrNOK� eO�d��« wG�M� ÊuOK�� ¡U�d�
iOO�� rz«d�  UC�√ ‰U�*« «c� w�  “d��Ë
·d� s� d��√ UNO� „d�A� b� w��« ‰«u�_«
 UO�uK��« Ác�  WN�«u*Ë ÆÊ«bK� …b� w�Ë
WO�Ëb�«  ULEM*«Ë ‰Ëb�« s� b�bF�«  Q'
q�� œU�H�« W��UJ* WO�Ëœ  UO�UH�« Â«d�≈ v�≈
WO�UH�«Ë œU�H�« W��UJ* 5�OJ�d�_« WO�UH�«
ÊUA� wzUM'« Êu�UIK� w�Ë—Ë_« fK�*«
“U$≈ vK� …b��*« 3_« nJF�Ë  œU�H�«

ÆœU�H�« W��UJ* …b��*« 3_« WO�UH�«

…bL�Q�  WD��d*«  U�—UL*«Ë b�«uI�«
W�«eM�«

wM�u�« W�«eM�« ÂUE� ÊU�—√ s� s�— qJ� j��d�
q�9 w��«   U�—UL*«Ë b�«uI�« s� W�uL��
b�«uI�« Ác� »UO� bF�Ë ¨qLFK� W�e�d*«  «Ëœ_«

Æ„«– Ë√ s�d�« «c� nF{ v�≈ «d�R� WKLJ*«

vK� …dB�I�  X�O�  «¡«d�ù«Ë b�«uI�«  Ác�
b�«u� 5� o�UD� „UM� ÊU� Ê«Ë ¨ÁdO� ÊËœ s�—
WMOF� …bL�√ 5�Ë WN� s� W�e�d�  U�—U2Ë
b�«uI�«Ë W�«eM�« ÊU�—√ q�9Ë ÆÈd�√ WN� s�
ÆwM�u�« W�«eM�« ÂUE� UN�uL�� w�  U�—UL*«Ë
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  ≤∑

WN�«u*  WO�UO��« …œ«—ù« e�eF� ∫ U��U�
œU�H�«

œU�H�«  W��UJ* WO�UO��« …œ«—ù« nF{ q��
WO�UJ�≈ Â«Ëb�« vK� rJ(« WLE�√ Õö�≈Ë
Ê√ q�  ¨WO�dF�« WO�UO��« rEM�« Èb�  WO�U�√
v�≈ q�«b�« s� Õö�ù« œuN� qA� bOF� iF��«
ŸU{Ë_« Íœd� v�≈ Èœ√ U� u�Ë ¨…œ«—ù« Ác� »UO�
WOLM��« «d�dI� UNH�Ë w��« nK���« W�U� oOLF�Ë
¨≤∞∞≥ Ë ≤∞∞≤ 5�UF�« ‰ö� WO�dF�« WO�U��ù«
WO�UO��« ÈuI�«Ë  w�b*« lL��*« …—b� YO�
…œËb�� XOI� Õö�ù« WOKL� l�œ vK� WO�dF�«

ÆWLE�_« UN�{d� w��« ◊uGC�« V���

 U�ôuK� WF�—– w�K��« l�«u�« «c� q�� b�Ë
…—u� vK� ◊uGC�« W�—UL* »dG�« Ë …b��*«
‰ö� s�  ôË√  ¡U� w��« Õö�ù«  «—œU��
‚dA�« w� Õö�û� …b��*«   U�ôu�«  ŸËdA�

©dO�J�« j�Ë_« ‚dA�« ŸËdA�® j�Ë_«
‚dAK� w�UL��« W�uL�� WD�� XN��« r�
Èd�J�« WO�UL��« ‰Ëb�« s�  d�√ Ê√ bF� j�Ë_«

ÆWO�UMB�«

WD�UC�« WO�Ëb�« W�O��« —UL���« sJ1 p�– l�Ë
rO� e�eF�Ë  Õö�ù« Z�«d� r�b� WIDM*« vK�
 UFL��*« w� W�¡U�*«Ë WO�UHA�«Ë W�«eM�«

ÆWO�dF�«

ÕU�H�ô«  v�≈  dOA� w��« d�UE�  …b�   “d� b�Ë
¨Õö�ù« W�O� ÁU&U� w�dF�« r�UF�« ÁbN� Íc�«
WOL�d�«Ë WOK�_«  «d9R*« s�  dO�J�« bI� bI�
WO�ö�≈ ozU�Ë UNM�  —b� Õö�ùU� WIKF�*«
¡«œ√Ë Õö�ù« U�UC� X�U� UL� ¨Z�«d�Ë
d�� 5Lz«œ —«u�Ë ‰b� q�� WO�dF�«  U�uJ(«

 ÆWO�dF�«  UOzUCH�«



  ≤∏

œuN� ÕU�M� U�U�H� rzö*« X�u�« —UO��« vI��Ë
Íc�« X�u�U�  ¨Õö�û� WO�UO��« …œ«—ù« ¡UM�
W�O� w� Ë√  WO�UO��« …œUOI�« w�  «dOOG� bNA�
bF� ¨ U�U���ô«  tO� Íd&  Ë√ ¨w�UO��« ÂUEM�«
–≈ ¨Õö�ù« …œ«—≈ e�eF�� WLzö�  U�Ë_« d��√
ÂU�√ —uNE�« vK� ÊuO�UO��« …œUI�« ’d��
r� s�Ë ¨œU�HK� 5zËUM*« dNE0 5��UM�« —uNL�
W��UJ0 rNM�  U�«e��ô«Ë œu�u�«  Ÿ«e��« sJ1
5�  U�«e��ô« ÁcN� r�dO�c� sJ1 YO� œU�H�«

Æ—«dI�« –U��« e�d� Êu�u��

Õö�ù« …œ«—ù r�b�« dO�u�
wC�I� Õö�û� WO�UO��« …œ«—ù« aO�d� Ê≈
WOL�d�« ÈuI�« nK��� q�� s� UN� r�b�« dO�u�
q�9Ë ¨’U)« ŸUDI�«  U��R�Ë WOK�_«Ë
r�œ —bB� UN�œU�Ë WOL�d�« W�U�d�«  U�O�

¨œU�H�« W��UJ�Ë Õö�ù« …œ«—ù 5LN� bO�Q�Ë
…d�U�� WO�UO� WH� œu�Ë Âb� s� r�— vK�
VBM*«  rJ�� ÊuK�1 rNMJ� ¨…œUI�« ¡ôRN�
5O�UO��« …œUIK� UO�U�√ r�œ —bB�  ULN*«Ë

ÆÕö�ù« …œ«—≈ rN�b� d�u�� s�c�«

w�  Õö�û� WO�UO��« …œ«—ù« n�u�� ô UL�
¨jI� ÍœUB��ô«Ë w�UO��« r�b�« vK� U�œu�Ë
wJ� ¨UC�√ tL�œË —uNL'« …d�UM� VKD�� U/≈Ë
ÂUEM�« WN�«u� w� w�ö�√ „uK� ÷d� vM���

Æb�UH�«

œU�H�« W�—U��  …«œ—≈ ÊuJ�  Ê√ U�—Ëd{ fO�Ë
…œ«—ù« ÁcN� vM��� wJ� …œUOI�« Èu��� vK�
…d�u�� ÊuJ� b� Õö�ù« …œ«—S� Æl�«u�« dOOG�
dO�Ë WO�uJ� WO��R�  U�u��� …b� w�
W{—UF*«Ë W�U�d�«  U�O� UNM�Ë WO�uJ�
 U��R�Ë w�b*« lL��*«  U��R�Ë WO�UO��«



  ≤π  

 ·«d�_« ÁcN� ¨WO�Ëb�«  ULEM*«Ë ’U)« ŸUDI�«
 dOOG��«  …œ«—≈  pK1  ‰UF�  n�U%  oK�  lOD���

ÆWO�UO��« Õö�ù« …œ«—≈ r�b�Ë

 5�KB*« œu�ËË Õö�û� …œ«—≈ œu�Ë wMF� ôË
 WK�u� WOKL� Õö�ùU� ¨ULzU� `��√ Õö�ù« Ê√
 sJ2 —b� d��« W�—UA� VKD��Ë …dL���Ë Èb*«

ÆWO�UO��« …œUOI�«Ë —uNL'« s�



  ≥∞

s� ·ö�zô«  s� …—œU�L� W�«e�  ŸËdA� w�Q�
Z�U�d� sL{Ë ¨¢ÊU�√¢ W�¡U�*«Ë  W�«eM�« q�√
∆œU��Ë  W�«eM�« rO� W�U�≈Ë e�eF�  w� tKL�
¨wMOD�KH�« lL��*« w� W�¡U�*« rE�Ë WO�UHA�«
wK�_« lL��*« l� oO�M��«Ë ÊËUF��U�  qLFK�
w� ∆œU�*«Ë rOI�« Ác� e�eF� vK� wMOD�KH�«
UNMOJ9 ÷dG� ¨WOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*« qL�
œU�H�« W��UJ* ÂUF�« wM�u�« bN'« w� UN�«d�≈Ë

ÆwMOD�KH�« lL��*« w�

ŸËdA*« ·«b¼√

  ULEM*« w� œU�HK� U�b% d��√ W�O� oK�
vK� bL�F� qL� W�UI� e�eF�Ë ¨WOK�_«

ÆW�«eM�«Ë W�¡U�*«Ë WO�UHA�«

 qL� w� W�¡U�*«Ë WO�UHA�« dO�UF�  oO�D�
ÆWOMOD�KH�« WOK�_«  ULEM*«

 w� WOK�_«  ULEM*«  …¡UH�Ë …—b� d�uD�
 U�u��*« W�U� vK�  œU�H�« W��UJ� ‰U��

ÆwMOD�KH�« lL��*« q�«œ

 w�u�«  l�—  w� WOK�_«  ULEM*« —Ëœ e�eF�
ÂUF�« ŸUDI�« vK� W�U�d�« ¨œU�H�U� ÂUF�«

ÆwMOD�KH�« lL��*« w� œU�H�« W�—U��Ë
 —ËUM�œ√ œ«d�u� W��R� l� ÊËUF��U� W�«e� ŸËdA� ÊU�√ cHM� ٢

Æw�Ë—Ë_« œU%ô« s� r�b�Ë

٢wK�_« qLF�« w� W�¡U�*«Ë WO�UHA�« e�eF� ŸËdA� ∫W�«e�



  ≥±

ŸËdA*«  UÞUA½

  ULEM*« qL� j/Ë W�O� rOOI�Ë  WF�«d�
w��« nFC�« ◊UI� hO�A� ·bN� WOK�_«
ÃËd)«Ë  ¨œU�H�« ÀËb( U�d� qJA� b�
W�¡U�*« rE� e�eF�� …œb��  UO�u��
UL� Æ ULEM*« Ác� qL� w� WO�UHA�« ∆œU��Ë
qLF� s�«d�« l�«uK�  WF�«d*« Ác� Âb���Ë

∫s� q� WOK�_«  ULEM*«

 WLOK�  W�—«œ≈Ë WO�U� dO�UF�  d�uD�  
sE�Ë WO�UHA�« ∆œU�� e�eF� qHJ�

Æ ULEM*« Ác� qL� w� W�¡U�*«

 b�«uI�« sLC�� „uK�  U�Ëb� d�uD�  
 ULEM*« W�ö� rJ% w��«  W�UF�«
lL��*«  ¨WOF�d*«  UN�U�ON� WOK�_«
¨5�uL*« ¨WOMOD�KH�« WDK��« ¨wK;«

ÆUNMO� ULO�  ULEM*« Ác� W�ö�Ë

  "NGO Certificate" …œUN� —«b�≈Ë d�uD�  
¨wK�_« lL��*« l� ÊËUF��«Ë oO�M��U�
w�«d� w��« WOK�_«  ULEMLK� `M9
∆œU�0 Âe�K�Ë „uK��« W�Ëb� b�«u�
ÆUNKL� w� W�«eM�«Ë W�¡U�*«Ë WO�UHA�«

 q�bF�  ’uB��  U�d�I�  .bI�
 U�ON�«Ë W�dO)«  UOFL'« Êu�U�
 U0 ≤∞∞∞ ÂUF�« w� —œUB�« WOK�_«
w� W�¡U�*«Ë WO�UHA�« e�eF� Âb��

ÆwMOD�KH�« wK�_« qLF�«

  U��R*« ·bN��� W�—Ëœ …dA� —«b�≈
W�öF�«   «– ·«d�_«Ë WOMOD�KH�« WOK�_«
WO�UHA�«Ë W�¡U�*« U�UCI� n�dF�K� UNKLF�
¨wMOD�KH�«  wK�_«  qLF�« w� W�«eM�«Ë

W�U{≈



  ≥≤

WO�U�√ U�UCI� oKF�� WOH�dF� œ«u� —«b�≈ v�≈
ÆWOK�_«  ULEM*« qLF�

  U��R*« ·bN��� WO��—b� Z�«d� cOHM�
WOF�d*«Ë W�cOHM��« WHK��*« UN�U�ON� WOK�_«
qL� w� UAM� b� w��« œU�H�« ‰UJ�Q� n�dF�K�
‚d�Ë ¨UN�zU�� ¨UN�U��√ ¨WOK�_«  ULEM*«

ÆUN���UJ�

 c��� WOK�_«   ULEM*« s� n�U% qOJA�
tKLF� WO�¬ W�«dA�«Ë pO�A��«Ë oO�M��« s�
œU�H�« W��UJ* ÂUF�« bN'« w� WL�U�LK�
wK�_« lL��*«Ë W�U� wMOD�KH�« lL��*« w�

ÂU� Í√— qOJA� vK� WO�UFH� qLF�«Ë ¨W�U�
V�U� v�≈ ¨…d�UE�« ÁcN� œUC� wMOD�K�
vK� W�U�d�« w� w�b*« lL��*« —Ëœ qOFH�
s�Ë n�U���« qLFO�Ë UL� ÆÂUF�« ŸUDI�«
q�bF� Ë√ s� vK� dO�Q��«Ë jGC�«  UO�¬ ‰ö�
w�b*« lL��*«  ULEM� qL� rEM� w��« 5�«uI�«
œuN� r�b�Ë WKzU�*«Ë WO�UHA�« “eF� U0

ÆœU�H�«W��UJ�


